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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario Séo
Judas Tadeu (CSJT), instituicdo de ensino superior mantido pelo Instituto de
Educacéo, Cultura e Ensino Superior S/A., mantenedora com sede e foro na
cidade de Santos, no estado de Sdo Paulo, constitui-se em compromisso da
instituicdo com o Ministério da Educacao (MEC) para o quinquénio 2023-2027.
O plano inclui seu Projeto Pedagdgico Institucional e estratégias de expanséo de
seus cursos, de desenvolvimento do seu corpo docente e técnico-administrativo
e de melhoria da qualidade do ensino, da biblioteca, da informatica, dos
laboratorios e das instalacGes fisicas, com vistas a consolidacdo do Centro
Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) como instituicdo educacional
comprometida com elevados padrdes de qualidade.

O grupo mantenedor do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT), com base
em sua experiéncia de atuacdo no ensino superior, reconhece que, ao projetar
este documento, evoca para si a responsabilidade de contribuir, por meio do
fortalecimento da educacg&o superior, para 0 avanco da sociedade e para a
difusdo do conhecimento produzido em seus espagos educacionais.

Todavia, reconhece também a necessidade de continuar a investir,
permanentemente, na ampliacdo e na qualificacdo dos quadros docentes e
técnico-administrativos; no enfrentamento dos desafios inerentes a sua
infraestrutura, aos espacos fisicos, como bibliotecas, laboratérios e areas de
convivéncia, e as tecnologias de informacdo e comunica¢do; no incentivo ao
intercambio e a cooperacdo interinstitucionais; e na criacdo de instrumentos de
avaliagcdo interna e externa capazes de identificar, com maior assertividade,

quais as dificuldades e os melhores rumos a serem seguidos.

Enfim, este Plano de Desenvolvimento Institucional foi elaborado a partir de uma
avaliacado do tempo presente, mas sem perder de vista o futuro. Um plano de
acdo voltado para a consolidacdo e para a expansdo de uma instituicdo
contemporanea, lider, forte e inovadora, em consonancia com sua filosofia e

respeitando as particularidades locais.

Reitor: Abilio Gomes de Carvalho Junior - Diretorz: Guilherme Martins Ramos

Daflon — Diretora adjunta: Jaqueline Camisa.

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JUDAS TADEU - PDI
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) esta localizada na Avenida
Rangel Pestana, n° 99 — Vila Mathias, municipio de Santos, estado de S&o Paulo.
E mantida pelo Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior S/A., CNPJ n.
44.952.711/0001-31, NIRE n.° 35.300.385.55-1, pessoa juridica de direito
privado, com fins lucrativos, com sede e foro na Avenida Rangel Pestana, n°® 99
— Vila Mathias, CEP 11013-931, na cidade de Santos, Estado de S&o Paulo.

1.1.INDICES INSTITUCIONAIS

ClI - Conceito Institucional: 4 2018
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD: 4 2017
IGC - indice Geral de Cursos: 4 2021
IGC Continuo: 3.2252 2021

2021 -
2019
2018 4
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009 3
2008
2007
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2. CONTEXTUALIZACAO DA INSTITUICAO
2.1.INSERCAO REGIONAL

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu esta localizado em Santos, cidade
localizada no litoral paulista e a 72 quildometros da capital. Com populagédo de
414.029 habitantes segundo o censo do IBGE para o ano de 2022, o municipio
esta entre os primeiros lugares no ranking de qualidade de vida dos municipios
brasileiros, conforme Iindice de Desenvolvimento Humano (IDH) aferido pela
Organizacao das Nag6es Unidas (ONU) com base nos niveis de expectativa de

vida, educacéao e PIB per capita.

Figura 1 — Localizacdo de Santos

As atividades ligadas ao porto, o maior da América Latina, com 13 quildmetros
de extensao e por onde passa mais de um quarto de todas as cargas que entram
e saem do Brasil, € a principal fonte de riquezas do municipio, fazendo de Santos
a cidade da Regido Metropolitana da Baixada Santista mais importante

economicamente e uma das mais ricas do pais.

O Porto de Santos movimentou 162,4 milh6es de toneladas de carga em 2022.
Em relacdo a 2021, o resultado apresentou um crescimento de 10,5%. Os
embarques avangaram 15,1%, chegando a 118,7 milhdes de toneladas, e o0s
desembarques totalizaram 43,7 milhdes de toneladas.

Em quatro anos, o crescimento acumulado foi de 22%, considerando o montante

de 133,2 milhdes de toneladas movimentadas em 2018, o que representa um
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crescimento anual de 5,1%. Desde 2019 a SPA vem batendo recordes

sucessivos, ano apos ano.

Contéiner — Na movimentacdo de contéineres, o Porto de Santos chega a sua
marca recorde, e simbdlica, de 5 milhdes de TEU (unidade equivalente a 1
contéiner de 20 pés) no ano, o que significa aumento de 21% em quatro anos e
de 3,2% em relacdo a 2021. Vale lembrar que o Porto estd chegando perto de
sua capacidade maxima para movimentacdo de contéineres, que é de 5,3

milhdes de TEUs/ano.

Principais cargas — As mercadorias do agronegdcio continuaram a se destacar
no acumulado do ano, principalmente a soja em gréo (+9,6%), o milho (+80,8%),

a celulose (+59%), sucos citricos (+9,6%) e as carnes (+20%).

Atracacdes — O fluxo de navios nos 12 meses do ano foi de 5202 atracacgoes,

crescimento de 7,1% em relacédo a 2021.

Corrente Comercial — A participacéo do Porto de Santos na corrente comercial
brasileira, ao longo de todo ano de 2022, concentrou 28,8% da fatia nacional.

A Regido Metropolitana da Baixada Santista, criada em 1996, é integrada por
nove municipios: Bertioga, Cubatdao, Guaruja, Itanhaém, Monguagud, Peruibe,
Praia Grande, Santos e Sao Vicente. Caracteriza-se pela diversidade de funcdes
de seus municipios. Além do parque industrial de Cubatdo e do Complexo
Portuéario de Santos, a regido desempenha funcdes de destaque no estado, nos
setores de Industria e de Turismo, e outras de abrangéncia regional, relativas
aos comércios atacadista e varejista, ao atendimento a saude, a educacao, ao

transporte e ao sistema financeiro.

Os setores do Turismo, de Servigcos e da Pesca em geral completam a lista de
principais atividades da economia santista. De um lado, h4 uma economia forte,
de outro, vocacdo para o lazer. Santos tem como principal atrativo os sete
quildmetros de praia, acompanhados pelo maior jardim de orla do mundo.
Ademais, é a capital dos cruzeiros maritimos, sendo o Terminal de Passageiros
Giusfredo Santini o mais movimentado do pais. O ecoturismo é outro segmento

cada vez mais explorado em territorio santista, ja que 85% de sua area fica na
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porcao continental e €, em sua maior parte, preservada. O turismo de negdécios
também cresce de forma acelerada no municipio e ja é responsavel pela maior
parte da movimentag&o na cidade durante o ano. N&o se pode deixar de destacar
também que a cidade tem uma vocacgdo natural para os esportes, lancando

atletas em diversas areas esportivas.

Santos € o maior polo gerador de empregos da Baixada Santista, com uma
média de trinta mil estabelecimentos e 180 mil empregos formais. O segmento
de servicos representa quase 70% dos empregos totais da regido. A cidade tem
elevados indices de educacdo e mao de obra qualificada. Segundo dados da
Prefeitura de Santos, a cidade esta entre as dez maiores redes publicas de
ensino do estado, e 23% dos santistas tém formacao de ensino superior (a média
nacional é de 8,31% e a estadual, 11,6%). O municipio possui escolas técnicas
e € um polo universitario. Além disso, Santos tem tradicdo como Cidade do

Cinema.

Todo potencial econbmico da regido, com o0s atuais setores e os futuros
investimentos, precisa ser dimensionado em funcédo da infraestrutura urbana
existente. Os setores rodoviario, portuario e ferroviario enfrentam gargalos cada
vez maiores e, com isso, mais pressao para atender as demandas de um

crescente volume de veiculos, pessoas e mercadorias.

Uma vez descrita e situada a realidade circundante, faz-se necessario mirar um
novo horizonte que oriente a IES em termos de uma realidade desejada. Esse
horizonte, denominado marco filoséfico, traduz o conjunto de valores e ideais
pretendidos para a sociedade que se deseja atender e, por extensao, estabelece
a unidade de pensamento na formacao dos educandos sob a responsabilidade
da Instituicdo.
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2.2.DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2.2.1. Histérico da mantida

O Centro Universitario Sao Judas Tadeu (CSJT) (cod. MEC - 502), com sede na
cidade de Santos, € uma instituicdo de ensino superior, mantida pelo Instituto de
Educacao, Cultura e Ensino Superior S/A. O Instituto de Educacéo, Cultura e
Ensino Superior S/A. foi fundada em 1972, visando fomentar o processo de
credenciamento de uma instituicdo de ensino superior junto ao MEC. O Instituto
de Educacdo, Cultura e Ensino Superior S/A. integra, desde 2006 a Anima
Educacao, cuja presenca fisica alcanca 12 estados do Brasil, nas regides Sul,
Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste, sendo considerada uma das maiores

organizagfes de educacao superior privada do pais, listada no Novo Mercado.

Criado como Associacdo Educacional do Litoral Santista - AELIS em 17/01/1972,
o Instituto de Educacéo, Cultura e Ensino Superior S/A configura-se como uma
mantenedora que tem por objeto a administracdo de atividades de instituicbes
de terceiros e quartos graus, educacao profissional, podendo dedicar-se, as
atividades de treinamento, pesquisas, consultorias e assessorias a empresas
pUblicas e privadas, realizar cursos de extenséo, treinamento, cursos a distancia,
bem com atividades relacionadas a producédo, producédo e divulgacéo cultural,

podendo inclusive ser proponentes de projetos culturais

Para o efetivo cumprimento de seu papel na sociedade, as instituicbes de Ensino
Superior necessitam acompanhar as mudancas e antever tendéncias, buscando
manter sua posi¢ao de vanguarda na formacéo de novos cidadéos. Para tanto,
precisam posicionar-se diante das modernas metodologias, dinamicas,
conceitos e conteudos, somando-os a sua missdao de educar e a sua

responsabilidade para com a sociedade na qual se insere.

Comprometido com a empregabilidade e sucesso do aluno, com qualidade,
eficiéncia e inovagéo, gerando solugfes de impacto para a regido, por meio da
educacao pela pratica, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) encontra-
se totalmente envolvido com a Regido Metropolitana da Baixada Santista, sendo

dificil a desassociacdo de sua propria histéria com a do municipio. Promover a
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educacdo com qualidade e engajar-se no processo de desenvolvimento da
regido, composta por nove municipios, cuja contribuicdo histérica, politica e
econdmica para o crescimento e desenvolvimento do Brasil, tem inspirado e
marcado a trajetéria da Instituic&o.

O Centro Universitario S&o Judas Tadeu foi fundado em 1971, inicialmente no
municipio de Cubatéo e, desde entdo, vem se destacando na Baixada Santista
como importante Instituicdo de Ensino Superior. Em 1972, ocorreu a autorizagéo
da Faculdade de Ciéncias Contabeis, para a oferta do curso de Ciéncias
Contabeis, por meio do Decreto Federal n°® 70.225/1972, publicado no DOU de
03/03/1972, secéo 1, pag. 1837. Mantida pela Associacédo Educacional do Litoral
Santista, mais tarde a IES passou a denominar-se Faculdades AELIS. Em 1980,
movido pelo espirito empreendedor e vanguardista, o CJST estabeleceu-se na
Vila Mathias, em Santos. A fase de mudanca para o bairro Vila Mathias
compreendeu quatro momentos distintos e que, ao olharmos para tras,
reconhecemos como marcos de nossa historia.

O primeiro momento acontece no ano de 1990, quando as Faculdades
Integradas AELIS enviaram ao Ministério da Educacéo a proposta de criacdo do
Centro Universitario Monte Serrat, documento aprovado pelo préprio MEC, em
1992. Nessa época, as Faculdades AELIS contavam com oito cursos em nivel
superior, concentrados em uma mesma area de atuacédo, as Ciéncias Humanas.
Eram oferecidas 2.890 vagas. O corpo docente era composto por 105

professores, cuja titulacdo de mestres e doutores representava 2,85% do total.

Em 1996, a Lei N° 9.394, de 20 de dezembro, ao estabelecer as novas Diretrizes
e Bases da Educacéo, criou uma nova personalidade juridica para as Instituicbes
de Ensino Superior — 0s Centros Universitarios. Assim, pelo Decreto Presidencial
de 3 de dezembro de 1997, as Faculdades Integradas AELIS foram
transformadas no Centro Universitario Monte Serrat (UNIMONTE), gozando de
autonomia para a efetiva realizacdo de seu projeto de desenvolvimento,

irmanado aos anseios da comunidade da Baixada Santista.

O segundo momento que marca o desenvolvimento institucional faz alusdo ao
periodo compreendido entre 1997 e 2002. O ano de 1997 marcou a autorizacao
para funcionamento do CSJT e 0s anos que se seguiram demonstraram

claramente a evolucéo da Instituicdo. Em 2002, ja eram oferecidos 22 cursos de
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graduacéo, cinco cursos sequenciais em nivel superior, além de cursos de pos-
graduacdo lato sensu. A Instituicdo contava com um corpo docente de 400
professores, dos quais 48% possuiam titulacdo académica de mestres e
doutores.

O terceiro momento que marca o histérico da instituicdo, ocorreu a partir de julho
de 2006, quando foi formalizada a parceria do entdo Centro Universitario Monte
Serrat e o Centro Universitario UNA, de Belo Horizonte, dando inicio a um projeto
educacional inédito. O objetivo era a formacdo de uma Rede Nacional de
Instituicbes Educacionais Associadas, que propiciasse novas oportunidades
académicas e profissionais a alunos, professores e funcionarios das instituicdes.
A iniciativa beneficiou os dois Centros Universitarios, somando vivéncias e
estimulando a troca de experiéncias pedagodgicas relevantes entre as
instituicbes, com ganhos concretos em termos de crescimento, revitalizacdo dos

cursos, disciplinas e praticas pedagogicas diferenciadas.

Em 2006, o Centro Universitario Monte Serrat passou a oferecer 22 cursos de
graduacdo, 14 cursos de graduacado tecnoldgica e 2 cursos sequenciais de
formacdo especifica. Na area de péds-graduacdo, eram 27 cursos de
especializacdo lato sensu. Nesta perspectiva de crescimento, o Centro
Universitario Monte Serrat ja contava, em 2007, com 5.744 alunos na graduacao
presencial e 650 alunos nos cursos de pés-graduacéo lato sensu.

Em 2006, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu, passou a integrar o grupo
Anima Educacdo, quarta maior organizacdo educacional privada do cenario
nacional, que tem como meta organizacional “transformar o pais através da
educacgao”, o que contribui, positivamente, para o fortalecimento da sua missao

institucional, bem como para a formacgéao soélida dos seus egressos.

Entre 2007 e 2012, houve a consolidacdo de seu projeto académico,
estabelecendo novas parcerias e buscando sempre o melhor desempenho, com
um ensino de qualidade. De 2007 até o presente, a InstituicAo avancou ainda
mais, oferecendo programas de ensino modernos, sintonizados com as
necessidades de um novo tempo e de um novo aluno e com as da regiao. Isso

se materializou em projetos que utilizassem as metodologias ativas como prética
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pedagdgica e em espacos inovadores, que ampliassem a sala de aula, tornando-

as facilitadoras do processo de ensino e aprendizagem.

O primeiro processo de Recredenciamento foi iniciado em 2007, com a abertura
do protocolo n°® 2007708, este processo foi concluido apenas em 2011, com a
publicacdo da Portaria N° 1.467, de 7 de outubro de 2011, no D.O.U. N° 195, de
10/10/2011, secéo 1, pag. 13.

A construcao do projeto envolveu também a preocupacao com a area de gestao
de pessoas. Ao reconhecer que ha uma ténue diviséria entre o clima
organizacional e a vinculacdo de seu corpo docente, discente e de seus
colaboradores técnicos-administrativos aos seus objetivos como organizacéo
académica, o Unimonte passa a ter a area de pessoas como um importante elo
de sua atuacao. Nao foi por acaso, portanto, que, em 2014, tenha recebido, pela
primeira vez, o selo de Melhores Empresas para Trabalhar, do Great Place to
Work (GPTW), parceiro da revista Epoca. O Centro Universitario Monte Serrat
entrou na lista das pequenas e médias empresas (com até 999 colaboradores)
e foi a primeira instituicdo de ensino da regido a conquistar tal reconhecimento e

a Unica da Baixada Santista a figurar na lista.

Em 2015, ndo apenas entrou na lista, como subiu no ranking, tendo ficado entre
as 10 Melhores Empresas para se trabalhar no Brasil, na categoria Médias
Nacionais. Novamente, a Unica empresa da Baixada Santista a alcancar tal feito.
Em 2016, a Instituicdo subiu mais um degrau: entrou para a seleta lista de
Melhores Empresas para se trabalhar na América Latina. Um reconhecimento,
por parte dos colaboradores (técnico-administrativos e professores), dos

esforcos diarios que o Unimonte faz para transformar o pais pela educacéo.

Visando ampliar sua area de atuacao, o Unimonte solicitou em 2016, por meio
do protocolo 201601504, o seu credenciamento para a oferta de cursos de
graduacgdo na modalidade de ensino a distancia. Este processo foi concluido com
a publicacéo da Portaria n® 1447, de 14 de novembro de 2017, no D.O.U. N° 219,
de 16/11/2017, secao 1, pag. 60.

Ja no inicio de 2017, o Unimonte se tornou o melhor Centro Universitario da

Baixada Santista, ficando também entre as melhores instituicdes de ensino do
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pais, a partir do resultado do indice Geral de Cursos (IGC), do MEC, divulgado
em marco de 2017, com a maior evolucdo deste indicador entre todas as
instituicbes de ensino privado da regido da Baixada Santista. No final de 2017, o
Unimonte passa a ter o IGC 4, demonstrando o resultado do trabalho

desenvolvido.

O guarto momento de importancia aconteceu em marco de 2018. Com o objetivo
de somar as experiéncias e as boas praticas da Universidade Sdo Judas Tadeu
— USJT, o Centro Universitario Monte Serrat — UNIMONTE, passou a ser
denominado Centro Universitario Sdo Judas — Campus UNIMONTE. Em 2009,
por meio da alteracdo do tipo societario, o0 mantenedor do Centro Universitario
Monte Serrat, atual Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT), ja havia sido
alterado, passando a ser o Instituto de Educacéo e Cultura Unimonte S.A..

No processo de recredenciamento (e-MEC n° 201615424) cuja visita ocorreu em
2018, 0 CSJT, considerando os referenciais de qualidade dispostos na legislacdo
vigente, nas Diretrizes da Comissado Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior (CONAES) e no instrumento de avaliagdo, obteve o conceito final quatro
(4), segundo a Comissao de Avaliacao in loco. Este processo foi concluido com
a publicacdo da Portaria n° 780, de 28 de setembro de 2020, no D.O.U. N° 188,
de 30/09/2020, sec¢éo 1, pag. 226.

Desde sua implantacdo, a InstituicAo tem demonstrado o compromisso de
proporcionar formacéo académica de qualidade aos seus publicos de interesse.
Nesse contexto, a partir de uma atuacdo vibrante, o Centro Universitario Sao
Judas Tadeu difunde conhecimento e, assim, ajuda a transformar vidas por meio
da educacdo. Em um campus unificado, localizado no bairro da Vila Mathias,
mantém iniciativas de cursos de graduacao, pos-graduacao lato sensu e de curta

duracéo.
2.2.2. Misséao, Visao e Valores

O Centro Universitario Sao Judas Tadeu (CSJT) busca fortalecer seus vinculos
com a comunidade por meio da oferta de um ensino superior de qualidade,

tornando-se uma instituicdo inovadora, que propicie conhecimento de ponta em
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ambientes desafiadores e atraentes, além de gerar oportunidades impares de
vivéncia e desenvolvimento para seus estudantes. Seu objetivo é manter-se
como uma instituigéo de ensino superior de exceléncia na formagéo profissional
dos estudantes, que forme profissionais com competéncias técnicas e sociais,
com forte senso humanista, capazes de ocupar diferentes espacos nhas

organizacdes e no mundo.
2.2.2.1. Missao

Transformar o pais pela educacdo, comprometida com a empregabilidade e
sucesso do nosso aluno, com qualidade, eficiéncia e inovacéo, gerando solucdes
de impacto para a regido, através da educacao pela pratica, sendo reconhecida
como um excelente lugar para se trabalhar.

Para realizar sua misséo, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu incentiva a
producdo de conhecimento, que possa ser aplicado a realidade local,
promovendo o desenvolvimento e a equidade social, bem como a protecao
ambiental e a responsabilidade social. A criacdo de novos cursos de Graduacao
e de Pé6s-graduacéo leva em consideracao a missao da Instituicdo e a do Grupo
ao qual pertencemos, que chama para si o importante compromisso de contribuir

para a transformacéo de nosso pais por meio da educacao.

Para realizar esta missdo, o CSJT esta sempre atento as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN), focando nos aspectos curriculo, flexibilizacdo, formacéo e
capacitacao docente. A adocédo de metodologias ativas contribui para um maior
engajamento por parte dos estudantes, assim como a aten¢do continua aos
processos avaliativos, ao projeto de vida e carreira, a trabalhabilidade, a
diversidade cultural, a acessibilidade pedagogica, atitudinal e de comunicacao,
a participacdo da comunidade académica, ao fortalecimento do relacionamento
com as comunidades interna e externa, ao sentimento de pertencimento, ao
clima organizacional, & gestdo e ao meio ambiente. Nossa Instituicdo reforcara
sua vocacdo regional, caracterizada por sua atuagdo constante junto a
comunidade, junto ao poder publico e aos empresarios dos municipios que
integram a regido onde se encontra. Reforgara, também, sua vocacdo ampla,

calcada no entendimento de que o local se mescla as necessidades de uma
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sociedade que se desenvolve em um ambiente de continuas e, muitas vezes,

disruptivas mudancas.

Essa vocacdo voltada para o contemporaneo se concretiza por meio de
propostas inovadoras para o ensino e aprendizagem, uma vez que a instituicao
olha para os desafios dos cenarios atuais e reconhece que tudo converge para
a sua missao de ter diferenciais académicos que promovam a exceléncia em seu
ensino. Isso significa assumir a vocagao pela inovacéo, que se traduz na adogéo
de uma postura firme e corajosa sempre que suas praticas educacionais e de
gestao apontarem a necessidade de acompanhar, e até mesmo de se antecipar,
ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. Dessa forma, o CSJT se define
como uma Instituicdo contemporanea, regional, inovadora e dinamica, com foco
na responsabilidade social e no desenvolvimento sustentavel. Verifica-se que a

Instituicdo apresenta:

e Vocacdo regional: pelo atendimento aos seus discentes e por sua
atuacdo constante junto a comunidade, junto ao poder publico e aos
empresarios dos nove municipios da regido metropolitana da Baixada
Santista, compreendendo os municipios de: Bertioga, Guaruja, Cubatéo,

Santos, Séo Vicente, Praia Grande, Mongagua, Itanhaém e Peruibe.

e \Vocacdo contemporanea: pela analise dos cenarios socioculturais
atuais, propondo abordagens tanto em suas praticas de gestao quanto em

suas praticas educacionais.

e Vocacao inovadora: pelas acdes firmes, decisivas e corajosas, e de
acompanhamento e antecipacdo do desenvolvimento cientifico e
tecnologico por meio de pesquisas e observacoes, retratando a sua

posicdo de vanguarda.

e Vocacado dinamica: por meio de suas propostas e do atendimento as
reivindicagcbes feitas por uma sociedade que se desenvolve em um

ambiente de mudancas continuas e, muitas vezes, disruptivas.

e Foco na responsabilidade social e sustentabilidade: percebendo o
papel estratégico das instituicdes de ensino superior enquanto produtoras

de conhecimento e, portanto, de coparticipes na criacdo de alternativas
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que deem conta de avaliar os diferentes cenarios complexos da

contemporaneidade.
2.2.2.2. Viséo

Ser a Instituicdo de ensino mais admirada da Baixada Santista, reconhecida
como a melhor opcéo por sua qualidade e inovagcdo, comprometida com o

sucesso do aluno, com forte impacto no desenvolvimento da regiéo.

O Centro Universitario Sao Judas Tadeu trabalhara sempre para ser reconhecido
pela formacdo de alunos altamente preparados para atuar no mercado de
trabalho, de modo a se destacar, continuamente, na formacédo de profissionais
em diferentes areas do conhecimento, que estejam aptos a atuar em empresas

publicas, privadas e/ou do terceiro setor. Nesse sentido, a Instituicdo almeja:

e ser reconhecida pelos cursos, atividades e pesquisas interdisciplinares,
bem como pela lideranca e parceria com os setores de producgédo e
servi¢o, governo e comunidade, no desenvolvimento e disseminagao de

novas tecnologias;

e manter uma politica de rever seus curriculos para adequa-los aos

desafios das novas realidades contemporaneas;

e construir ambientes estimulantes de aprendizagem, que possibilitem aos
discentes, docentes e colaboradores técnico-administrativos a criacdo e

a inovacao.

e estabelecer interagdes e redes de saberes com ex-alunos (egressos) e a
sociedade.

2.2.2.3. Valores

7

A carta de valores da IES é resultado de um processo colaborativo e
participativo, no qual as equipes técnico-administrativas e o corpo docente

envolveram-se em reunides e encontros deliberativos que endossaram, pela via
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do consenso, os principios que deveriam nortear a atuacdo da Instituicdo. Os
colaboradores do CSJT tiveram a oportunidade de contribuir com suas crencas
e valores pessoais. O processo foi totalmente voluntario e promoveu diversas
rodadas de dialogo para que os envolvidos apontassem quais 0s valores mais
apropriados para a Instituicdo. Ao final do processo de construcdo da Carta de
Valores, cinco principios foram definidos para embasar as condutas de todos os
colaboradores da empresa, sejam eles gestores, professores ou integrantes do
corpo técnico-administrativo. Esses principios fundamentais mostram a esséncia

da Instituicdo e passam, assim, a nortear todas as decis6es do CSJT.

A Carta expde as reais intencdes da IES, em se tornar um ambiente pautado
pela verdade e integridade nos relacionamentos internos, pelo compromisso de
todos em fazer sempre o melhor e buscar o trabalho em equipe, perseguindo o
novo, o ousado e o criativo. Assim, em consonancia com a filosofia de sua
Mantenedora, os cinco valores fundamentais do Centro Universitario Sdo Judas

Tadeu sao:

Respeito: construir um ambiente interno e externo inclusivo, em que a
diversidade seja cultivada. E agir pautado nos limites da liberdade prépria e dos
outros, aceitando as diferencas individuais com dignidade, tolerancia e
sensibilidade aos principios éticos. E tratar o outro como gostariamos de ser
tratados, incentivando a empatia.

Comprometimento: vontade de fazer parte de uma histéria. E atuar com
responsabilidade, dedicacdo e engajamento, visando alcancar e superar 0S
objetivos e resultados esperados, fortalecendo o desenvolvimento pessoal,
profissional e social.

Transparéncia: praticar e promover a verdade, sendo coerente no sentir,
pensar, falar e agir. Ter a liberdade para expressar ideias, duvidas e opinifes,
sempre respeitando o ponto de vista dos outros. E garantir a comunicagao clara

e eficiente com todos os publicos.

Inovacdao: ter coragem e ousadia para propor novas praticas e novos caminhos.

E estar aberto para incentivar, fomentar e aceitar novas ideias, apoiando 0s
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processos necessarios para concretiza-las, gerando valor para os alunos, para

a comunidade interna e a sociedade.

Reconhecimento: sentir-se valorizado e valorizar as agdes das outras pessoas,
promovendo o0 sentimento de pertencimento, contribuindo para o

desenvolvimento pessoal, institucional e social.

Em 2018, um novo exercicio foi feito para atualizar o documento, sendo incluido
mais um valor, de tom funcional, o da Cooperacéo, passando nossa carta a
contar com seis e ndo mais cinco valores. Isto aconteceu por meio do
reconhecimento de que a Carta de Valores deve mostrar a esséncia da
Instituicdo e, portanto, um dos motivos que nos levou a crescer tanto sempre foi
a cooperacao, o estimulo ao trabalho em equipe, que deixa em evidéncia a
integridade dos nossos relacionamentos internos e Nosso compromisso de
sempre fazer melhor, em conjunto, somando esforcos e competéncias

complementares e a, exaustivamente, perseguir o0 novo, o0 ousado € o criativo.

Assim, aos cinco valores existentes e citados anteriormente, juntou-se um outro,

o da colaboragéo, que ficou assim definido:

Cooperacéo: estar aberto a compartilhar, criando conexdes e ampliando a
competéncia coletiva, com o objetivo de alcancar um bem comum. E atuar de
forma a criar um ambiente interno e externo de colaboracao, entre as pessoas e

equipes de trabalho, para juntos realizarem as melhores entregas.

Os valores do CSJT centralizam-se na busca continua pela inovagdo em ensino,
ciéncia, tecnologia e interacdo social. As acfes consideradas relevantes para a

consolidacéo dos valores da IES sao:

e buscar e promover qualidade em educacao e interacdo com a sociedade

e com o meio cientifico e industrial;

e reconhecer que a diversidade de programas da Instituicdo permite a

qualidade pela interacéo continua de conhecimentos;

e buscar continuamente a melhoria, a criatividade, a inovagao e a

mudanca;
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valorizar e premiar realizagoes, liderancas e empreendedorismo;

cultivar e patrocinar um ambiente de confianca, respeito e integridade,

gue permita a todos alcancarem seu mais alto potencial.

2.3.0OBJETIVOS

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 do Centro Universitario

Séao Judas Tadeu (CSJT), principal direcionador para sua gestédo atual, buscou

tracar os caminhos que orientardo a administracao superior e 0s demais gestores

da instituicdo na persecucdo das metas definidas para o periodo, auxiliando a

tomada de decisOes, referenciando a avaliagdo e contribuindo para que as

prioridades eleitas sejam contempladas, acompanhadas e efetivadas. O objetivo

estratégico da Instituicdo € manter-se como uma instituicdo de exceléncia na

formacdo profissional dos estudantes, priorizando uma relagdo de ensino-

aprendizagem na qual o respeito a diversidade, a autonomia e a alteridade sejam

componentes centrais dessa formacdo. Sao objetivos da instituicéo:

VI.

Conscientizar a comunidade interna e externa sobre os direitos e deveres
da pessoa humana, da familia, da sociedade e do estado;

Estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacéo
continua,

Incentivar o trabalho de investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criagdo e difusdo da
cultura e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive,

Promover a divulgagéo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade, e comunicar o saber através
do ensino, de publicacbes ou de outras formas de comunicacao;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional

e possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando 0s
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conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VII.  Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

VIIl.  Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagcdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica gerada na instituicao;

IX. Promover o espirito de solidariedade entre as pessoas, procurando
solucdes para a melhoria da qualidade de vida do ser humano, na busca
da integragdo com o meio ambiente;

X. Promover a formacdo critica e autbnoma do cidaddo e do futuro

profissional, na busca da articulacao entre o real e o desejavel.

2.4.DESCRICAO E PROJECAO DAS METAS

Com base na andlise dos indicadores institucionais € em consonancia com 0s
objetivos pretendidos, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) prop0e,

para o periodo de 2023-2027, o alcance das seguintes metas:

Quadro 1 — Metas e prazos relativos a avaliacao institucional

Otimizar a participacdo dos
envolvidos no processo.
Ampliar a divulgacdo de
resultados e das agbes | X X X X X
realizadas.

Analisar e implantar os
resultados das avaliagbes | X X X X X
nos PPCs dos cursos.
Elaborar novos projetos e
acompanhamento das acdes
a partir dos resultados da
avaliagéo institucional.
Consolidar o envolvimento
dos coordenadores e dos
professores na divulgacéo e | X X X X X
na realizacdo dos ciclos
avaliativos.

Promover a avaliacéo
continua das
atividades
desenvolvidas pela
IES.

Aprimorar 0s
processos da CPA.
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Melhorar qualidade de X
relatérios de avaliagéo.

Gerar 0 registro das
informa¢cbes de maneira | X

valida e confiavel.

Quadro 2 — Metas e

Melhorar 0s conceitos dos

razos relativos ao ensino

cursos de graduacdo, nho X
minimo, em busca do
Fortalecer os cursos | conceito 4 nos proximos
de graduacdo e de
pos-graduacao. ciclos avaliativos (CPC).
Ampliar o ndmero de alunos
da graduacdo presencial e
pés-graduacdo, investindo | X
em melhorias em seus
processos de captacao.
Mapear e identificar a X
Criar e implantar | demanda por novos cursos.
novos cursos de | Avaliar condicbes
graduacéo. institucionais para a oferta | X
dos cursos.
Promover eventos L
. Implantar atividades e
nas areas correlatas - X
eventos periédicos.
dos cursos.
Buscar o crescimento do
ndmero de alunos da X
graduacgdo presencial e pés-
graduacao.
. Consolidar o ecossistema de
Consolidar os cursos . .
= aprendizagem e o curriculo | X
de graduacdo e de =
. ~ proposto pelo S&o Judas.
pés-graduacéo. - :
Consolidar o conceito de
lifelong learning promovido
pela  pés-graduacdo do | X
Centro  Universitario Sao
Judas Tadeu.
. Buscar o crescimento do
Consolidar os cursos .
x namero de alunos da
de Educacéo a ~ . X
C A graduacdo EaD e pobs-
Distancia. =
graduacgédo EaD.
Promover ampla divulgagéo
Consolidar e ampliar | dos cursos de p6s-graduacao
a oferta de cursos de | lato sensu junto a X
pés-graduacdo lato | comunidade, em particular ao
sensu. graduando da instituicéo,
visando a uma maior
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captacdo de candidatos para

0 processo de ingresso.

Ampliar a oferta de cursos na

unidade.

Quadro 3 — Metas e

Dar maior visibilidade
as areas de pesquisa
do S&do Judas.

Divulgar
editais de
pesquisa.

periodicamente
projetos de

2023

razos relativos a pes

2024

uisa

2025

2026

2027

Priorizar os programas de
pesquisa que apresentem
projetos multidisciplinaress.

Promover a incorporagdo
das atividades de pesquisa
a cultura de toda a
comunidade académica.

Consolidar a
produgéo cientifica.

Estimular a pesquisa em
maior nimero de areas do
conhecimento.

Propor metas de producgéo
e produtividade cientifica,
por pesquisadores e por
grupos de pesquisa,
respectivamente.

Quadro 4 — Metas e

Promover e
coordenar 0s
programas de
extenséo IES.

Divulgar
editais de
extensao.

periodicamente
projetos de

razos relativos

2023

2024

a extensao

2025

2026

2027

Priorizar a
interdisciplinaridade e a
multidisciplinaridade  dos
projetos vinculados aos
programas.

Estimular parcerias
externas aos programas de
extensao.

Promover a incorporagao
das atividades de extensao
a cultura de toda a
comunidade académica.

Oferecer estimulo e
suporte as atividades
dos projetos
extensionistas.

Estimular publicacdes das
acles extensionistas,
caracterizando uma
extensdo de carater
cientifico.
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Desenvolver novos projetos
gue possam contemplar a

Estimular a criacdo de
cursos de extensao.

necessidade imediata da
sociedade.
Estimular cursos de

extensdo para atender a
demanda da sociedade.

Avaliar as praticas de
extensdo, no sentido de
novas adequagoes.

Intensificar o sistema
de coordenacdo e
avaliacdo das acdes
de extenséo.

Estabelecer politicas
internas  que possam
fortalecer o controle das
acBes extensionistas do
S&o Judas

Capacitar pessoal docente
e discente, bem como
técnico-administrativo, para
atuar no gerenciamento
das informacdes.

Consolidar as
atividades voltadas
para a promocdo de

Fortalecer o acesso da
sociedade a educacéo
superior por meio das
atividades de extensao.

Propor acoes
sociocomunitarias, com
vistas ao desenvolvimento
sustentavel de
comunidades.

acdes de protecdo
social.

Aprimorar 0s
programas de
extensdao.

Promover encontros com
0s colegiados de cursos
para discusséao e
aprimoramento dos
projetos do S&o Judas,

Desenvolver novos
programas ou
melhorar 0s ja
existentes para o0s
alunos.

Quadro 5 — Metas e

Ampliar o]
acompanhamento do
desenvolvimento
académico dos alunos.

Ampliar o nUmero de bolsas
e financiamentos e reduzir
inadimpléncia.

Reformular e consolidar
politicas de
acompanhamento de
egressos.

Estimular adaptagédo e
permanéncia do corpo
discente.
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Humanizar a vivéncia
académica, através de

Possibilitar maior | iniciativas nas areas social, | X X X X X
aproximacéo dos | artistica, cultural e
discentes com a | esportiva.
realidade social. Incentivar a participagédo
dos estudantes em projetos | X X X X X

comunitérios.
Intensificar os programas

Ampliar iniciativas de :etppio a formagao | X X X X X
para acompanhar @ académica dos estudantes.
desenvolvimento D_ese_nvolver . SYEIsE
académico dos dldétlco-pedagéglcas que
estudantes. promovam a integracéo de | X X X X X

diferentes areas do
conhecimento.

Apoiar a participacdo dos
alunos publico-alvo da

educacdo inclusiva em | X X X X X
atividades académico-
culturais.

Promover a inclusdo | Oferecer condigcbes de
do discente portador | acessibilidade
de necessidades | arquitetbnica e atitudinal,

. . . S X X X X X
educacionais com vistas a minimizar
especiais. possiveis restricbes ao
PCD.
Ampliar o numero de
acessos apropr_|a_(3|os. as | X X X X
pessoas com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida.
Aprimorar constantemente
. a plataforma Vida & | X X X X X
Ampliar ale ]
- arreira.
empregabilidade do .
aluno. Ampliar as vagas de
estagio e as oportunidades | X X X X X
de emprego.

Quadro 6 — Metas e prazos relativos a comunicagdo com as comunidades
interna externa

Ampliar a divulgacdo dos

diversos cursos junto a | X X X X X
comunidade.
_ Crla'r parcerias com midias X X X X X
Aprimorar a | locais.
comunicagdo com a | Ampliar a publicidade dos
comunidade interna e | resultados das avaliagBes | X X X X X
externa. interna e externa.

Promover a atualizacdo dos
conteddos do site da
instituicdo, bem como
divulgar eventos de
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interesse académico-
administrativo.

Revisar a cadeia de

Implantar um | servicos dos principais | X X X X X
mecanismo de | processos académicos.
melhoria no | Mapear o atendimento do
atendimento ao | inicio ao fim, ou seja, até a X X X X X
aluno. entrega dos servicos aos

alunos.

Priorizar a transparéncia na
comunicagdo interna de
maneira que o colaborador | X X X X X
Estabelecer seja o primeiro a saber dos
comunicacdo com a | projetos e dos planos.
comunidade interna. Priorizar uma politica de
comunicacdo que estimule
o didlogo, a parceria e o
engajamento.

Quadro 7 — Metas e prazos relativos ao corpo docente

Contratar professores
titulados.

Apoiar os docentes para
Ter um corpo docente | alcancarem a qualificacao
gualificado. académica em programas
stricto sensu
regulamentados e
reconhecidos.

Buscar constantemente a
melhoria do plano de
carreira dos professores do | X X X X X
Centro Universitario Sao
Judas.

Aprimorar o plano de
carreira docente.

Capacitar interna e
externamente os docentes.

Prover condicdes
institucionais para a
participacdo em eventos
Promover a formacéo | cientificos, técnicos, | X X X X X
continuada. artisticos e culturais que
ampliem a visdo de mundo
do docente.

Capacitar os docentes a
utilizarem as novas
tecnologias da informacéao
e educacéo.
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Quadro 8 — Metas e prazos relativos ao corpo técnico-administrativo

Proporcionar
desenvolvimento
profissional
colaboradores.

dos

Promover a qualificacéo do

corpo técnico-
administrativo por meio de
treinamentos, palestras e
seminarios.

Ampliar os projetos e
programas que
proporcionam
gualidade de vida no
trabalho.

Intensificar agcbes que
contribuem para a
satisfagéo do colaborador.

Discutir o plano de
carreira  do corpo
técnico-
administrativo.

Buscar atualizacdo do
plano de carreira técnico-
administrativo.

Desenvolver as acfes

necessarias para
garantir os espagos

Quadro 9 — Metas e

para a pratica
profissional.

Promover as
condi¢bes adequadas
de acesso e
permanéncia dos

alunos na IES.

Promover parcerias com
empresas, instituicdes
publicas e privadas,
movimentos  sociais e
comunidades.
Disponibilizar 0s
laboratérios especificos
dos cursos a serem
oferecidos.

Elaborar e divulgar o

processo seletivo.

Promover o nivelamento e
o reforco aos discentes.

Aprimorar a atuacdo da
area de atendimento ao
estudante.

Atuar para garantir o
acesso dos alunos a
politica de concessédo de
bolsas de estudos e

descontos diversos.

Implantar e fortalecer
a qualidade da gestéo
académica.

Fortalecer a autonomia, a
representatividade e a
participacdo dos 0rgdos
colegiados nas instancias
de deciséao.

Desenvolver mecanismos
que garantam a
sustentabilidade financeira.
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Utilizar os dados da
Comissdo  Prépria  de
Avaliacdo (CPA) para

detectar as fragilidades e
as potencialidades de
maneira a oferecer insumos
para a tomada de decisédo
gerencial.

Zelar para que o0sS
documentos institucionais
atendam aos requisitos
legais e a permanente
atualizacdo e melhoria da
gestdo académica.

Quadro 10 — Metas e

Ampliar e melhorar o
atendimento, o]
acervo e 0s espagos
da biblioteca.

Ampliar e atualizar acervo
de livros, periédicos, base
de dados e multimidia.

2023

2024

razos relativos a biblioteca

2025

2026

2027

Melhorar infraestrutura com
relagdo a espaco fisico e
mobiliario.

Promover melhoria dos
equipamentos de
informética, seguranca e
preservacgao.

Renovar e atualizar acervo
de periddicos e base de
dados.

Atualizar acervo

Elaborar o orcamento para
aquisicdo do acervo de
livros.

Oferecer
oficinas
constantemente

cursos e

Ministrar
treinamentos
comunidade académica
sobre normatizacao,
utilizacdo de softwares e
outros temas relativos aos
servigos da biblioteca

cursos e
para a

Quadro 11 — Metas e

Adequar e reformar
os espacos da IES.

Ampliar estrutura fisica

atual.

2023

2024

2025

razos relativos a infraestrutura fisica

2026

2027

Construir ambientes
instigantes e adequados as
necessidades.
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Promover melhoria de
condicbes de wuso de | X X X X X
espacos fisicos.

Ampliar os laboratérios e
atualizar os ja existentes.

Ampliar e modernizar o
acesso a rede wi-fi.

Promover melhoria das
condicbes de wuso dos
espacos fisicos,
atendendo, inclusive, as | X X X X X
necessidades de
acessibilidade
arquitetonicas.

Melhorar constantemente
0s servigos de alimentacao
a partir de pesquisas de | X X X X X
qualidade, sugestdo e
satisfagéo.

Desenvolver politica de
manutenc¢ao e recuperacao
continuada dos imoveis,
atuando nas areas predial, | X X X X X
elétrica, de refrigeracéo,
hidraulica, de urbanismo e
conforto.

2.5.AREAS DE ATUACAO

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) atuara em diferentes niveis e
modalidades de ensino, sob uma base de infraestrutura fisica, de recursos
financeiros e de recursos humanos. As areas de atuacdo académica da
instituicdo, especificamente nas atividades de ensino, estdo apresentadas a

sequir.
Cursos regulares presenciais e EAD:

o Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e cursos Superiores de

Tecnologia);
o Pés-graduacéo lato sensu (especializacdes e MBA).

Cursos de educacéao continuada:
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o Cursos de extensdo ou de educacgdo continuada, em diversas areas

do conhecimento e com diferentes cargas horarias.

2.5.1. Graduacao

A decisédo de como ocorre a oferta dos cursos de graduagéo tem relacao direta
com as diretrizes estabelecidas neste PDI e responde as diversas demandas
sociais, mercadologicas e institucionais. Sao realizados estudos constantemente
sobre a adequacdo da infraestrutura existente, a disponibilidade de corpo
docente qualificado, a viabilidade econdmico-financeira, 0s interesses sociais e

institucionais dessa oferta, a demanda existente, etc.

A observancia dessas diretrizes precede a elaboracao dos Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPCs) e a organizacao dos conteidos em uma matriz curricular. Os
PPCs, por sua vez, tomam por base o projeto educacional do Centro
Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT), conforme seu PDI, as Diretrizes
Curriculares Nacionais, quando existentes, e as regulamentacdes legais
pertinentes. Apds o enquadramento referido, o PPC, proposto pela coordenacao
do curso e seu Nucleo Docente Estruturante (NDE), torna-se objeto de andlise
dos gestores diretamente envolvidos (coordenador de curso/diretor da
IES/especialista de area) e posterior deliberacdo pelos respectivos 6rgaos

colegiados.

2.5.2. Pés-Graduacéao Lato Sensu

O Centro Universitario Sao Judas Tadeu (CSJT) oferece, nas mesmas areas do
conhecimento da graduacdo, cursos de especializacdo, em nivel de pos-
graduacéo lato sensu, destinados aos portadores de diploma de graduacéo,

obedecendo a legislagdo em vigor.

As condicbes de oferta, o nimero de vagas disponiveis, os dias de aula e o

horario dos cursos irdo variar de acordo com a demanda e a estrutura da
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unidade. Essas informacdes serdo disponibilizadas no site institucional e
divulgadas nos meios midiaticos, maximizando as oportunidades de o0s

interessados conhecerem o portfélio de oferta.

A pos-graduacéo lato sensu possui normativas institucionais que sdo aprovadas

em conselho superior abordando suas especificidades de oferta.

2.5.3. Cursos de Educacao Continuada

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) oferece, ainda, cursos de
educacdo continuada, destinados aos publicos interno e externo, em
consonancia com o que esta previsto na legislacao em vigor. A Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN), Lei n. 9394/96, no capitulo IV, Da
Educacao Superior, artigo 43, estabelece que as IES tém como fim:
[...] IV = Promover a divulgac&@o de conhecimentos culturais, cientificos
e técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicacdes e de outras formas de
comunicacgéo. VI — Estimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular os nacionais e regionais, prestar servicos
especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de
reciprocidade. VII — Promover a extensdo, aberta a participacdo da
populacao, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes
da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicdo. (BRASIL, 1996).
Nesse sentido, a IES tem como uma de suas premissas de trabalho, a
aproximacdo com a comunidade do entorno e com a comunidade local, de modo
a promover cursos de extensao e de educacao continuada por meio de praticas
extensionistas. Além disso, a oferta de cursos de pdés-graduacdo e MBA
direcionam a vocacéo da instituicdo de acompanhar a formacgao continua dos
egressos. Esses podem ser premiados ao fim da graduagéo, de acordo com
critérios institucionais, entre eles, seu desempenho, com bolsa para cursar o

programa de especializacdo lato sensu da Instituic&o.
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2.6.POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

A pratica social é realizada por meio das diretrizes institucionais e de politicas de
extensdo universitaria propostas no Plano de Desenvolvimento Institucional do
Centro Universitario S&o Judas Tadeu (CSJT). Essas diretrizes norteadoras
requerem estratégias educativas variadas e complementares no pensar € no

fazer académicos da IES, que busca, gradativamente,

e 0 conhecimento da realidade regional e dos seus condicionantes
histéricos, politicos e sociais;

e a formacado de profissionais competentes para atuar responsavelmente
sobre essa realidade;

e O compromisso com as necessidades e o0s interesses basicos da
comunidade;

e a articulacao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e arevisao periddica e fundamentada dos projetos pedagdgicos dos cursos
gue oferece, de modo a contribuir para a realizacdo dos projetos
educacionais dos estudantes, responder as mudancas ocorridas na
sociedade e colaborar para o desenvolvimento curricular perante as
diretrizes, os desafios e os avancos didatico-pedagdgicos;

e a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no
gue se refere a sua contribuicio em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da

memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural.

Dessa forma, pretende-se estimular um conhecimento capaz de dar feedback de
um processo continuo de aperfeicoamento das atividades educacionais que
concebe e realiza. O Projeto Pedagogico da Instituicdo expressa a organizagao
e o0 pensar de suas propostas pedagogicas, voltadas para a formacao do cidadao
e do profissional, validando a abertura de cursos correlacionados a demanda da
regido, a oferta de cursos pelas instituicdes existentes no entorno e ao perfil do
corpo docente associado ao foco e ao campo de atuacdo dos cursos a serem

ministrados, de modo a promover a inclusdo de alunos no mundo do trabalho.
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Sob esse direcionamento, sublinha-se que o Projeto Pedagdgico Institucional
representa uma perspectiva de abordagem e reflexdo sobre o atual processo de
globalizag&o e concorréncia na educacao, na dinamica escolar e, logicamente,
na construcao dos projetos pedagogicos dos cursos existentes e dos cursos a
serem implantados, considerando sua realizacao e os sujeitos atuantes de forma
que a esséncia de existéncia dos cursos respeite 0 projeto educacional
demandado pelos jovens estudantes. Nessa direcdo, algumas acdes sé&o
consideradas para a consolidagdo do projeto institucional:

o instrumentalizar o estudante para que seja capaz de formular seu
projeto de vida;

o propiciar experiéncia no ciclo profissional para a interligacao entre a
academia e o mercado de trabalho;

o promover a integracao entre a IES e outras instituicdes, empresas e
orgdos publicos e privados, por meio de um relacionamento
participativo e produtivo;

o explorar as mais modernas ferramentas de comunicacéao, estimulando
0 Seu uso nas atividades académicas;

o promover a modernizacao continua das instalacfes e dos recursos
materiais e fisicos da IES;

o consolidar uma estrutura organizacional compativel com sua missao
e adapta-la, sistematicamente, as necessidades de seu modelo
pedagdgico e administrativo;

o oferecer uma educacéo de qualidade, de modo a formar um capital
intelectual capaz de participar, enquanto profissionais competentes,
do desenvolvimento sustentavel do estado e da regido, englobando
valores de ética e de responsabilidade social as organizacdes;

o exercer, na plenitude, a sua autonomia, o papel critico que |lhe é
inerente, como forum privilegiado de reflexdo e proposicéo;

o desenvolver as habilidades e competéncias dos estudantes,
permitindo complementar sua formacao com liberdade, oferecendo
Unidades Curriculares optativas, cursos de complementacdo e

oportunidades diferenciadas para integralizacdo dos curriculos;
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o incorporar novas tecnologias que representem avangos para a

realizacdo da atividade académico-pedagdgica.

Contando com a participacdo de varios atores sociais, como entidades
integrantes do setor privado, além de diversos segmentos da sociedade,
considerando todas as nuances e etapas do processo formativo, a IES tem
fomentado total interagdo com a sociedade, envolvendo os servidores docentes
e técnicos-administrativos, os alunos e discutindo alternativas viaveis para a
implementacéo de projetos de ensino, pesquisa e extensdo comprometidos com
a sociedade, com o tempo presente e com as solucdes almejadas, com vistas
ao desenvolvimento econdmico dos municipios de influéncia e demais regides

atendidas pelo ensino.

Dessa forma, o ensino superior muda a maneira como se relaciona com a
sociedade e se apresenta como uma iniciativa concreta e possivel para promover
o desenvolvimento econdmico e sustentavel, uma vez que tem clareza de seu
papel na formacdo integral de individuos, cidadaos, profissionais e lideres

preparados para lidar com as complexidades do presente e do futuro.

2.7.POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A RESPONSABILIDADE
SOCIAL

O conceito de responsabilidade social no contexto corporativo contemporaneo
consiste em um conjunto de iniciativas que determina a forma como as
organizacbes dialogam com a sociedade, permitindo-as exercer seu
compromisso social de melhoria da qualidade de vida, agregar valor econémico
e social as suas atividades e gerar diferenciais perceptiveis a todos os seus

publicos de interesse.

Quando a organizacao € uma instituicdo de ensino, essa responsabilidade com
a sociedade destaca-se ainda mais por sua natureza formativa, que se traduz
em sua capacidade de transformar e fortalecer os individuos, de provocar
mudancas na sociedade e de responder as suas necessidades. A educacéo é

de importancia vital para a humanidade, e as instituicbes de ensino se
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comprometem com a sociedade, local e globalmente, ndo apenas quando
produzem e disseminam conhecimentos e tecnologias, mas, principalmente,
quando assumem seu papel de preparar individuos com autonomia e, também,
guando os despertam para a necessidade de que pautem suas acoes, tanto as
individuais, quanto as profissionais e cidadds, em posturas socialmente

responsaveis, que elejam o desenvolvimento sustentavel como uma premissa.

A educacéo para a sustentabilidade e para a responsabilidade social no Centro
Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) &, pois, uma educagdo que acompanha
as transformacdes pelas quais 0 mundo passa, que entende a sustentabilidade
como um conjunto de posturas interdisciplinares, que orienta os eixos de
formacdo dos alunos e contribui para sua formacdo integral. Por isso, a
instituicdo investe continuamente no desenvolvimento do curriculo e em
inovacbes pedagogicas. Isso significa estar alinhado com as principais

discussodes da sociedade.

A adocao de um modelo educacional em sintonia com 0s novos tempos, e que
garanta a formacéo pretendida aos educandos, implica fortes impactos para a
gestdo da instituicio em todas as dimensdes: académica, de pessoas,
administrativo-financeira e mercadolégica. Considerando-se o lado corporativo,
as instituicdbes de ensino sdo socialmente responsaveis quando cuidam da
gestdo académica, da gestdo de pessoas, do administrativo-financeiro e da
gestdo de seus relacionamentos, pautando-se pelos mesmos principios de
responsabilidade social divulgados aos alunos. A Instituicdo zela para que a
ampla aplicacdo de todos os principios norteadores de sua atuacdo seja
percebida em todos os setores da instituicdo, e ndo somente no discurso da sala
de aula. Assim, a responsabilidade social da IES se materializa nas seguintes

acoes:

o acompanhamento da qualidade dos servicos prestados;

o acOes afirmativas, como a contratacdo de portadores de
necessidades especiais;

o defesa do meio ambiente;

o promocao da incluséo social, cultural e digital,

o preparacao de futuros lideres para o desenvolvimento sustentavel;
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o promocéao de valores éticos;

o preservacao da memaria e do patrimonio cultural;

o incentivo a producdo artistica,;

o articulagao do ensino, da pesquisa e da extenséo.
As parcerias, sejam com a iniciativa privada, sejam com 6érgaos publicos,
também sédo elos que a instituicdo estabelece com a populagéo e tém o objetivo
de viabilizar, em conjunto, projetos que, isoladamente, ndo sairiam do papel ou
do campo da intencdo. Do ponto de vista das praticas de gestdo, a IES busca
sempre avaliar a forma como age e se comunica com seu publico interno
(funcionérios e professores), publico externo (fornecedores e alunos) e também
com outros publicos diretamente afetados pela sua atuacdo (6rgaos

governamentais, comunidade, sindicatos, pais de alunos, entre outros).

Em se tratando da gestdo académica, as praticas dizem respeito, por exemplo,
as suas escolhas curriculares, aos projetos de pesquisa e extensdo mantidos
pela IES, a sua preocupacdo constante em instituir processos cada vez mais
ageis e flexiveis, estabelecendo um modelo que fortaleca praticas democraticas

e estimule a participagéo de toda a comunidade académica, sem excegoes.

Em relacdo a gestdo de pessoas, as praticas ddo enfoque a criacdo de um
ambiente saudavel de trabalho e desenvolvimento profissional e a uma filosofia
de gestdo que incentive a transparéncia nas relacdées humanas e a participacao
das pessoas nas decisdes, tornando-as partes indissociaveis da misséo e da
visdo da instituicdo. O Centro Universitario Sado Judas Tadeu (CSJT) tem plena
consciéncia de que o bem-estar de seus colaboradores (docentes e técnico-
administrativos) é tdo importante quanto o dos discentes, pois sdo eles que

mantém um contato mais direto e mais frequente com os alunos.

No que diz respeito a gestdo administrativo-financeira, sdo observadas né&o
somente as questdes da responsabilidade na gestdo do caixa e dos
investimentos, como também as praticas relacionadas a administragcdo da
infraestrutura, as relagbes com parceiros e fornecedores, a organizacgédo interna
e a governanca. Verificam-se ai impactos relacionados ao desempenho

econdmico da instituicdo, assim como ao ambiental e ao social.

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JUDAS TADEU - PDI



saojudas

campus unimonte
Ja a gestao dos seus relacionamentos externos trata do didlogo, em diferentes
formas, da Instituicdo com seus diferentes publicos. Diante do desafio de uma
gestdo socialmente responsavel, esse dialogo passa pela participacdo em
eventos da regido e em parcerias com o poder publico, considerando-se,
sobretudo, o contexto contemporaneo, em que a verdade nas mensagens
publicitarias e a transparéncia na relacéo estabelecida com os diversos publicos

sdo fundamentais.

Na perspectiva da gestdo, a adocado de préticas de responsabilidade social no
Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) reflete tudo o que é ensinado aos
alunos, de forma a permitir que as experiéncias vividas na instituicdo
contextualizem a sua atuacao profissional e que as exigéncias do mundo do

trabalho e dos negécios ajudem a contextualizar as experiéncias vividas na IES.
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3. PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Projeto de Avaliacéo Institucional do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu
(CSJT) deve ser entendido como uma iniciativa projetada para abranger a
avaliacdo em todas as dimensdes das atividades da Instituicdo, que se abre as
observacdes, criticas e sugestdes da comunidade académica, capazes de levar
ao autoconhecimento da IES, para que consiga um desenvolvimento cada vez

mais qualificado.

Os procedimentos e sistematizacdo do Processo de Avaliagao Institucional
acontece nos termos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
— SINAES, elaborado com base no Roteiro de Autoavaliacdo Institucional —
OrientacBes Gerais — INEP. Cabe a Comissao Propria de Avaliagcdo da
Instituicdo estruturar, detalhadamente, o processo de como ocorre a avaliagdo
das 10 dimensdes do Sinaes, apresentando a sistematica que vai, desde a
sensibilizacdo até a divulgacdo dos resultados e dos planos de acdes em

decorréncia de todo o processo.

Figura 2 — Eixos e dimensdes do SINAES

Eixo | Eixo Il Eixo Il Eixo IV Eixo V
PIaneJa[nePto € Desenvolvimento Politicas Politicas de Infraestrutura
Avaliacdo g R 3 :
Institucional Académicas Gestdo Fisica

Institucional

Dimenséo | Dimens3o Il Dimensdo V
Missdo e PDI Ensino, Pesquisa e Politicas de
Extens&o Pessoal

Dimensao Viil Dimensdo IV Dimensdo VI

Dimensao Vil

Planejamento e

Comunicagdo com Organizagio e
a Sociedade Gestdo

Infraestrutura

Avaliagdo
Institucional

Dimensao Il

Responsabilidade
Social

Dimensao IX Dimensdo X
Atendimento ao Sustentabilidade
Discente Financeira

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.

A avaliacdo institucional, por sua concepcdo diagnéstica, é tida como um
importante instrumento para a tomada de decisfes na Instituicdo. A partir dela,

pode-se contextualizar todas as dez dimensdes avaliadas pelo Sinaes, em seus
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respectivos eixos, assinalando, histérica e socialmente, a realidade institucional

como um todo.

Para a IES, a autoavaliacdo permite a compreenséo dos fatos cotidianos que
impactam o atingimento de seus objetivos, reforgando a necessidade de que esta
escuta seja realmente ativa, ou seja, que seus resultados gerem acbes que
possibilitem elevar o nivel da qualidade da educacdo que ofertamos, dos

servigcos de suporte que prestamos e dos processos de gestdo que utilizamos.

Nesse sentido, a avaliacdo institucional, por sua amplitude, exige o uso de
multiplas observacfes e instrumentos, que tragam em seu bojo critérios
coerentes e relevantes sob o ponto de vista do que observam e buscam revelar.
Assim, a avaliacao institucional auxilia no desenvolvimento do projeto do Centro
Universitario Sao Judas Tadeu (CSJT), colocando uma lente de aumento sobre
a necessaria reflexdo, coletiva, sobre quem somos e onde pretendemos chegar.

Para tanto, a IES adota os seguintes objetivos:

e Estruturar o processo de autoavaliacao institucional de forma a atender a
Lei do Sinaes n. 10.861, de 2004, organizando-o como um instrumento de
politica educacional, voltada para a construcdo e consolidacdo da
qualidade, da participacao e da ética na educacgéo superior, respeitando
as diferentes identidades institucionais e regionais.

e Promover a avaliacdo continua das atividades desenvolvidas pela IES, de
modo a promover e estimular um processo avaliativo embasado na
construcdo coletiva e que almeje a melhoria continua e ao
aperfeicoamento de nossas acoes.

e Fortalecer a representatividade dos 6rgéos gestores e colegiados na vida
académica, utilizando os dados da Comisséao Prépria de Avaliacdo (CPA)
para detectar nossas fragilidades e potencialidades de maneira a dar-nos
insumos para a tomada de deciséo gerencial.

e Organizar uma forma padrao de informagfes da IES, seja na fase de
sensibilizacdo dos respondentes, seja na divulgacdo de seus resultados,
de maneira a levar os envolvidos a compreenderem que a afericdo da
realidade nos leva/permite, verdadeiramente, a revisdo de nossas

politicas e préticas pedagdgicas e administrativas.
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e Criar estratégias de marketing e propaganda para divulgacéo dos projetos
institucionais e de informacgfes Uteis para as comunidades interna e
externa, mobilizando os saberes para a busca de maior inovacgdao,
participacdo e engajamento, tornando mais efetiva a vinculacdo da
Instituicdo com a comunidade.

e Transformar a autoavaliacdo institucional em uma meta-avaliacdo, ou
seja, em uma avaliacdo da avaliacdo. Essa consciéncia da avaliacao
como um processo de alimentacao e retroalimentacdo de informacdes
nos garantira verificar o nivel da qualidade de nossa prépria avaliagéao,

dando-lhe maior consisténcia e suficiéncia.

Vale ressaltar que a elaboracdo do projeto da avaliacao institucional da IES nao
visa apenas cumprir uma exigéncia legal, em funcdo do Sinaes. Acredita-se que,
ao longo dos anos de préatica avaliativa, a trajetéria de autoavaliacdo na IES deve
ser marcada, sobretudo, por acdes, processos e reflexdes que conduzam ao
autoconhecimento, na busca de subsidios para o aperfeicoamento da gestdo

universitaria.

3.1. COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL (CPA)

O processo de autoavaliacdo representa uma importante ramificacdo do Sistema
Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, que determinou que cada IES
constituisse sua Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), responséavel pelo
diagnéstico, planejamento e implementacdo de melhorias em todas as

dimensdes institucionais.
A Comisséo Propria de Avaliacdo é o 6rgéo responsavel por:

e planejar, desenvolver, coordenar e supervisionar a Politica de Avaliacdo
Institucional definida na legislacao pertinente;

e coordenar e articular o processo interno de Avaliacdo Institucional,
mobilizando toda a comunidade académica;

e gsistematizar e disponibilizar, ao Ministério da Educagdo — MEC, as

informacgdes e os dados sobre a avaliacao realizada;

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JUDAS TADEU - PDI



saojudas

campus unimonte
e divulgar as informacdes e dados sobre a avaliagéao realizada;
e acompanhar e propor as acdes a serem tomadas pela IES, em um plano
de melhorias institucionais, conforme o0s resultados obtidos nas

avaliacgoes.

No regulamento préprio da CPA, constam todas as atribui¢cdes e as atividades a
serem desenvolvidas pela CPA, que goza de autonomia em relacdo aos 6rgaos

colegiados existentes no Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT).
De maneira mais detalhada, cabe também a CPA:

e acompanhar o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

e construir/atualizar o Programa de avaliacdo institucional;

e construir anualmente, o Relatorio de Autoavaliagdo Institucional;

e aprovar os procedimentos de avaliacdo indicados pelo SINAES;

e supervisionar a avaliacdo segundo as diretrizes de orientacdo do
Ministério da Educacéao - MEC,;

e assegurar a analise global e integrada das dimensdes, estruturas,
compromisso  social, atividades, objetivos e finalidades e
responsabilidades sociais dos cursos;

e divulgar os resultados das avaliagdes;

e propor projetos, programas e acdes que proporcionem a qualidade das
atividades académicas e a melhoria do processo avaliativo institucional;

e sistematizar e socializar informacdes a comunidade académica,

e analisar as informacdes que serdo encaminhadas ao Instituto Nacional de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP;

e formular proposta de melhoria do desenvolvimento da IES, com base nas
analises produzidas no processo de autoavaliagdo, apresentando-a para
a reitoria;

e desenvolver estudos e analises, visando o fornecimento de subsidios para
a continuidade, aperfeicoamento e modificacdo da politica da Avaliacdo

Institucional da IES;
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e comparecer as reunides convocadas por comissfes de avaliagcbes
externas no Ministério de Educacdo nas ocasifes de visita in loco,
conforme disponibilidade;
e analisar e discutir os resultados das avaliagcbes externas, de curso,
institucional e dos estudantes, propondo agbes preventivas e corretivas
para a Direcao;

e exercer as demais atribuigdes inerentes a natureza de sua competéncia.

A metodologia proposta para a CPA visa a democratizacdo e a participacdo de
diversos segmentos e setores da IES no processo de autoavaliacdo. Os
integrantes da comissdo serdo escolhidos e nomeados pela diretoria, a
excecao do representante discente, que sera indicado pelo 6rgdo de
representagdo estudantil da IES, ou, na sua inexisténcia, pelos representantes

de turmas.

Compdem a CPA: o Presidente, integrante necessariamente do corpo docente
da instituicdo; a representacdo do corpo docente; a representagédo do corpo
técnico-administrativo; a representacdo do corpo discente, regularmente
matriculado, indicado pelo 6rgdo de representacao estudantil da IES, ou, ha sua
inexisténcia, pelos representantes de turmas; a representacdo da sociedade civil
organizada, sem vinculo empregaticio com a Instituicdo. A nomeacao dos

integrantes deve seguir os critérios definidos no regimento institucional.

O mandato dos membros da CPA sera por tempo indeterminado, e em caso de
vacancia, desisténcia, perda de mandato, rentincia ou morte de algum dos
representantes, o presidente da CPA ter4 autonomia para indicar 0 novo

membro, devendo comunicar a diretoria para as devidas formalidades.

O Programa de Avaliacdo Institucional (PAI), em que constam todas as
atribuicOes e as atividades a serem desenvolvidas pela CPA, deve ser aprovado
pelo Conselho Superior da instituicdo. A cada segmento, compete atribuicdes
especificas. O presidente da CPA participa convocando e presidindo as
reunides; distribuindo funcbes para os membros da Comisséo; criando
subcomissdes de docentes, quando necessario. Também cabe a ele, fomentar

0S processos de avaliacdo, de acordo com o Sinaes.
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Os demais membros da CPA participam implementando os procedimentos de
avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes);
conduzindo os processos de avaliacdo interna da Instituicdo; e, ainda,
sistematizando os procedimentos de avaliacdo e prestando informacbes aos

orgaos competentes, quando solicitadas.

Com a avaliacédo institucional, a CPA espera ouvir e considerar a opiniao da
comunidade académica, sensibilizando-a e envolvendo-a permanentemente
para 0 compromisso pela construcdo e pelo desenvolvimento do processo. A
comissao tem, ainda, como desafio, agilizar, diversificar e simplificar as

abordagens avaliativas e a divulgacéo dos resultados.

3.2.PROJETO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior, instituido pela Lei n.
10.861, de 14 de abril de 2004, tem por objetivo avaliar o ensino superior, em
nivel de graduacéo, considerando-se: (1) as instituicbes de ensino, (2) 0S cursos
oferecidos e (3) seus estudantes. Como desdobramento do novo marco legal da
avaliacao, a instituicdo reconhece a importancia do processo de autoavaliacao,
ao mesmo tempo em que se evidencia a necessidade de criacdo de um modelo
de avaliacdo que auxilie no planejamento estratégico e também forneca dados
confidveis para o suporte a tomada de decisdes.

No ambito educacional, o ensino corresponde a um processo que sofre a
interferéncia de varios aspectos ou variaveis (BURLAMAQUI, 2008). Por isso, a
construcdo do modelo de avaliacdo parte do entendimento de que a qualidade
da educacéo superior € um conceito multidimensional que inclui todas as funcdes
e atividades: ensino, docente, alunos, curriculo, estrutura fisica, equipamentos e
ambiente académico. Segundo Gatti (1999), qualquer modelo de avaliagéo, para
ser efetivo, deve ter como ponto de partida a realidade do fenbmeno a que se
refere, uma vez que o processo de avaliagao interna s6 adquire possibilidade de
impacto se considerado valioso para a comunidade de referéncia, devendo

contar com uma participacao efetiva dos atores envolvidos no processo.

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JUDAS TADEU - PDI



sdojudas

campus unimonte

A avaliacéo institucional do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) ocorre
em dois momentos e conta com diversificados instrumentos de avaliacdo com o
objetivo de buscar, constantemente, a melhoria da instituicdo. No primeiro
momento, a autoavaliagdo ocorre sistematicamente, a cada semestre, com a
participacdo de toda a comunidade académica, envolvendo coordenadores,
professores, alunos e corpo técnico-administrativo. No segundo momento, que
perpassa todo o ano letivo, a autoavaliacdo conta com a participacdo da

comunidade interna e externa.

O modelo de avaliacdo desenvolvido pela Instituicdo, visa, portanto, ao
fornecimento, pela comunidade académica, de dados que possam ser utilizados
na gestdo, no contexto da nossa instituicdo de ensino. O elemento central é a
avaliacdo do curso, seus componentes académicos e as inter-relagbes entre
eles. O modelo resultante de avaliacdo pelo discente, de natureza
multidimensional, contempla, pois, os componentes que afetam diretamente a
avaliacdo do curso (PPC, docente, infraestrutura e interfaces), e privilegia os
aspectos especificos do projeto pedagdgico/académico da Instituicao,

evidenciados em seus PPCs.

O processo de autoavaliacdo do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT)
foi idealizado em oito etapas, previstas e planejadas para que seus objetivos
possam ser alcangcados, conforme explicitado a seguir.

Figura 3 — Diagrama do Processo de Autoavaliacéo

Relatério’ de
autedvaliacao

Efetivagao das Planejamento da
melhorias autoavaliacdo

Diagrama do
Produgsdo dos processo de Sensibilizacdo e

planos de acao engajamento

autoavaliacao

v
Apresentacdo dos Aplicacdo dos
resultades questiondrios

Coleta e andlise dos
dados

Fonte: elaborado pela CPA.
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De forma encadeada, as oito fases que compdem o processo de autoavaliacao
— Planejamento, sensibilizacdo e engajamento dos participantes, execucao da
autoavaliacdo, coleta e analise dos dados, apresentacdo de resultados,
elaboracao de planos de acao, melhorias e elaboracao do relatério final — devem

promover o continuo pensar sobre a qualidade da instituicéo.

3.3.CONSTRUCAO DOS INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Entrevistas abertas e semiestruturadas, grupos focais e andlise documental sao
os instrumentos utilizados para avaliar as dez dimensdes do Sistema Nacional

de Avaliacdo da Educacao Superior.

Os formularios de avaliagdo englobam os grupos descritos a seguir com suas

respectivas dimensoes:

e Discente — avaliacdo do trabalho docente e Unidade Curricular;
interdisciplinaridade; curso; coordenacdo; turma; comunicacao;
atendimento; processos; infraestrutura; banheiros; biblioteca; cantina;
copiadora e informatica.

e Docente — autoavaliacdo; avaliacao do discente e turma, coordenacao de
curso; condicdes de trabalho e valores institucionais.

e Coordenador — autoavaliacéo; avaliacdo docente, condicdes de trabalho
e valores institucionais.

e Técnico-administrativo — autoavaliacdo; condi¢cdes de trabalho e valores
institucionais.

e Equipe de infraestrutura — condi¢gdes de trabalho e valores institucionais.

De maneira mais detalhada, os questionarios aplicados, por exemplo, aos

alunos, medem o nivel de satisfacdo dos discentes com relacao a:

I. Servico — a qualidade e relevancia dos conteudos e competéncias
trabalhadas no curso; o numero de colaboradores (monitores,
coordenadores de curso, etc.) para dar suporte ao aluno, bem como a

qualidade do servico prestado pelos mesmos.
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Curso — a oferta de experiéncias de aprendizagem inovadoras, a
promocdo da interdisciplinaridade; a contribuicdo prestada para o
desenvolvimento de uma consciéncia ética para o exercicio profissional,
para ampliar a capacidade de comunicacao escrita e oral.

Instituicdo — as oportunidades oferecidas para os estudantes superarem
dificuldades relacionadas ao processo de aprendizagem, se as atividades
académicas desenvolvidas dentro e fora da sua sala de aula possibilitam
refletir, ampliar a convivéncia e promover o respeito a diversidade; a
promocao de diversas atividades relacionadas a cultura, lazer e interacao
social; o nivel de preparo para o mercado de trabalho e a oferta de
estagios e conhecimento sobre o mercado de trabalho

Atendimento —a clareza com que as informagfes sao transmitidas pela
IES; a disponibilidade e qualificacdo dos funcionarios para tirar davidas
administrativas/académicas;

Infraestrutura — o grau de satisfacdo com relacdo as areas
comuns/convivéncia, salas de aula, biblioteca, copiadora/impressoras,
laboratorios de informatica, laboratérios especificos do curso, banheiros,
acesso a internet Wi-Fi

Docentes — a qualificagdo dos professores; as estratégias didaticas
utilizadas; a forma com que se relacionam com os alunos e se esta
relacdo estimula a estudar e aprender; a compatibilidade das avaliacdes
da aprendizagem com o0s conteudos ou temas trabalhados; a
disponibilidade (presencial ou a distancia) para atendimento fora do
horario das aulas; o dominio dos contetidos abordados nas disciplinas; o
incentivo ao aluno para ir além do que foi dado em sala de aula; a

demonstracao de interesse pelo sucesso dos alunos.

Na construcdo do instrumento de avaliagdo, sao considerados 0s seguintes

aspectos: a quantidade de itens, a linguagem utilizada na formulacdo dos

mesmos e o0 tempo de aplicacdo do instrumento. Como os alunos tendem a

perder o interesse no processo de avaliagdo, caso se mostre demorado ou muito

prolixo (SCRIVEN, 1995), o questionario deve ser curto, tanto em relacdo ao

namero de questdes (maximo de 50) quanto em relagdo ao tempo de aplicacéo

(20-30 minutos). Levando-se em conta 0s aspectos operacionais (rapidez de
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apuracao, reducao de erros de mensuracao, taxa de resposta), o questionario a

ser utilizado sera preparado para ser lido de modo digital.

A escolha da escala de mensuracao pode ser considerada central na proposta
do instrumento, uma vez que a escala é o veiculo para a mensuracao, em termos
guantitativos, das caracteristicas qualitativas das dimensdes. No caso do
instrumento desenvolvido, serdo utilizadas 3 escalas diferentes durante o

questionério de avaliagéo:

» A primeira é o NPS — Net Promoter Score, que é aplicado com o objetivo
de identificar a satisfacdo do publico avaliado, em relacdo aos servicos
prestados pela instituicdo. Nesta escala, é possivel atribuir uma nota de 0

a 10 referente ao nivel de satisfacéo.

Figura 4 - Escala NPS

Net Promoter Score

1 2 3 4 5 6 9 10
OJOYOXOJORO) ® @
) DETRAITORS a PAS;IES a PROMYOTERS ’

NPS = % - %®

Fonte: elaborado pela CPA.

» A segunda é a Dicotdmica, que se refere as perguntas com duas opg¢des de
respostas, como SIM e NAO. Essa escala gera facilidade de entendimento ao
publico avaliador, e simplicidade na analise dos resultados.

» Aterceira escala utilizada na autoavaliacéo é a Likert?, que apresenta uma

série de cinco proposicoes.

() — Muito satisfeito; () — Satisfeito; () — Nem satisfeito, nem insatisfeito;

() — Insatisfeito; () — Muito insatisfeito

1 Uma escala tipo Likert € composta por um conjunto de frases (itens) em relacdo a cada uma
das quais se pede ao sujeito que estad a ser avaliado para manifestar o grau de concordancia
desde o discordo totalmente (nivel 1), até ao concordo totalmente (nivel 5, 7 ou 11).
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O conceito “nao se aplica” foi introduzido, para os casos onde o respondente néo

tem elementos que lhe permitem fazer um juizo de valor:
() — N&o sei avaliar/nédo se aplica

A validagdo dos instrumentos de autoavaliagdo é feita de acordo com os

seguintes critérios:

o Para cada instrumento, faz-se a analise fatorial para verificar se os
itens sdo validos. O objetivo € agrupar variaveis que, inicialmente,
acreditava-se que fizessem parte do mesmo “grupo”;

o Por meio de um teste de consisténcia, é possivel detectar se alguma
variavel se comporta de forma anémala em relacéo as demais.
Nesses casos, a variavel é excluida da analise;

o Semestralmente, os dados séo validados estatisticamente. Os itens
invalidos séo retirados da compilacéo de resultados, o que pode

gerar novas dimensodes.

O instrumento de avaliagdo passa pelas seguintes fases:

l. Apods concluido o prazo estipulado para a avaliacédo, inicia-se o
processo de validacdo dos dados por meio de técnicas estatisticas.
1. Em seguida, h& a limpeza da base.
Il Por fim, ha o envio para geracéo de resultados no software Tableau,
gue permite a analise de dados por meio de dispositivos moéveis e

navegadores web de forma mais rapida, segura e interativa.

ApoOs a validacéo estatistica dos resultados, as informa¢des consolidadas séo
apresentadas e discutidas com a comunidade académica, subsidiando os Planos
de Acdo Académicos e Administrativos. Eles permitem, efetivamente, visualizar
os esforgcos que necessitam ser trabalhados para o alcance da qualidade
desejada. Nesses planos, sdo definidas acbes corretivas, 0s prazos, as
responsabilidades e os recursos necessarios para as melhorias, além de se

estabelecerem medidas para o acompanhamento das solu¢des apresentadas.
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3.4.PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Os objetivos tracados para a avaliacao institucional serdo atingidos, em especial,
quando h& a participacdo efetiva da comunidade académica. Por isso, é de
fundamental importancia a primeira fase do processo, que é a sensibilizacao.
Divulgar as melhorias alcancadas a partir dos resultados da autoavaliagao
institucional € considerada como uma importante e eficaz estratégia para gerar

0 engajamento dos setores envolvidos.

A mobilizag&o tem previsdo de inicio, aproximadamente, um més antes da data
definida no calendéario escolar para aplicacdo dos instrumentos e envolvera,
primeiramente, o diretor e os coordenadores de curso. Como parte dessa
mobilizacdo interna, a IES tem como estratégia a realizacdo de uma reunido com
0s representantes de turma, na qual é explicado o processo de autoavaliagédo, o
orgao responsavel (CPA), a metodologia utilizada, as finalidades e as melhorias

alcancadas.

Essa comunicacao ressalta como este processo faculta aos cursos e a toda a
instituicdo a oportunidade de se conhecerem melhor e refletirem sobre o que
fazem, como se organizam e agem, ao mesmo tempo em que podem descobrir
como sdao vistos pela comunidade académica e pela sociedade. O comunicado
ressalta, ainda, a importancia de todos trabalharem juntos pela melhoria da
educacao, conseguindo identificar as fragilidades e assim ter a oportunidade de

corrigir as acdes de acordo com o0s objetivos tracados.
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Figura 5 — Lancamento da campanha da avaliacdo institucional
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Nossa Avaliagao Institucional AVA"AG‘“ I“sl"T“nln“Al.

ainda esta disponivel!
Participe até o dia 25/11.

Acesse pelo caminho: Ulife > Menu
> Bibliotecas On-line > Formulario A Avaliacko | lonal SInas atts
= disponivel e sua participagio é muito
Com a pesquisa, vocé podera avaliar: importante!

* Professores e coordenadores ST
bl lnfraes‘"“tura Ulife > Menu > Bibliotecas
« Atendimento On-line > Formulario

Com a pesquisa vocé pode avaliar:

* Professores e

coordenadores
* Infraestrutura
* Atendimento

saojudas’? s3oudas?

Estamos contando com vocé!

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

Em seguida, séo sensibilizados os docentes e colaboradores e, por fim, a
sociedade civil. Com o objetivo aproximar e reter atencdo do publico-alvo, sdo
utilizados meios formais de comunicagdo como, por exemplo, e-mails marketing,
SMS, cartazes informativos nos ambientes académicos, site da Instituicéao, redes

sociais e sistema académico do aluno e do professor.

Figura 6 — Card WhatsApp enviado a comunidade académica

#FALASAOJUDAS
AVALIAGI”\[] INSTITUGIONAL

- ) -— n
saojudas e 3

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacéo.
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Durante o periodo da Avaliacao Institucional, a comunidade académica verifica
os indices de participacdo através de um dashboard disponivel no Portal

Regulatério (sharepoint institucional).

3.4.1. Andlise e Divulgacédo dos Resultados

O projeto de autoavaliagéo institucional prevé a sensibilizacdo de todos os
segmentos da comunidade académica, ndo sO para atenta-los no que concerne
a relevancia do processo como um instrumento de gestéo e de acdo académico-
administrativa de melhoria institucional, mas sobretudo para ressaltar a eles a
importancia da apropriacdo dos resultados por parte de todos. Para tanto, no
planejamento da CPA consta a previsdo de uma divulgacdo analitica dos

resultados.

A sistematica de apuracdo dos resultados contempla os multiplos recortes da
avaliacdo: quanto a metodologia, quantitativa e qualitativa; quanto a instancia,
interna e externa; quanto aos objetivos, a tomada de decisdo, ao mérito e a
construcdo coletiva. Assim, a analise dos resultados da avaliac&o institucional,
embora de competéncia da CPA, ndo deve se restringir aos seus membros. O
processo de avaliacdo institucional da IES definiu um modelo de sistematizacao
dos dados coletados, que se caracteriza pela interlocucdo entre os diversos
sujeitos que fazem parte da instituicdo e os diversos focos onde 0s processos

educacionais, gerenciais e administrativos se efetivam.

No processo, trabalhar-se-a com trés principios: apresentacdo dos resultados,
melhoria e aperfeicoamento; construcao coletiva. Do ponto de vista operacional,
a IES oferece o apoio necessario no tratamento dos dados, o que mostra o
interesse da instituicdo na Avaliacdo Institucional como ferramenta privilegiada
para orientacdo dos processos de planejamento e gestao da instituicdo. Do ponto
de vista humano, o processo de autoavaliagdo corre o risco de ndo conseguir
traduzir todas as percepcdes de seus atores e, por iSso, € necessario que,
mesmo durante a elaboracao dos resultados, sejam colhidas novas percepgdes

qgue contribuam para a melhor interpretacao dos resultados encontrados.
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A ampla divulgacdo e discussdo dos resultados é, em si, uma importante
estratégia para garantir que a comunidade académica e administrativa possa se
comprometer e contribuir cada vez mais no processo de autoavaliacao.
Periodicamente, a instituicdo deverd, inclusive, promover a revisdo dos
instrumentos e o aprimoramento do modelo de avaliacdo, a partir de sugestdes
e criticas formuladas pela comunidade universitaria aos processos, principios e

resultados da avaliagéo.

Para a divulgacéo dos resultados da avaliagdo discente serdo também afixados
cartazes com os dados gerais da instituicdo, em sala de aula e no site. Além
disso, os coordenadores discutirdo os resultados de cada curso nas reunidoes
com os lideres de turma. Os coordenadores também partirdo dos resultados da
avaliacao para fazer a gestdo docente, promovendo feedbacks aos professores
e encaminhando os planos de acéo, baseados nos resultados apresentados, a
CPA. A CPA, por sua vez, enviara os resultados aos lideres dos servigos
avaliados na Al, para que eles trabalhem os planos de acdo a curto, médio e
longo prazo.

No processo de divulgacdo, a CPA considera sempre abrir o canal de
comunicacdo com a comunidade académica, a fim de apurar criticas e sugestdes
que levem ao aprimoramento do modelo de avaliagdo institucional e a

incorporagao sugestdes de melhorias coletadas durante o processo.

3.5.EVOLUCAO INSTITUCIONAL E AUTOAVALIACAO

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) traca seu plano de melhorias
com base nos processos de avaliacdo interna e externa. As acdes propostas e
realizadas séo definidas em observancia dos resultados apontados por docentes
e discentes, e divulgadas a cada semestre antes do inicio da avaliagdo

subsequente.

Observa-se, de modo evidente, a evolugéo institucional em relagdo aos
processos de gestao e processos de avaliagdo. Houve um crescimento interno,

no acompanhamento do processo evolutivo a partir das avaliacdes, internas ou
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externas. O reconhecimento de suas fragilidades e for¢as tem levado o Centro

Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) a um planejamento mais eficiente.

Fica, portanto, evidente que o planejamento institucional € uma ferramenta
muito eficiente para desenvolver acfes de melhoria continua do ensino e da
aprendizagem dos discentes. Ademais, a CPA é parte essencial na resolucao
dos trabalhos desenvolvidos pela IES, tendo em vista que os mecanismos
adotados seguem uma ordem de prioridades estabelecidas pela comisséao,

direcéo académica, coordenacdes de curso e Conselho Superior.

3.6.PLANEJAMENTO E ACOES ACADEMICO ADMINISTRATIVAS A PARTIR
DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

Os processos de avaliacao institucional compreendem dois momentos: o da
avaliagdo interna e o da avaliagdo externa. A avaliagao interna realizada nos
altimos anos na Instituicdo evidencia a evolucéo institucional recente, a partir da
contribuicdo da percepcédo da comunidade académica. A Instituicdo procurou, no
esforco de proporcionar as melhores condicfes de infraestrutura fisica e de apoio
académico para a garantia do cumprimento dos objetivos tracados, tanto a curto
prazo quanto para aqueles que constam do PDI, consolidar suas a¢des ao longo
dos ultimos anos enfrentando novos desafios e, ao mesmo tempo, mantendo o

equilibrio financeiro.

A autoavaliacdo colabora para a reflexdo de todas as atividades desenvolvidas
no ambito do Centro Universitario S&o Judas Tadeu (CSJT), culminando no
aperfeicoamento e mudangas, nas diferentes esferas, possibilitando a sua
comunidade a apreciagdo e participagdo na gestdo e na melhoria do
desempenho académico, particularmente na relacdo pedagdgico-administrativa.
Uma vez que a autoavaliacdo tenha conseguido mostrar a percepcao que a
instituicdo tem de si mesma, envolvendo todos os segmentos institucionais, e
gue tenham sido identificados os seus éxitos, o que pode ser melhorado e os
aspectos que necessitam ser modificados substancialmente, devera ser

elaborado um Plano de Acéo.
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Apos a realizacdo de seminarios, sao definidos instrumentos de elaboracao dos
Planos, incluindo acbes, meios de acompanhamento (fisico/financeiro),
detalhamento do orgamento, e cronograma de atualizagéo e avaliagdo, tendo

como resultado o Plano de Agao.

O Plano de Acéo constitui-se no elemento-chave para a transformacao positiva
da realidade, permitindo uma visualizacao efetiva dos esfor¢cos necessarios para
se buscar a qualidade institucional. A partir do complexo processo de avaliacéo,
o Plano de Acédo pode promover a articulagdo do que foi idealmente imaginado
com a realidade. Isso significa que, a medida que se propde a responder a
perguntas basicas para transformar ideias em realidade, ele possibilita o
estabelecimento de prazos, responsabilidades e recursos, criando medidas para

0 acompanhamento das solugdes.

Como resultado pratico de acdes de avaliacdo implementadas na Instituicéo,
pretende-se entdo adotar as necessarias decisdes sobre os cursos que deverao
receber investimentos em infraestrutura e quais incentivos deverao ser dados a
criacdo de projetos na area de ensino, pesquisa e extensdo que levem alunos e

professores ao desenvolvimento integrado de novas metodologias de trabalho.

3.6.1. Articulacao entre os Resultados das Avaliacdes Externas e

Autoavaliacao

As mais recentes tendéncias de avaliacao institucional estdo baseadas em uma
concepcao que tem como eixo central a vocacdo do Centro Universitario S&o
Judas Tadeu (CSJT) e os processos pelos quais busca realiza-la. Essa
concepcao esta presente na proposta do SINAES. Trata-se de nortear a
avaliacao pelo modo como a instituicdo traca seus caminhos para alcancar seus
objetivos. Ndo se esgota, pois, em um modelo que retrate estaticamente a
organizagcdo, mas em uma proposta que busca entender e explicar o que
acontece na instituicdo e por que acontece, com o intuito de aprimorar a sua

trajetéria para que se realize a sua missdo. Os processos de avaliacao
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institucional compreendem dois momentos: o da avaliacdo interna e o0 da

avaliacao externa.

No primeiro, a instituicdo reconstroi a imagem que tem de si mesma, reunindo
suas percepcoes e os dados que as baseiam. E um momento de elaboracéo do
gue vem sendo denominado de autoavaliacdo, seguido da construcdo de um
plano de acao, isto €, a definicdo dos aspectos que podem ser melhorados para
aumentar o grau de realizagéo da sua misséo, objetivos e diretrizes institucionais

e/ou de sua eficiéncia organizacional.

O segundo momento, o da avaliacdo externa, € aquele em que essa visao €
discutida por uma comissao externa nos atos de autorizacéo, reconhecimento e
renovacao do reconhecimento de curso e recredenciamento da instituigdo. As
comissdes externas, ao interagir com os diferentes setores da instituicéo,
também realizam um processo de avaliacdo a medida que discute a visdo que a
instituicdo tem de si mesma e apresenta recomendacfes para seu

desenvolvimento.

E evidente que a instituicdo vive inserida em um contexto social concreto, no
gual promove intervencdes e no qual busca elementos para seu crescimento e
melhoria. Por essa razdo, sdo consideradas estratégicas as relacbes com 0s
processos periodicos de avaliacbes externas. Essa concepcdo dinamica de
avaliagdo institucional se assenta sobre uma matriz referencial de dimensdes,

cuja marca € a integracao.

Tal matriz relaciona as dimensdes “imateriais” da instituigao (ensino, pesquisa,
extensdo, gestéo e clima) com as dimensdes relativas aos elementos concretos
que lhes dao vida e materialidade (corpo docente, corpo discente, corpo técnico-
administrativo, processos, recursos materiais e recursos financeiros). Todas
essas dimensdes sdo focadas em uma dimensdo maior, que pode ser

denominada de missé&o, vocacéo e objetivos da institui¢ao.

A dinamica desses dois momentos da avaliacao, interno e externo, ndo pode ser
condensada em um unico modelo que retrata estatisticamente a instituicdo, mas
em uma proposta que busca entender e explicar o que acontece e por que

acontece, com o intuito de aprimorar a trajetoria da IES para que realize a sua
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missédo. Por isso € colocada, no centro do processo, a integracao organizacional,
ou seja, como seus diferentes elementos interagem para a obtencdo dos fins

desejados.

3.6.2. Discusséo dos resultados e plano de acao

A avaliagao interna atua como um mecanismo de acao reflexiva e contribui para
a tomada de consciéncia na busca de maior qualidade, permitindo, por meio das
acOes desenvolvidas, planejar, replanejar e sanar os problemas detectados,
procurando novos caminhos e tendo sempre em vista a melhoria de todo o

processo educativo.

Como instrumento para a avaliacdo dos cursos, os resultados explicitados na
avaliacao institucional sdo usados como um importante referencial para a
relevancia da proposta do curso, a solidez do projeto pedagdégico, bem como as
condicdes para sua implementacéo, avaliacdo e outros, levando a realizacédo de
acOes académico-administrativos voltadas ao atendimento das necessidades

detectadas.

Como resultado prético de acdes de avaliacdo implementadas pelo Centro
Universitario Sao Judas Tadeu (CSJT), os cursos podem receber investimentos
em infraestrutura fisica, como a criacdo de laboratérios e a ampliacdo do acervo
da biblioteca, bem como incentivo a criacdo de novos projetos na area de ensino,
pesquisa e extensao, além de implantacdo do programa de iniciacéo cientifica,
0 que possibilita o0 aumento do nimero de projetos desta natureza. Como sdo
utilizados procedimentos que privilegiam abordagens qualitativas e quantitativas,
todo o processo de avaliagcdo permite a construcdo de um sistema integrado de

informagdes académico-administrativas.

A avaliagao interna da IES colabora, em seus diversos aspectos, para que as
reflexdes de todas as atividades desenvolvidas no d&mbito da instituicdo levem
ao aperfeicoamento e as mudancas em diferentes esferas, possibilitando a sua
comunidade a participagdo na gestéo universitaria e na melhoria do desempenho

académico, particularmente na relacdo pedagogica. A autoavaliagdo completa,
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de acordo com as dez dimensdes previstas no Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacado Superior (SINAES), € trienal, em consonancia com as normas
vigentes. A analise dos resultados, no entanto, ocorre a cada semestre, por meio
dos dados do conjunto de informacdes gerados pelas avaliagdes. Os canais
utilizados para a divulgacéo dos resultados séo: o Portal da Instituicdo, que fica
aberto ao livre acesso da comunidade; o sistema informatizado Ulife, de livre
acesso para a comunidade académica; reunides da CPA com os representantes
de turmas, quando é apresentado o resultado do semestre com as respectivas
acOes de melhorias. Esse material € disponibilizado eletronicamente aos alunos.
As coordenacdes de curso reinem-se com os professores para dar a devolutiva
do andamento de seu desempenho e as liderancas fazem a devolutiva as

equipes administrativas.

Para cada dimensédo, a CPA realiza a analise critica e apresenta os resultados
para a equipe de gestores da instituicdo. O resultado gerado pelo processo é
disponibilizado a comunidade académica com a finalidade de priorizar acdes de
curto, médio e longo prazo, de acordo com o PDI. A avaliacdo permite planejar
de modo compartilhado e estabelecer etapas para alcancar metas que
comprometam a Instituicdo para o futuro, com maior qualidade académica e

pertinéncia social.

Ao fim de cada processo de avaliacdo, séo identificados os resultados em
consonancia com os indicadores, possibilitando andlise critica de cada situacdo
objeto de avaliagdo. Quando h& um indice nesta avaliacdo que seja critico,
abaixo da meta estabelecida, levando em consideracdo as acbes do PDI, &

elaborado um plano de acao de melhorias.

3.6.3. Elaboracéao do relatorio de autoavaliagao

Todos os relatérios de autoavaliacdo elaborados pela CPA apresentam os
resultados das avaliacbes realizadas no periodo, registrando os objetivos
propostos e as analises dos resultados alcangados, sempre sob a perspectiva

dos eixos e dimensodes estabelecidas pelo SINAES, conforme citado. No balango

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JUDAS TADEU - PDI



sdojudas

campus unimonte

dos resultados de cada eixo, destacam-se, para cada indicador, as
potencialidades, as fragilidades e as recomendacdo de acdes e proposicoes, o
gue permite aos gestores plenas condi¢Oes para realizar o planejamento e as
acOes visando a melhoria continua dos processos. Nas considerac¢des finais do
Relatorio, a CPA registra as recomendacdes de revisdo do PDI em fungéo dos
resultados da avaliacdo. Anualmente, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu
(CSJT) elabora seu relatério de autoavaliacéo e o insere no sistema e-MEC, nos
termos da Portaria Normativa do MEC que disp&e sobre a avaliacdo dos 6rgaos

oficiais.
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4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu
(CSJT) € um instrumento politico, tedrico e metodoldgico, que expressa a organizagao
e 0 pensamento da proposta pedagodgica da instituicdo, voltada para a formacao de
sujeitos e profissionais criticos, reflexivos, capazes de dialogar com diferentes atores

sociais e, sobretudo, preparados para tomar decisdes em cenarios complexos.

Este PPl estd fundamentado em reflexdes que levam em consideracdo, além do
universo educacional em sua concepcéo tradicional, processos como a globalizagéo,
a atual concorréncia no setor de servicos em educacao e o concorrido mercado de
trabalho contemporéaneo. Pautado nessas consideracdes, o projeto norteia a abertura
de cursos da Instituicho em consonéancia com as especificidades e a demanda da

regiao.

Por se constituir em uma referéncia institucional, este PPl ampara a construcdo dos
projetos pedagogicos dos cursos a serem ofertados e define o funcionamento, a
dindmica escolar, as politicas de acesso, permanéncia e concluséo, as politicas de
inclusado, as politicas de pesquisa e de extensao e as politicas de gestdo académica
da Instituicdo. As politicas de ensino do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT)

estdo pautadas pelos seguintes principios:

e (ualidade e flexibilidade no processo de ensino-aprendizagem;
e qualidade na producao técnico-cientifica,
e integracdo dos processos de gestdo administrativa, académica e pedagogica;

e integragcdo com a comunidade local e a regional.

Este projeto direciona as ac¢des da instituicdo em todas as suas instancias, além de
refletir as suas relacbes com 0 espaco externo. Apresenta estratégias educativas
variadas e complementares no pensar e no fazer académico da instituicdo, que busca,

constantemente,

e 0 compromisso com as necessidades e 0s interesses basicos da comunidade,;
e 0 conhecimento da realidade regional e dos seus condicionantes historicos,

politicos e sociais;
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e a formacgédo de profissionais competentes para atuar responsavelmente sobre
essa realidade;

e a articulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e a revisdo periodica dos projetos pedagdgicos dos cursos e 0 aprimoramento
curricular, de modo a responder as mudancas ocorridas na sociedade, atender
as diretrizes nacionais curriculares e acompanhar os desafios e os avancgos
didatico-pedagogicos;

e a conexao permanente entre teoria e pratica, atendendo tanto as dimensdes
de conhecimento e de intencionalidade (atividade tedrica), quanto as de

intervencao e transformacdao (atividade prética).

Em seu projeto de formacéo de estudantes, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu
(CSJT) tem como finalidade a emancipacgao das pessoas com 0s objetivos de mudar
a realidade nacional e transformar o pais pela educacao. Assim, € apresentado o
Ecossistema Anima de Aprendizagem (E2A) em seu formato 2.0, um ecossistema em
qgue os curriculos séo ofertados de forma integrada. Essa concepcédo de curriculo
busca uma compreenséo global do conhecimento, ndo mais repartido em disciplinas.
Além disso, como se vera, este ecossistema promove uma maior interdisciplinaridade
e conexdes efetivas com o mundo do trabalho. Nele, os alunos tém a oportunidade de
vivenciar a realidade social e profissional, além de desenvolver projetos que resolvam
problemas complexos durante a experiéncia universitaria, sempre sob a orientacéo e

a mentoria dos professores.

Dessa forma, foi adotada uma estrutura sintonizada as necessidades atuais de
formacao dos nossos alunos. Chegou-se ao modelo que sera apresentado tendo em
vista o estudo cuidadoso das mais recentes teorias relativas a educacédo, somadas a
experiéncias bem-sucedidas em diversas partes do mundo — aperfeicoadas e
remodeladas para atender as especificidades das multiplas realidades presentes nas

diversas regides do Brasil.

Nos modelos curriculares mais tradicionais, a énfase esta em uma formagéo pautada
por disciplinas, pensadas e executadas isoladamente. O resultado criado por esse
modelo é um tipo de conhecimento compartimentado, desconectado da realidade,

com pouca integracao e abertura restrita a um tipo de pensamento mais complexo.
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No lugar daquilo que se deseja para o cidadao e o profissional da atualidade, o que
se obtém por meio do formato curricular tradicional sdo alunos especialistas em
pedacos de um quebra-cabeca, pouco habilitados a enxergar o todo. Trata-se de um

formato classico, mas incoerente com o mundo como o conhecemos hoje.

A verséao do Ecossistema de Aprendizagem propde uma inversao dessa logica. Nele,
séo ofertados médulos compostos de duas unidades curriculares cuja carga horéria é
mais elevada. Uma vez inserido nessas unidades curriculares, o aluno ira adquirir e
desenvolver competéncias com o auxilio de pelo menos dois ou mais docentes,
oriundos de diferentes areas do conhecimento. Serdo estimuladas a aplicacdo de
modalidades mais avancadas de pensamento e reflexdo e a execucdo de projetos
mais coerentes com o mundo do trabalho e as demandas da sociedade.

Um exemplo: antes, o estudante teria aula de teorias da linguagem, expressao e
producédo textual em separado. Agora, a unidade curricular (UC) unira teoria, critica e
pratica em uma s6 jornada. Em resumo, no E2A, a concepcao tradicional de disciplina
da lugar as unidades curriculares. Como resultado, o estudante vé o seu préprio
horéario de forma diferente — e terd uma nova experiéncia em sala de aula. E assim
que deve ser pensada a universidade do século XXI: pronta para um ambiente

conectado, diverso, inovador e tecnoldgico.

Além disso, o Centro Universitario Sado Judas Tadeu (CSJT) entende que o aluno deve
ser inserido no ambiente real de trabalho durante a sua graduacao. Assim, a faculdade
passa a adotar a UC Dual, uma parceria entre IES e empresas, que vao participar
diretamente da formacdo dos alunos. As empresas contribuirdo para o
desenvolvimento das habilidades e competéncias a serem trabalhadas juntamente
com os alunos, por meio de atividades em cenarios reais da profissao, em alinhamento
com o plano de ensino da respectiva UC, cuja selecdo dos conteudos é amparada
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) ou pelo Catalogo Nacional dos Cursos

Superiores de Tecnologia.

A Instituicdo entende que integrar todos os niveis institucionais € fundamental para
estimular a formacdo de uma cultura de planejamento e de avaliacdo educacional,
além de consolidar um processo de ensino-aprendizagem eficaz. Por conta disso, a

reflex@o institucional é de suma importancia para a elaboragéo do PPI — fruto de uma
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construcdo coletiva da identidade das instituicbes de ensino superior, que deve ser

reconhecida pelo conjunto dos seus atores.

Como documento em constante processo de constru¢do, o PPl formula um
conhecimento capaz de manter um processo continuo de aperfeicoamento do Centro
Universitario S&o Judas Tadeu (CSJT) e das atividades educacionais que a instituicao
concebe e realiza, subsidiando a reflexdo constante acerca do seu compromisso
social e dos recursos pedagdgicos com 0s quais pode contar para realizar a sua
missao e a formagéao educacional e profissional de seus alunos. O PPI constitui-se de
tal forma que permite, sempre, a incorporacdo de novas reflexdes e alteracdes que

expressem momentos do pensamento coletivo das IES.

4.1.DIRETRIZES DE ATUACAO ACADEMICA

Tendo em vista que os cursos de graduacdo ndo podem mais atuar como meros
instrumentos de transmissao de conhecimentos e informacgdes, mas devem, sim,
oferecer uma formacao basica, que prepare o futuro graduado para os desafios das
rapidas transformacdes da sociedade, do mercado de trabalho e das condicdes de
exercicio profissional, de producdo do conhecimento e de dominio de novas
tecnologias, visando a uma progressiva autonomia profissional e intelectual dos
alunos. As legislacdes especificas dos cursos, como as Diretrizes Curriculares

Nacionais para os cursos de graduacgéo, orientam ainda que 0S Cursos:

estimulem a pratica de estudos independentes por parte dos alunos;

o fortalecam a articulacao entre teoria e pratica, valorizando a pesquisa individual
e coletiva, assim como os estagios e a participacdo em atividades de extenséo;

e formem alunos de modo a englobar ndo apenas a qualificacdo técnica
(habilidades especificas e globais), mas também o desenvolvimento de
competéncias e habilidades gerais, com formac¢éo humanistica do cidad&o;

e conduzam a pratica avaliativa para que sejam utilizados instrumentos variados

a fim de que docentes, discentes e IES possam obter informacdes vélidas e

confiaveis acerca de seu desempenho na dimenséo didatico-pedagogica.
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As legislagcbes enfatizam, ainda, a necessidade de formacgédo de um profissional
autdonomo, intelectual e profissionalmente independente, capaz de se responsabilizar
pela prépria aprendizagem, reflexivo, adaptavel a novas situa¢des e demandas sociais
e profissionais, atuante e transformador, com senso critico, capacidade de criacao,

viséo integradora e capacidade de articular discussoes teoricas e praticas.

Entre as competéncias e habilidades gerais definidas, destacam-se: avaliagdo de
riscos; tomada de decisdes; resolucdo de problemas; habilidade de leitura e de escrita;
comunicacdo oral; lideranca; gestdo. Para acomodar todas essas questbes, a
concepcao de curriculo que da sustentacdo ao projeto académico do Centro
Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) busca uma articulagéo entre:

e as politicas educacionais do Conselho Nacional de Educagdo (CNE),
expressas nas DCNs, no Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia e nos referenciais curriculares dos cursos de graduacéo
(bacharelado, tecnolégico e licenciatura);

e 0s propoésitos da IES expressos no PDI, no PPI, nos PPCs, nos planos de
ensino e nas praticas docentes;

e 0 contexto socio-histérico que envolve alunos, professores, coordenadores,
diretores e IES;

e aformacdo pretendida para os discentes.

Essa concepcdo de curriculo € pautada por leituras do contexto social, cultural,
histérico e econdmico no qual se produz, orientando-se sempre pelas seguintes
perguntas: que alunos e alunas pretendem-se formar? Quais séo as dificuldades que
estes costumam encontrar em seu percurso formativo? Como auxilid-los nos desafios

encontrados ao longo de sua trajetoria académica?

4.1.1. Formacéao integral

As perguntas levantadas no tOpico anterior consideram ndo apenas a formacao de

profissionais qualificados, cooperativos, com visao sistémica, iniciativa, proatividade,

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JUDAS TADEU - PDI



sdojudas

campus unimonte

capacidade interdisciplinar, inteligéncia para adaptacdo a cenarios de riscos,
oportunidades e habilidades de lideranca, de negociacéo, de trabalho em equipe e de
inovagcdo, mas consideram, também, a formacdo de individuos motivados e
integrados, com autonomia e autoestima, capacitados para a tomada de decisfes e
para a acao local, além de possuidores de visdo global. Nesse contexto, deve-se
considerar, ainda, a formacao de cidadaos éticos, abertos ao pluralismo cultural, a
diversidade e ao dialogo, aptos a participar ativa, criativa e construtivamente da
sociedade.

A formacéao do profissional relaciona-se, principalmente, ao conhecimento técnico, a
qualificacdo profissional e a trabalhabilidade?, os quais norteiam o desenvolvimento
de uma série de habilidades necessarias a atuacdo consciente em contextos de
trabalho. Essas habilidades a serem desenvolvidas incluem a capacidade de trabalhar
em equipe, de negociar, de liderar, de responder as mudancas, de encontrar solu¢des
originais, criativas e inovadoras para os problemas; de aprender com os erros; de
equilibrar solugcbes de curto e longo prazos; de entender a interdependéncia das
acOes; de entender o amplo cenario politico, econdmico, social e ambiental; de

construir relagcdes produtivas com stakeholders®.

A formacdo do individuo estd centrada no desenvolvimento da habilidade de
problematizar, da capacidade de aprender com autonomia, do estimulo a
caracteristicas como criatividade, proatividade, autocontrole, cooperacdo, motivacao,
habilidade interpessoal e atitude interdisciplinar. Contempla, ainda, o desenvolvimento
de habilidades basicas, que permitam a familiarizacdo do aluno com os processos de

construcdo do conhecimento cientifico. Todo esse trabalho visa, principalmente, ao

2 O termo trabalhabilidade é utilizado no lugar do termo empregabilidade, uma vez que traduz a nogao
de que os egressos de uma instituicdo de ensino ndo devem ser preparados para um emprego
especifico. Devem, sim, esforcar-se para se manterem atuantes no mercado de trabalho, qualificando-
se continuamente para os desafios que o mundo do trabalho e dos negécios possa lhes apresentar.

8 O termo stakeholder foi criado por um fil6sofo chamado Robert Edward Freeman. Ao entender a
importancia dos stakeholders, o responsavel pelo planejamento ou plano consegue ter uma visdo mais
ampla de todos envolvidos em um processo ou projeto e saber de que maneira eles podem contribuir
para a otimizagdo deste. Os stakeholders s@o elementos fulcrais em termos de planejamento
estratégico de uma empresa ou organizacao. Em inglés, stake significa interesse, participacao, risco.
Holder significa aquele que possui. Assim, stakeholder também significa parte interessada ou
interveniente. E uma palavra em inglés muito utilizada nas areas de comunicagdo, administracdo e
tecnologia da informacéo, cujo objetivo € designar as pessoas e grupos mais importantes para um
planejamento estratégico ou plano de negdécios, ou seja, as partes interessadas.
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desenvolvimento das capacidades de cooperacdo e de autonomia dos discentes.
Assim, educar para a autonomia é educar para 0 mundo e, para iSso, € necessario

entendé-lo.

A formacédo do individuo esta comprometida com a educacéo de cidadaos éticos e
responsaveis com 0 outro e com 0 ambiente, sensiveis as necessidades locais e
globais, conscientes das implicacdes globais das decisbes tomadas em esferas locais
e preparados para agir nesses contextos de forma a respeitar a interdependéncia
entre 0s negocios e a sociedade. Nesse cenario, os cidaddos devem também se tornar
cientes de seus direitos e deveres, bem como abertos a diversidade e a pluralidade

cultural.

O perfil do egresso dos estudantes do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT)
atende tanto ao que esté previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de
graduacdo, ou Catalogo Nacional dos Cursos de Graduacdo (para cursos
tecnoldgicos), quanto as demandas expressas pelos discentes, egressos, docentes,
coordenadores, diretores e demais gestores académicos e pela comunidade loco
regional. Sdo demandas compartilhadas em diferentes colegiados e foruns de
trabalhos que existem no cotidiano da IES, assim como mapeadas em atencado as

demandas da comunidade externa.

Entende-se que o0 egresso tem como atribuicbes essenciais a compreensdo de
questdes cientificas, técnicas, sociais, econémicas e financeiras, tanto no contexto
nacional, quanto no contexto internacional, nos diferentes modelos de organizagéo,
com o dominio das competéncias funcionais e com visdo empreendedora. Dessa
forma, o curriculo dos cursos apresenta uma proposta multidisciplinar, em que séo
conjugados saberes, além de proporcionar o aperfeicoamento e a atualizacao técnico-
cientifica. Essa concepcéo alia-se a certeza de que o perfil desejado para o egresso,
de certa maneira, subsidia as escolhas pedagodgicas e confirma a importancia da

presenca da Instituicdo na regido em que esté inserida.
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4.1.2. Qualificacéo para o século XXI

Muitos aspectos da vida e das relacdes entre mercado e carreira vém sendo alterados
no decorrer século XXI, gerando exigéncias por uma nova qualificagdo profissional.
Postos de trabalho orientados por habilidades exclusivamente manuais e mecanicas
tém caminhado praticamente para a extin¢do. Criatividade, inovacédo, colaboracéo e
tecnologia convertem-se em elementos propulsores do crescimento de muitas
economias ao redor do mundo, atualmente a demandar por um trabalho qualificado,
cada vez mais centrado na capacidade de solucionar problemas nao estruturados e

de conduzir andlises efetivas da informacao.

Atento ao cendrio atual, o projeto académico do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu
(CSJT) vem privilegiar o exercicio interdisciplinar e permanente do pensamento
critico, da resolucéo de problemas, da criatividade e da inovacdo. O desenvolvimento
dessas competéncias e habilidades necessita da adocdo de metodologias ativas de
ensino em termos didatico-metodoldgicos de abordagem do conhecimento. Necessita,
também, de uma certa flexibilidade da estrutura curricular para a possibilidade

individual de articulacdo de um itinerario de formacéo personalizado.

Por outro lado, o fomento da Instituicdo a presenca cada vez mais constante das
empresas no ambiente universitario contribui para consolidar o conceito de
trabalhabilidade como dimensado formativa do curriculo, na qual a metodologia de
aprendizagem por projetos surge como uma das alavancas para desenvolver o
empreendedorismo, a criatividade, o letramento cientifico e a habilidade de aprender
a aprender, ou metacogni¢cdo. No decorrer da trajetoria universitaria, cada estudante
€ estimulado a construir um portfélio de projetos, estudos e experiéncias
interdisciplinares conectadas as mencionadas competéncias profissionais exigidas
pelo século XXI. Articulando as diferentes escolhas e visdes de mundo e de carreira,
a metodologia de projetos, como componente curricular, possibilita, entre os territérios
de conhecimento mapeados, o desenvolvimento especifico daquelas competéncias

que melhor atendem aos anseios individuais de carreira profissional.

O Centro Universitario Sédo Judas Tadeu (CSJT), assim, abre-se para incorporar, em
seus curriculos, as necessidades do mercado de trabalho contemporaneo, ao mesmo

tempo em que estimula os desejos e a criatividade dos estudantes, auxiliando-os nas
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escolhas dos melhores caminhos em funcdo dos objetivos de vida pessoal e
profissional que buscam alcancar. Atender ao projeto de carreira dos discentes implica
abrir e ampliar a perspectiva de flexibilidade e de personalizacdo de itinerarios
formativos com os olhares sempre voltados para dois itens: formag&o em perspectiva,
isto é, antecipar, no que for possivel, o cenario profissional com o qual os estudantes
vao se deparar ao concluirem a formacdo inicial e estreitamento da relacéo
institucional com o mercado de trabalho, chamando as empresas e as organizacdes

para o didlogo.

Para além da tarefa de elaborar projetos interdisciplinares apenas para fazer frente as
exigéncias da matriz curricular, espera-se que o aluno realize o emprego dessa
metodologia de ensino combinada a “idea¢ao”. Sao estimuladas, assim, a criagdo e a
inovacgao, o que requer a oferta de novos espacos em que o exercicio da socializacéo,
da experimentacdo e da prototipacdo tenham lugar. Espacos como o de coworking,
espaco maker, salas de projetos e de metodologias ativas promovem a autonomia dos
estudantes e possibilitam ao corpo docente o acesso a uma diversidade de
metodologias de ensino, que operam rupturas com os modelos lineares tradicionais

de absorcao de conteudo.

Enquanto os estudantes desempenham um papel ativo nas escolhas de seu percurso
formativo, os professores sdo levados a assumir um papel mais estratégico e
relevante de agentes facilitadores das aprendizagens potencializadas por esses novos
espacos. Sem perder de vista as necessidades de uma formacdo especifica, os
professores, como mentores, passam a estimular atitudes de empreendedorismo, de
criacao de startups e outras iniciativas fruto da escolha individual dos caminhos que

melhor atendem aos interesses de formacao dos préprios estudantes.

Ao se vislumbrar uma escola que significa curricularmente problemas reais por meio
de conexdes entre 0 mercado de trabalho e a sociedade, o Centro Universitario Sdo
Judas Tadeu (CSJT) aposta na aproximacdo dos estudantes a uma cultura de
realizacdo em espacos diferenciados, que estimulam maneiras diferenciadas de
ensinar e que estdo em consonancia com o cenario conjuntural contemporaneo. Um
time de professores engajados ajuda a criar um time de estudantes também

engajados, levando ambos a reapropriagcdo dos espacos fisicos dentro e fora da
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universidade, na perspectiva de uma sala de aula ampliada conectada com a vida e

com o mundo.

4.1.3. Trabalho coletivo e aprendizagem significativa

O projeto académico do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT), de formacéo
integral do sujeito, origina e materializa-se, de fato, no trabalho coletivo de todos os
docentes. Esses sdo atores essenciais na promoc¢ao de um processo de ensino-
aprendizagem pautado pela construcdo conjunta e a apropriacdo critica do
conhecimento. E o corpo docente que auxilia na criacéo de novas oportunidades para
os alunos se envolverem em um processo de formacéo que Ihes garanta inser¢cao nao
sé no mundo do trabalho e dos negécios, mas também na vida em sociedade, posto
gue o ensino pode levar a transformacdo do que se aprende em comportamentos
socialmente significativos. Condicdo basilar para a construcédo do projeto académico
€ que os professores, por meio da elaboracao coletiva e da troca de experiéncias com
0s pares, planejem suas acoes, avaliem suas consequéncias e planejem novamente

as suas intervencoes.

Além do trabalho colaborativo do corpo docente, outro ponto de sustentacdo do
projeto académico é o conceito de aprendizagem significativa, de autoria de Ausubel
(1982), baseado em dois pilares: o da contextualizacdo do conhecimento e o de
atribuicdo de sentidos a ele. Embora originalmente associado a teoria cognitiva da
aprendizagem+, o0s autores nao desconsideram 0s aspectos afetivos da
aprendizagem, como a motivacdo. No projeto académico da IES, a expresséo
aprendizagem significativa aparece com um significado adicional, em um contexto que
leva em consideracdo também outros fatores de origem sociocultural, como a

interacéo e a colaboracdo. Entende-se que a aprendizagem significativa possibilita

4 O aprendizado significativo acontece quando uma informacao nova é adquirida mediante um esforco
deliberado por parte do aluno em ligar a informacdo nova com conceitos ou proposi¢cdes relevantes
preexistentes em sua estrutura cognitiva.
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aos alunos a construgcdo do conhecimento de modo cooperativo, por meio da

elaboracao e da reestruturacado da aprendizagem, seja para:

o articulacéo da teoria com a pratica por meio da pesquisa (programa de iniciacao
cientifica, programa de iniciacdo tecnolégica, TCC, monografias etc.) e da
extensao;

o integracéo dos conhecimentos por meio da interdisciplinaridade;

o construcéo de uma relacdo de sentidos entre o conhecimento e a realidade dos
alunos, os quais tém chegado ao ensino superior cada vez mais despreparados
para a vida académica e suas implicacdes e demandam uma relacéo cada vez
maior entre os conteudos aprendidos e a sua realidade;

o insercao desses alunos em contextos econémicos, politicos e socioculturais,
de forma a garantir o pleno exercicio da cidadania e promover o

desenvolvimento de uma cultura profissional, humanista, artistica e cultural.

O curriculo E2A busca promover a autonomia, 0 interesse e o investimento dos
proprios discentes em sua formacdo®, mas os alunos nao sdo capazes de construir
todos os processos explicitados anteriormente de forma independente ou solitaria, via
aprendizagem apenas. Nesse cenario, destaca-se a orientacao do professor e as suas
praticas pedagogicas inovadoras e transformadoras, responsaveis por estimular a

formacao da autonomia dos discentes.

Assim, perdem espaco as aulas puramente expositivas centradas na transmisséao de
conhecimentos com foco no professor e ganham espaco as aulas dialégicas centradas
na interacdo entre professores e alunos e na construcdo do conhecimento com foco
no processo de aprendizagem do discente. Cabe ressaltar que a aprendizagem
baseada em problemas e as estratégias das quais se utiliza ndo descontextualizam
as necessidades reais de aquisicdo de conhecimentos, nem a compreensao de
conceitos académicos, embora mais abertas ao tempo e as especificidades dos

interesses de formacao dos alunos.

5 Tal proposta ganhou representagdo nos curriculos de instituicdes brasileiras apenas no fim da década
de 1990. Trata-se de uma proposta ainda recente e sobre a qual apenas muito recentemente estudos
e pesquisas académicas tém se debrucado.
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4.1.4. Ensino para a compreenséao (EpC)

Em um contexto social de constantes transformacdes e desenvolvimento de
tecnologias, € necessario que a escola ensine seus alunos a compreender e a pensar
a fim de que possam ser bem-sucedidos em seus meios. Nesse contexto, tendo a
compreensao como a capacidade de pensar e agir de modo flexivel, o ensino para a
compreensao (EpC) busca um aprendizado que seja relevante, em que os alunos
possam utilizar o novo conhecimento em diversas circunstancias. Nessa procura pelo
aprendizado, o EpC parte do reconhecimento de que os alunos sempre tém alguma
compreensao sobre o objeto analisado, ainda que de forma intuitiva. O professor deve,
entdo, desenvolver um ambiente propicio para criar oportunidades a fim de que os
estudantes possam analisar suas compreensfes intuitivas e seguir para as

compreensodes baseadas no conhecimento.

Existem quatro fases do marco conceitual do EpC, conforme conceituam Wiske et al.
(2007): compreensao, planejamento, implementacdo e integracdo. Assim, o
aprendizado relevante surge ao se fazer algo tendo em vista essas etapas. Além
disso, para concretizar 0 marco conceitual, S0 necessarios 0s seguintes elementos:
as metas de compreensao, os tépicos geradores, os desempenhos de compreensao

e a avaliacdo continuada, conforme imagem a seguir.

Figura 7 — Descricdo dos elementos do marco conceitual do EpC

::QUATRO ELEMENTOS DO MARCO
::CONCEITUAL DO EpC

Critérios relevantes e publicos
Avaliagoes frequentes
Muiltiplas fontes

» ‘ Medir o progresso e subsidiar
[ @
#, DESEMPENHOS

METAS DE DE COMPREENSAO
COMPREENSAO @ « Exploragio
o . = Pesquisa orientada
- Explluta§ e publicas ' BT i
: SequeQC{adas e = Relacionam-se as metas
"Certrals & raiters @ = Desenvolvem e aplicam a compreensao

TO PICO ;elntfal : um dommllo ou dlsapflma
GERADORES el ev?n ? para os alunos e professores
= Relacionavel

Fonte: Vice-presidéncia académica.

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JUDAS TADEU - PDI



saojudas

campus unimonte

Os tdpicos geradores sdo as tematicas em torno das quais o curriculo académico é
organizado. Devem ser centrais a um dominio ou a uma unidade curricular,
interessantes aos alunos, estimulantes para os professores e relacionaveis a
experiéncias prévias do alunado dentro e fora do ambiente escolar. Os topicos
geradores, como o termo pressupde, “geram” novos tépicos, relacionados entre si por
uma légica de conceitos que estruturam uma area de conhecimento. Ademais, sao
ligados por relacBes de significados, e seus contedudos possuem prevaléncia e

importancia conforme aparecem na vida real.

As metas de compreensao apontam o que se espera que 0s alunos compreendam,
definindo as ideias, 0s processos, as relacdes ou as questdes compreendidas pelos
estudantes por meio de seus estudos. Segundo Wiske et al. (2007), essas metas

podem ser claras, explicitas e publicas, sequenciadas ou centrais a matéria em

guestao.

Os desempenhos de compreensao sdo as demonstracdes de que os alunos podem ir
além do conteddo ministrado, sendo capazes de explicar, interpretar, analisar,
relacionar, comparar e fazer analogias a partir de exploracéo, da pesquisa orientada
e de desempenhos amplos, de acordo com Wiske et al. (2007). Os desempenhos
constituem-se, pois, como um “meio de monitorar, promover e aprender a partir da

compreensao dos alunos” (WISKE et al., 2007, p. 62).

A avaliacdo continuada, para Wiske et al. (2007), ndo apenas amplia, mas também
mede a aprendizagem em uma perspectiva de avaliacdo formativa. Ela pode ser
utilizada como uma ferramenta para dar subsidios para o planejamento enquanto é
medido o progresso dos estudantes. Essa avaliacao é baseada em critérios publicos
e relevantes relacionados as metas de compreensdo, acontece frequentemente e

pode ser conduzida por alunos e por professores.

Assim, a qualidade da compreensao prevista para o modelo académico do Centro
Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT) esta na capacidade de os alunos dominarem
e usarem conhecimentos que s&o valorizados por sua cultura. Ao compreender a
natureza desse conhecimento, é possivel té-lo como base para resolver problemas,
criar produtos, tomar decisdes e, claro, transformar com engajamento o mundo que

0s rodeia.
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4.2.0 CURRICULO NO ECOSSISTEMA DE APRENDIZAGEM

O debate sobre curriculos compde um cenario controverso, polémico e urgentemente
necessario. Segundo Sacristan (2013), o curriculo constitui a carreira do estudante e
0s conteudos que serdo vistos nesse percurso, tendo em vista sua organizacao, aquilo
que o discente devera aprender e superar e em qual ordem devera fazé-lo. Dessa
forma, para o autor, o curriculo a ser ensinado € uma sele¢é@o dos conteddos a serem
aprendidos, e estes serdo norteadores da pratica didatica que a ser desenvolvida
durante o periodo académico. O curriculo, de acordo com Sacristan (2013, p. 20),
desde sua origem tem se mostrado “uma invencéo reguladora do conteudo e das
praticas envolvidas nos processos de ensino e aprendizagem”, logo, ele é uma
ferramenta que estrutura a escolarizacdo, a vida nas instituicbes de ensino e as

atividades pedagodgicas.

E possivel elencar como dimensbes reguladoras do curriculo: o tempo de
aprendizagem, o0s conhecimentos obtidos, quais atividades sdo possiveis em
determinado contexto, os valores dos processos que foram desencadeados e o ritmo
e a sequéncia da progressao do ensino e da aprendizagem. Cabe ressaltar que 0s
contetidos também estdo sujeitos a essas determinacdes e nelas incluidos. Acerca
das engrenagens e das regras que envolvem o curriculo, Sacristdn (2013, p. 23)

afirma que:

O pensamento sobre o curriculo tem de desvelar sua natureza
reguladora, os cédigos por meio dos quais ele é feito, que mecanismos
utiliza, como é realizada essa natureza e que consequéncias podem
advir de seu funcionamento. Porém, ndo basta se deter a isso.
Também é preciso explicitar, explicar e justificar as op¢fes que séo
tomadas e o que nos é imposto; ou seja, devemos avaliar o sentido do
gue se faz e para o que o fazemos.

7

E importante ressaltar que, para Sacristan (2013), o curriculo ndo é algo neutro,
estanque e universal, mas sim um espaco para se tomar decisdes, em que se age
segundo orientagdes que nao sao as unicas possiveis. Para o autor, “é preciso insistir
gue os significados dos objetivos educacionais ndo podem estar circunscritos aos

contetdos dos limites estabelecidos pelas tradicbes acumuladas nas disciplinas
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escolares” (p. 23). Dessa forma, tanto as disciplinas escolares quanto seus conteudos
resultam de certas tradicfes — e estas podem e devem ser revistas e alteradas sempre
que se fizer necessario. Assim, tendo em vista os diferentes niveis e publicos que
estdo no ambiente educacional, Sacristan (2013, p. 29) afirma que “o conhecimento
escolar ndo é uma categoria internamente homogénea, mas peculiar em diferentes

periodos do sistema educacional, pois tem destinatarios distintos”.

As escolhas para possibilitar experiéncias pedagodgicas devem considerar o processo
de mediagcado, em que ha “um sujeito que exerce uma série de fun¢des sobre um
sujeito que detém um conteudo, ou desenvolve diversas capacidades, de modo que
sejam transformadas e enriquecidas tais funcbes e capacidades que, de maneira
geral, chamamos de aprendizagem” (SACRISTAN, 2013, p. 30). Esse processo pode

ser mais bem observado na figura a seguir.

Figura 8 — A dindmica da subjetivacéo do curriculo

._ Processos
Sujeito que internos Efeitos internos
aprendeou --------------.------------I damelhoria
deve aprender M
L]

. Estratégias de
Encontro: CE
Desafio/exigéncia -aprendizagem

Resultados
apreciaveis

Conteddo que deve
ser aprendido,

atividade que sera
dominada, ete.

Fonte: Adaptado de Sacristan (2013, p. 30).
Ainda segundo Sacristan (2013):

Com o ingresso do tépico do curriculo e sua problemética no discurso
sobre o ensino, a escolaridade ou a educacao - um territério intelectual
j& maduro em outros contextos foram-nos abertas novas perspectivas
gue nos facilitaram e também nos obrigaram o estabelecimento de
contatos e pontes interdisciplinares com contribuices da filosofia,
histéria, antropologia, sociologia, economia, epistemologia, dos
enfoques criticos com a psicologia psicométrica e com um
behaviorismo prepotente, mas nada valioso para a abordagem dos
problemas impostos por esse antigo, porém renovado, territério que
era o curriculo. Nesse panorama de nossa historia recente, produziu-
se uma ressocializacdo dos académicos em contato com um novo

CENTRO UNIVERSITARIO SAO JUDAS TADEU - PDI



saojudas

campus unimonte

universo conceitual, em consonancia com uma visao menos idealista
da educacdo, mais proxima da realidade e comprometida com ela,
pois discutir ou pesquisar o curriculo supfe tocar algo visivel e
expresso socialmente. Precisamos nos apoiar em uma abordagem
mais holistica, complexa e estimulante.

Os debates tedricos atuais sobre a educagdo superior indicam a relevancia da
aproximacao desse nivel de ensino com a sociedade. Sob essa perspectiva, 0s cursos
superiores precisam associar o saber académico, tanto o acumulado, quanto o
construido nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo as demandas da realidade
histérica, social, econémica e cultural da comunidade local e da nacdo. Para atender
a essa demanda, o ensino superior deve assumir uma Visdo mais ampla e
diversificada de suas funcbes e responsabilidades e, dessa forma, promover
mudangas na formacdo de seus alunos, sobretudo centrar o trabalho no
desenvolvimento de competéncias, tanto cognitivas quanto emocionais. Essa € uma
exigéncia do mundo contemporaneo que estreita as relacées entre o perfil profissional
e as necessidades do mercado de trabalho, preservando a urgéncia do
desenvolvimento de soft skills para a humanizacdo do trabalho e das relagbes
interpessoais.

O curriculo proposto pelo Centro Universitario Sado Judas Tadeu (CSJT) tem como
pressupostos 0s conceitos de integracdo e de flexibilizacdo. S&o premissas
norteadoras da organizacao e estrutura dos cenarios de ensino e aprendizagem que
permitem experimentar novas op¢des de cursos e curriculos, inovar espacos e propor
alternativas didaticas e pedagogicas. Os curriculos integrados conectam-se aos
processos de um mundo em mudanca e em acelerada producéo tecnolégica e de
conhecimento, dessa forma, os curriculos em acdo devem favorecer a autonomia dos
educandos na construgcdo e na producdo de conhecimentos, numa perspectiva de
proporcionar a capacidade de aprender a aprender, por meio de uma educacgao

permanente e continuada.

A concepcéo de curriculos integrados assumida no ecossistema de aprendizagem da
IES para seus cursos de graduacdo prevé, em sua organizagcdo, as integracdes
vertical e horizontal. Assim, o conceito de ecossistema de aprendizagem reune
espacos e tempos diferentes, para além da sala de aula, mitigando as fragmentacdes,

guando séo propostas as unidades curriculares, como unidades minimas do curriculo,
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que propiciam a formacdo de comunidades de aprendizagem e abordagens, tanto

amplas, quanto profundas de tépicos centrais sobre o0 assunto por elas abrangidos.

As unidades curriculares sdo vistas como unidades minimas e indivisiveis dos
curriculos, possibilitando um pensamento complexo e sistémico. A configuracdo
curricular pretende, entdo, que seja percebida a relacdo de cada unidade curricular
com o todo do curso, contextualizada na organizacdo e no desenho do sistema. A
unidade curricular surge da necessidade de se sistematizar o conhecimento de forma
a possibilitar que seja situado, produzido e aplicado, sem perder de vista o
conhecimento global. Nessa perspectiva, a ideia de projeto supera a concepcéao de
um compartimento de conhecimentos fixos, como nas tradicionais disciplinas.
Ademais, é contemplado o critério de flexibilidade previsto na legislacdo atual, de
modo que o curriculo desenhado possibilite adequagfes quando necessério, sempre

debatidas e propostas pelos 6rgdos colegiados competentes.

Os curriculos integrados, concebidos de forma mais ampla e flexivel, propiciam o
desenvolvimento do conhecimento cientifico, de competéncias profissionais, da
capacidade de lidar com a diversidade cultural, da habilidade de compor equipes
multiprofissionais e de desenvolver aprendizagens autbnomas. Caracterizam-se pelo
ensino voltado para um aluno cidaddo do mundo, cuja formacéo requer habilidades
de apreender o conhecimento de forma mais total, menos fragmentada, com uma
visdo generalista e ndo sO especializada; detentor de um saber critico, integrado,

complexo e promotor de sinteses.

Assim, propde a formacdo do aluno como alguém capaz de mobilizar saberes,
adaptar-se a contextos diferenciados e ter flexibilidade de competéncias e
desempenhos a partir dos conhecimentos que possui. Além disso, € importante prever
flexibilidade para que o aluno possa construir o seu projeto de estudos, respeitadas
as habilidades e as competéncias que ja desenvolveu em sua trajetdria estudantil e/ou

profissional. Objetiva-se, assim, que cada discente tenha um ensino personalizado.
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4.2.1. Conteudos curriculares

Para elaborar os conteudos curriculares a serem desenvolvidos nos cursos de ensino
superior do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu (CSJT), foram analisados diversos
principios tedricos, em que a preparacgao curricular considera a analise da realidade,
operada com referenciais especificos, tais como: socioantropologicos; psicolégicos;
epistemoldgicos; e pedagogicos. Assim, o desenvolvimento metodoldgico dos
conteldos requer estratégias que possam trabalhar de forma efetiva diversas
competéncias cognitivas basicas, entre elas, o entendimento, a observagéo, o poder
de argumentacdo, a organizacdo, a analise, a sintese, a comunicacdo e o0

planejamento.

Ao selecionar os conteudos, os professores trabalham conforme suas visGes de
mundo, suas praticas e suas representacfes sociais, em que a préatica educativa sé
se configurara por meio de determinadas caracteristicas de contetudo. Dessa forma,
para efetivar os conteudos curriculares previstos, busca-se seguir 0 processo

detalhado na imagem seguinte:

Figura 9 — Curriculo em processo

CURRICULO PRESCRITO

CURRICULO APRESENTADO AOS PROFESSORES
CURRICULO MODELADO PELOS PROFESSORES
CURRICULO EM AGAO

CURRICULO REALIZADO

Efeitos complexos: explicitos-ocultos, planejado e ndo planejado,
o que se pretende e o gue ndo se pretende, etc

CURRICULO AVALIADO

Fonte: Vice-presidéncia Académica.
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Estruturados em unidades curriculares, os cursos de graduacdo estdo organizados

em campos interligados de formacéao:
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e Conteudos de Formacéao Geral;

e Contetdos de Formacéo na Area;

e Conteldos de Formacéo Profissional;
e Conteudos de Formacao Especifica.

Assim, sao formadas “comunidades de aprendizagens”, cujos agrupamentos de
alunos se diversificam. A ideia é criar tempos e espacos de formagdo. A perspectiva
€ de um curriculo que possa mesclar unidade e diversidade, preocupando-se com 0S
valores e com o0s conhecimentos humanisticos gerais e com a sdlida formacéo

profissional, relacionando comum e especifico, universal e particular.

As comunidades de aprendizagem caracterizam-se pela forma e pelos objetivos dos
diversos agrupamentos. Dessa maneira, na organizacdo da Formacdo Geral, séo
relacionados conhecimentos, habilidades e atitudes entendidos como formadores do
aluno graduando, para além dos conteldos proprios e especificos do curso que
escolheu. As unidades curriculares de formacgéo geral e humanistica objetivam uma
formacdao generalista, desenvolvendo uma “educagao para o pensar” a partir dos
raciocinios proprios das areas de conhecimento e de uma atitude posicionada,
responsavel e critica do aluno perante o contexto histérico, social, econémico e

cultural em que vive.

Na organizacdo da Formacdo Profissional, estdo as unidades curriculares
integradas pelo critério da identidade profissional. Alunos de cursos diferentes
aprendem, juntos, unidades curriculares que os identificam num determinado perfil
profissional. O objetivo € aprender, em equipes diversificadas e com olhares
diferentes, a mesma profissdo. Os grupos sdo compostos por alunos de diferentes

cursos, mas que vao exercer atividades profissionais semelhantes.

Na organizacdo da Formacdo na Area, relacionam-se unidades e componentes
curriculares cujo foco é a area de conhecimento a qual pertence determinado
curso. O objetivo é aprender, no agrupamento “area”, conteudos de ensino comuns,
incrementando a formacdo de individuos capazes de atuar em equipes
multiprofissionais, além de metodologias de pesquisa relacionadas a producdo dos

conhecimentos da area.
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Na organizacdo da Formacdo Especifica, estdo os conteudos conceituais,
procedimentais e atitudinais especificos do curso que o aluno escolheu. Nesse
nivel de agrupamento, os alunos se relacionam conforme o critério curso, convivendo

com uma comunidade que o acompanha durante todo o percurso de formacao.

4.2.2. Personalizacao do curriculo

A formacao de pessoas autbnomas, engajadas, produtivas e atuantes representa um
desafio para as instituicbes educacionais em todo o mundo. Inimeros debates,
pesquisas e iniciativas de organizacdes governamentais e ndo governamentais tém
problematizado a inoperancia dos modelos de escola, da relacao professor-aluno e
dos métodos de avaliagdo. Considerados anodinos e arraigados em concepcdes
conservadoras do processo de ensino-aprendizagem, tais modelos ndo mais fazem
frente as necessidades dos estudantes na contemporaneidade. Os processos
educacionais decorrentes desse modelo, por sua vez, tendem a nao valorizar
caracteristicas individuais, tampouco oferecer mecanismos que possibilitem aos
alunos um processo de investigacdo e questionamento que resulte em melhores e

mais bem pensadas escolhas acerca de suas vidas.

Partindo dessas constatacdes, o conceito de curriculo proposto pelo Centro
Universitario Sao Judas Tadeu (CSJT) busca ultrapassar certas obsolescéncias
pedagdgicas, tais quais permanecer circunscrito apenas as ementas que compdem a
matriz curricular dos cursos, confinar a aprendizagem apenas ao espac¢o da sala de
aula e aos muros da escola e deixar de relacionar aspectos de identidade, de

cidadania e de trabalhabilidade ao perfil de egresso que se intenciona formar®.

6 Entenda-se “formar” como uma interacdo entre a instituicdo educacional, o educador e o préprio
educando, este cada vez mais responsavel pela sua formacao.
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4.2.3. ltinerarios formativos

O curriculo intenciona enderecar a formacao integral dos estudantes a partir das
acOes pedagogicas do Projeto de Vida, na perspectiva de se constituirem itinerarios
formativos que abordem conteldos essenciais para o desenvolvimento do
protagonismo social no contexto do século XXI. Um complexo tematico configurado
por um conjunto de temas capta as dimensdes significativas de determinados
fenbmenos extraidos da realidade e da préatica social e profissional: Identidade,
Diversidade, Comunicacdo, Colaboragéo; Criatividade e Inovagdo, Pensamento

Critico e Resolucao de Problemas e Planejamento e Gestéo.

Tendo em vista os preceitos do ensino para compreenséo (EpC) em sala de aula, de
Wiske et al. (2007), € necesséario que escola deixe o método de repeticdo e
memorizacao e ensine seus estudantes a pensar e compreender. Nesse sentido, 0
ensino para compreensao trabalha de forma a auxiliar o aluno a se adaptar aos
avancos da informacéo e da tecnologia e as demandas de formacao do século XXI.
Assim, o curriculo deve ser organizado a partir topicos geradores que sao centrais,
acessiveis e interessantes tanto para o corpo docente quanto para o corpo discente.
E preciso que os alunos se sintam engajados em um processo que os leve a ampliar,

sintetizar e aplicar os conhecimentos obtidos.

4.2.4. Estrutura curricular

O principal objetivo da estrutura curricular adotada pelas IES que integram a Anima
Educacédo € contribuir para uma experiéncia personalizada do aluno durante a sua
jornada universitaria, considerando o seu Projeto de Vida & Carreira. Assim, o
processo de definicdo da estrutura curricular no Centro Universitario Sdo Judas Tadeu
(CSJT) é norteado por algumas questfes, tais como: de que forma as unidades
curriculares se integram na configuracao do sistema curricular? Que modelo curricular
corresponde as concepcgdes de ciéncia, de conhecimento e de educacao, definidas
para o curso? Qual organizacéo curricular pode subsidiar a formacao de profissionais

que possam contribuir, efetivamente, na busca de solugbes para os problemas
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sociais? Como promover a empregabilidade dos alunos? Que projeto de formacao
subsidiara o desenvolvimento das competéncias necessarias para a participacao
profissional efetiva no contexto da sociedade? Como avaliar as soft skills? Como sera
observado o critério de flexibilidade curricular previsto na Lei 9.394/96? Como sera
contemplado o0 estudo das questdes inter e transdisciplinares, complexas,

emergentes, dificeis de serem inseridas em unidades especificas?

O projeto de curriculos integrados, portanto, devera explicitar o papel de cada unidade
curricular no contexto geral da formacao profissional e das possiveis interfaces com
outras areas do conhecimento. Para tanto, constardo, em cada projeto elaborado pelo
corpo docente das unidades curriculares, 0s seguintes itens: ementa, que é a sintese
dos conteudos que constituem a unidade curricular. Estabelecem relacdes entre as
competéncias, os conhecimentos, as habilidades e as atitudes a serem desenvolvidos
no curso e as relacdes entre conteddos de ensino que integram as bases da unidade
curricular; e as bibliografias basica e complementar: a bibliografia basica é essencial
para o desenvolvimento da unidade curricular. Deve ser constituida por titulos
classicos acerca dos conteudos tratados. Ja a bibliografia complementar é
selecionada de forma a garantir o desenvolvimento e o aprofundamento de temas
especificos relevantes, bem como de apresentar as mais recentes pesquisas e

investigacdes cientificas que envolvem a area na atualidade.

Nos curriculos e nos projetos pedagégicos dos cursos de graduagcdo, como
evidenciado anteriormente, estao presentes quatro eixos tematicos de formacéo, cujo
objetivo é criar novos tempos e espacos de formacédo. S&o eles: Formacao Geral;
Formac&o na Area; Formac&o Profissional; e Formacéo Especifica. Sendo assim, a
definicdo dos componentes que integram os curriculos dos cursos de graduacéo é de
fundamental importancia, pois devem proporcionar espacos efetivos de realizacéo das
propostas. A seguir, serao apresentados os componentes curriculares dos cursos de

graduacdo, além de outras vivéncias promovidas durante o curso:
4.2.4.1. Modulo de ambientacao

Com funcédo de acolhimento dos alunos ingressantes, no sentido de integra-los e

orienta-los quanto aos processos académicos e administrativos, as atividades de
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ambientacdo séo atividades de recepcdo aos alunos, realizadas no inicio de cada
semestre letivo, explicando a concepcdo pedagdgica, a proposta curricular, a
organizacdo curricular, o perfil profissional do egresso, os objetivos, a matriz

curricular, os componentes curriculares, o processo avaliativo, entre outros elementos.
4.2.4.2. Préticas de ensino

Componentes curriculares que objetivam o desenvolvimento de competéncias
profissionais e a construcdo de conhecimentos e habilidades durante a experiéncia.
Essas préticas privilegiam diferentes espacos, cenérios, simulacdes da realidade,

promovendo a mobilizacdo de conhecimentos para situacdes reais e complexas.
4.2.4.3. Unidade curricular

A primeira questdo a se considerar, nhovamente, € que 0S cursos ndo sdo mais
organizados por disciplinas, mas sim por unidades curriculares (UCs). Com carga
horéria maior, de 160 horas, elas abrangem todos os conteddos, as habilidades e as
competéncias relacionados a um tema, que anteriormente estavam dispersos em
disciplinas ao longo do curso. Dessa forma, a cada semestre, 0 aluno ir4 estudar duas
unidades curriculares. Cada uma delas é ministrada por dois professores que irdo
relacionar os assuntos e propor exercicios e atividades de forma interdisciplinar.

Busca, entdo, promover maior integracdo dos conteudos.
4.2.4.4. Core Curriculum

Compde a parte do curriculo voltada para a formacdo humanistica, global e integral
do aluno, promovendo a discussédo de questdes fundamentais para o desenvolvimento
do olhar critico do estudante sobre o mundo natural, cultural e social em que estamos
inseridos. Representa um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
selecionados com vistas a ampliacéo do repertorio analitico e cultural do aluno, com
aulas que sao pequenas sessoes de debates e discussdes intelectualmente ricas com
perguntas que desafiaram e ainda desafiam fildsofos, psicologos, economistas,

bidlogos, escritores e tedricos sociais.
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Dessa forma, o Core Curriculum promove uma “educagao para o pensar’, ja que o
aluno é desafiado a analisar um mesmo fenémeno por diferentes angulos. Desde a
formacgéo de opinides e pontos de vista sobre um assunto até a defesa confiante e
articulada de opinides, o Core oferece a cada aluno uma educacao generalizada,
porém aprofundada com uma rica base artistica, abrangente e com foco especial na
investigacdo e no debate critico. Os temas que integram o Core Curriculum sao:
Andlise Social; Artes e Suas Linguagens; Culturas; Economia; Educacdo Ambiental;
Espanhol Instrumental;, Histéria e Sociedade; Inglés Instrumental; Libras; Lingua
Portuguesa; Quimica; Raciocinio Etico-Filosofico; Raciocinio Juridico; Raciocinio

Légico e Matematico; e Saude Mental.

O objetivo do Core Curriculum é oferecer ao aluno infinitas abordagens de
conhecimentos, instrumentos de estudos e pesquisas proprias de cada area do saber
com a liberdade para escolher as competéncias de seu interesse durante seu percurso
académico, personalizando seu curriculo. O Core tem natureza a0 mesmo tempo
obrigatéria e eletiva e é estabelecida a carga horaria de core disciplines a ser

integralizada.
42.45. UC Dual — Ensino Dual

A partir da observacdo e do aprimoramento de experiéncias bem-sucedidas,
particularmente em uma universidade alema’, a Anima Educacido desenvolveu, de
forma pioneira, a proposta de unidades curriculares duais. O ensino dual se da pela
integracdo efetiva entre teoria e pratica, ao inserir os alunos em ambientes reais de
trabalho desde o inicio do seu percurso formativo, desenvolvendo um ecossistema
entre IES, estudantes e empresas. As unidades curriculares duais integram, portanto,
comunidade académica e mundo do trabalho.

Essas duas instancias atuaréo juntas na formacdo dos estudantes, possibilitando o
desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para os desafios do
século e o futuro das diferentes atividades profissionais, intensificando o
desenvolvimento das soft skills, promovendo ganho de experiéncia pratica e

7 Duale Hoschshule Baden-Wurttemberg.
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estabelecendo redes de contatos e visibilidade dentro de grandes empresas da futura
area de atuacao do aluno. Os alunos alocados em UCs Duais frequentardo ambientes
profissionais fisicos ou virtuais definidos pela IES em empresas parceiras, além da
sala de aula.

Conforme séo firmadas parcerias entre o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu
(CSJT) e as empresas, sao identificadas, em conjunto, as areas de conhecimento
mais aderentes a atividade que a empresa desenvolve e as metas de compreensao
de determinada unidade curricular ou competéncia a ser desenvolvida pelo aluno.
Dessa forma, apés criteriosa avaliacdo pedagogica, qualquer unidade curricular
podera vir a ser dual, de acordo com as parcerias estabelecidas a certa altura do
contexto global. As unidades curriculares duais sao utilizadas em todas as areas do

conhecimento nas quais a faculdade atua.

Por meio do ensino dual, os estudantes passam a conhecer a empresa, sua cultura e
organizacdo. Nesse ambiente real, sdo desafiados a desenvolver projetos, acoes,
produtos ou participam de formacles especificas, de acordo com o0 escopo da
proposta estabelecida para cada parceria. As empresas, por sua vez, conhecem
novos talentos e impactam diretamente na formacdo dos novos profissionais que

servirdo ao mercado.

E funcdo da Instituicdo realizar a captacdo e o relacionamento com empresas
parceiras, conforme diretrizes institucionais. As empresas, nesse contexto, possuem
um papel importante, de garantir a existéncia, no seu quadro de pessoal, de
profissionais com formacdo compativel com as atividades que serdo desenvolvidas

pelos alunos na UC Dual, orientando e acompanhando o discente em sua vivéncia.

Para serem selecionadas como parceiras para a UC Dual, as empresas devem ter
grande expertise de atuacdo na area, com profissionais experientes e reconhecidos
no mercado, além de possuirem, regularmente, médulos de formacédo para os seus
profissionais. Assim, a aprendizagem se dara por meio do contato efetivo com o
conhecimento, em um ambiente onde aquele conhecimento sera de fato empregado,

o que amplia consideravelmente o significado da aprendizagem.

As atividades desenvolvidas pelos estudantes seréo definidas em alinhamento ao

plano de ensino, com analise académico-pedagogica por parte do Centro Universitario
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Sé&o Judas Tadeu (CSJT); e a avaliacdo do desempenho ocorrera de forma conjunta
entre IES e empresa. Em relacdo a avaliacdo, parte do desempenho sera aquele
obtido na Instituicdo e, outra parte, aquele obtido na empresa e registrado em
documento especifico. Os docentes da unidade curricular sdo os responséaveis pelo
acompanhamento e pela avaliacdo dos estudantes, porém, considerando o0s
desempenhos nas diversas atividades desenvolvidas ao longo do semestre, em sala
de aula e na empresa, por meio de instrumentos especificos. Detalhes em relagéo as
formas de avaliacao poderéo ser acertados entre IES e empresa, conforme a natureza

das parcerias firmadas.
4.2.4.6. Projetos integrados

Além de agirem como recurso curricular que integra e confere significado as diversas
unidades curriculares que comp&em o modulo, os projetos integrados s&o
mobilizadores de compreensdes a partir do saber fazer e da aprendizagem baseada

em projetos.
4.2.4.7. Laboratorios integrados

A concepcao de integracdo que embasa os curriculos do Centro Universitario Sao
Judas Tadeu (CSJT) se estende também ao modo como seu espaco fisico pode ser
organizado. Assim, com o0 objetivo de proporcionar ambientes formativos de
convivéncia entre estudantes de diferentes cursos, foram configurados os laboratoérios
integrados, que atendem a diferentes cursos dentro de uma éarea, e também, em
alguns casos, de diferentes areas. Ademais, tendo em vista 0 ecossistema de
inovac&o da Anima Educac&o, as IES da holding podem contar com espagos maker e
Anima Lab, onde os estudantes podem criar projetos e produtos usando ferramentas
e equipamentos modernos.

4.2.4.8. Estagios

O estagio supervisionado compreende as atividades orientadas por supervisdo na
area de atuacéo profissional do aluno. Deve proporcionar ao aluno uma oportunidade
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para aplicar os conhecimentos adquiridos na universidade, assim como adquirir
alguma vivéncia profissional na respectiva area de atividade, tanto no aspecto técnico,
como no aspecto de relacionamento humano. Representa, também, uma
oportunidade para o discente avaliar suas préprias habilidades diante de situacdes da
vida pratica e melhor definir, dessa forma, suas preferéncias profissionais.

4.2.4.9. Atividades complementares de graduacéo (ACGS)

Em atendimento as DCNs, as atividades complementares sédo praticas académicas
de multiplos formatos ndo previstas no rol de cada curso, visando a flexibilizacdo da
sequéncia curricular de um curso de forma a possibilitar que o préprio discente trace
a sua trajetoria de forma autdbnoma e pessoal. Sdo, portanto, acbes com cunho
educativo que visam a complementar o processo de aprendizagem dos estudantes do
ensino superior, enriquecendo a formacao académica, profissional e pessoal para o

exercicio da vida.

Tais atividades estimulam a pratica de estudos independentes e possibilitam o
desenvolvimento da autonomia intelectual do aluno, instigando, nele, o protagonismo
em relacdo ao incremento de sua formacdo de maneira flexivel e personalizavel, em

consonancia com o seu projeto individual de vida e de carreira.

As atividades complementares caracterizam-se por carga horaria total variavel,
conforme normas previstas nas respectivas Diretrizes Curriculares Nacionais e nos
Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs). O aluno cumprira a carga horaria prevista em
seu curriculo em atividades desenvolvidas fora do horario de aula, com flexibilidade e
responsabilidade em relacdo ao controle e ao gerenciamento da entrega de
certificados e/ou comprovantes e da realizacdo das horas necessarias para a sua

integralizacgao curricular.

Na IES, o estudante se desenvolve na perspectiva da formacéo integral, por meio de
experiéncias diferenciadas e inovadoras, que preveem o desenvolvimento de
competéncias profissionais, a mobilizagcdo de competéncias socioemocionais, a
flexibilizacdo curricular, a interacdo com a sociedade como ponto comum de
aprendizado e de transformacéo social, a indissociabilidade pautada na triade ensino-

pesquisa-extensdo como aspecto fundamental da vida universitaria, a relacdo mais
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consistente com o mundo do trabalho e a fluidez do meio digital como ferramenta
tecnoldgica indispensavel nos dias atuais e no futuro. As ACGs complementam a
premissa da formacdao integral, com estimulos para realizagédo de atividades nas mais
diferentes areas e formatos, enriquecendo assim variados aspectos do curriculo e da

vida do estudante.

As atividades complementares de graduacdo s&o categorizadas levando-se em
consideracao agrupamentos de acdes similares que promovam a experiéncia a ser

reconhecida, a saber:

1. Experiéncias de ensino e aprendizagem, tais como atuacdo como monitor
na area em que estuda; disciplina cursada em cursos fora da instituicao;
participagdo em grupos de estudos; participacdo como ouvinte em semanas
académicas, congressos, seminarios, simposios, conferéncias, cursos,
workshops e/ou oficinas, entre outros eventos; participacdo como
conferencista, mediador ou debatedor em eventos; e participacdo em visitas
programadas por professores/coordenadores em visitas técnicas ou eventos
culturais (fora do horério de aula).

2. Experiéncias de pesquisa e producéo cientifica, tais como publicacdo de
artigo/texto em revista e/ou livro; participacdo em projeto de iniciacao cientifica,
desenvolvimento de pesquisa/prototipo com produto; publicacdo de resumos
em anais de eventos cientificos ou académicos; e apresentacao de trabalho
cientifico em eventos.

3. Experiéncias culturais e desportivas, tais como participacdo em concursos;
participacdo em grupos reconhecidos de atividades culturais e/ou desportivas
(exemplo: grupos de teatro, de mdusica, ligas esportivas, entre outros);
participacdo em atividades musicais, literarias e de artes, oficialmente
reconhecidas; e representacgéao institucional em eventos esportivos ou culturais.

4. Experiéncias administrativas e de representacdo estudantil, tais como
participagdo em o6rgao colegiado, comissdes ou entidades representativas
designadas por portaria; atuacdo como representante de turma ou suplente; e
organizacéo de eventos.

5. Experiéncias de inovacgado tecnoldgica, tais como curso de tecnologia da

informacéo; desenvolvimento de aplicativos, sites, jogos on-line e outros
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produtos similares; desenvolvimento de protétipos; elaboracéo e apresentacéo
de projetos de startups ou produtos.

6. Experiéncias internacionais, tais como curso de lingua estrangeira;
participagdo em programas de intercambio ou convénios culturais; e
proficiéncia em lingua estrangeira.

7. Experiéncias no mundo do trabalho, tais como estagios extracurriculares

relacionados a area de formacéao e estagio administrativo.

As Atividades Complementares tém como finalidade enriquecer a formagdo com
atividades que extrapolam o espaco da sala de aula; flexibilizar o curriculo —
considerando, para tal o projeto de vida e carreira de cada estudante; possibilitar
experiéncias diversas em cenarios distintos que promovam a vivéncia, a aquisicao de
novos conhecimentos e uma compreensao mais critica a respeito de temas variados.
Caberd as ACGs complementar a formacdo do aluno, considerando o curriculo
pedagdgico vigente, as diretrizes curriculares dos cursos de graduacédo e a Lei de
Diretrizes e Bases; ampliar o conhecimento tedrico-pratico do corpo discente com
atividades extraclasse; fomentar a pratica de trabalho entre grupos e a
interdisciplinaridade; estimular as atividades de carater solidario; incentivar a tomada

de iniciativa e o espirito empreendedor dos alunos.
4.2.4.10. Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

O trabalho de concluséo de curso ndo € componente curricular obrigatério para todos
os cursos. Quando obrigatorio, esta previsto no Projeto Pedagdgico de Curso e, nesse
caso, em nenhuma hipétese havera dispensa desse componente. O Trabalho de
Concluséo de Curso, na forma definida nas Diretrizes Nacionais Curriculares ou no
Projeto Pedagodgico do Curso, devera ser entendido como um momento de sintese e

expressao da totalidade da formacéo profissional.

E o trabalho no qual o aluno sistematizara o conhecimento resultante de um processo
investigativo, originario de uma indagacao te