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1. APRESENTACAO

A Universidade S&o Judas Tadeu foi oficialmente reconhecida pela Portaria Ministerial n. ©
264, de 4 de maio de 1989 e publicada no DOU de 5 de maio de 1989. Mantida pela
sociedade civil, AMC Servicos Educacionais, inscrita no CNPJ sob o n. © 43.045.772/0001-
52, com sede na Rua Taquari, n. ° 546, andar 3, bairro da Mooca, na cidade de S&o Paulo
- SP, CEP: 03166-000, a IES esta localizada no mesmo prédio da mantenedora.

As Faculdades Sao Judas Tadeu surgiram no ano de 1971, no bairro da Mooca. Tratava-
se de iniciativa ousada, que privilegiava o atendimento a populacéo do Bairro e da Zona
Leste, voltada para cursos de pronta colocacdo no mercado, contemplando as areas de
Contabilidade e Administragédo. O empreendimento direcionava-se para a nova realidade
do Pais, presidido entdo pela demanda de tecnocratas, distanciando-se do modelo
convencional bacharelesco de saber enciclopédico, suplantado pela rapidez das
transformagdes de toda ordem. Inscrevia-se na nova perspectiva do ensino superior,
definida a partir das mudancas geradas pela sociedade industrial, pelas atividades
produtivas cada vez mais complexas e, sobretudo, pelos avancos da informatica.
Preocupada com a investigacéao cientifica em grande parte articulada com as necessidades
técnicas da industrializacdo, identificava-se com o processo de mudanca sociocultural que
caracterizava a sociedade brasileira. Em 1989, quando se transformou na Universidade Sao
Judas Tadeu, vinha ao encontro da necessaria democratizacdo do ensino superior, um

direito do cidaddo, com vistas a sua qualificacao profissional.

Situada no municipio de Sao Paulo, a Universidade Sao Judas Tadeu (ou USJT) contava
com cinco unidades até 2018:

Unidade Mooca (sede): Rua Taquari, n. ° 546 - distrito da Mooca

Unidade Butanta: Av. Vital Brasil, n. © 1000 - distrito do Butanta

Unidade Paulista: Av. Angélica, n. °© 2565 - distrito da Bela Vista

Unidade Santo Amaro: Rua Alexandre Dumas, n. © 2016 - distrito de Santo Amaro

a > 0w N PE

Unidade Jabaquara: Av. Jabaquara, n. © 1870 - distrito do Jabaquara
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No ano de 2019 foram inauguradas mais trés unidades:

6. Unidade Cubatdo: Rua Sao Paulo, 328 - Vila Paulista
7. Unidade Santana: R. Voluntarios da Patria, 2624 - distrito de Santana

8. Unidade Vila Leopoldina: Av. Imperatriz Leopoldina, n. © 112/184 - Vila Leopoldina

A localizacdo da instituicdo na maior concentracdo urbana e produtiva do Brasil aponta

perspectivas de insercdo regional muito amplas.

Contudo, é certo, também, que o impacto das a¢des institucionais, em seu sentido maior, é
muito mais presente e imediato nas areas geograficamente mais proximas da instituicao.
Embora a atuacdo da Universidade vA muito além das circunscricbes politicas e
administrativas estabelecidas pela Prefeitura Municipal, sua insercdo historica e, por

consequéncia, seu desenvolvimento, ocorrem em regides determinadas.

Atualmente a Universidade Sdo Judas Tadeu faz parte do Grupo Anima Educacao, um dos
maiores em ensino superior no Brasil, com préticas inovadoras de aprendizagem e gestéo,
respeito a pluralidade, valorizacdo das pessoas e um compromisso: transformar o pais pela

educacéo.

De acordo com a Carta de Valores, redigida no ano de 2015, os valores da USJT sao:
« Comprometimento
« Exceléncia
* Respeito
+ Responsabilidade Social

» Transparéncia
O Perfil Institucional da Instituicdo esté sintetizado nos seguintes pilares:
MISSAO

“A Universidade S&o Judas Tadeu tem por misséo contribuir para a formagdo
integral do ser humano por meio da exceléncia no Ensino, na Pesquisa e na

10
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Extensdo, norteando sua acdo educativa em principios humanisticos e
principios organizacionais”.

VISAO

“Ser reconhecida como uma instituicdo de ensino superior de exceléncia,
tendo por base o amor a educacéao, a seriedade em todas as suas ac¢des junto
a sociedade, o respeito a ética e a tradicdo. Caracteriza-se como uma
comunidade em constante processo de desenvolvimento, buscando a
sistematizacéo, a producéo e a difusdo do conhecimento”.

VALORES

A Universidade S&ao Judas Tadeu tem como valores a primazia da pessoa
humana sobre a matéria, a primazia do bem comum sobre o bem individual, a
justica no relacionamento entre as pessoas e na correlacdo de direitos e
deveres de cada um e a liberdade responsavel da pessoa na consecucéo de
seus objetivos. Esses principios norteadores, desde a fundacdo até os dias
atuais, ja estavam presentes na carta consulta que norteou o reconhecimento
como Universidade. Isso mostra a continuidade da linha de pensamento e a
sua coeréncia historica até hoje.

A evolucdo pode ser observada em funcdo da ampliacdo da oferta de cursos, com um
portfélio diverso e de acordo com as demandas do mercado. Atualmente composto por 180
cursos de graduacao, dos quais 65 sao ofertados na modalidade a distancia e 76 como
semipresenciais. No ambito da pos-graduacéo, sao 98 cursos lato sensu presencial, 182
cursos lato sensu ofertados na modalidade a distancia e 05 programas de stricto sensu.
Atualmente, a comunidade académica da Universidade S&o Judas Tadeu (ou USJT, como
denominaremos eventualmente) € composta por 39.314 discentes, 752 docentes e 1.214

técnicos-administrativos.

A cultura avaliativa é um dos pilares da instituicdo, que pode ser observada a partir dos
indicadores dos processos de autoavaliacao, permitindo a manutencéao ciclica, continua e
evolutiva, para proporcionar conhecimento sobre a IES, e identificar as causas das suas

fragilidades e as potencialidades.

Os critérios de avaliacdo séo divulgados, permitindo aos principais atores, e prestadores de

servicos estudantis estabelecerem suas diretrizes de atuacdo, capacitacdo e
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aperfeicoamento em funcdo dos resultados que contribuem para praticas e caminhos
académicos norteadores. Os coordenadores de curso apropriam-se dos dados como
insumos para a construcdo dos planos de acdo como ferramenta que da suporte ao

desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

A Comissao Propria de Avaliacdo (ou CPA, como eventualmente denominaremos
doravante) segue exercendo sua autonomia e atua como intermediador entre a comunidade
académica e a alta gestdo institucional, organizando e encaminhando os indicadores
advindos da pesquisa para disseminacao entre os dirigentes da IES e os coordenadores de
curso, que tém apoiado a comissdo, nas estratégias de engajamento da comunidade

académica e disseminacédo dos resultados das praticas avaliativas.

Este relatdrio apresenta os resultados obtidos pelo processo de Avaliacéo Institucional do
Ano Base 2021, atendendo as orientacdes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n° 065,

do Sistema Nacional de Avaliacao da Educacéo Superior (SINAES), instituido pela Lei n®

10.861, de 14 de abril de 2004.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
AUTOAVALIACAO

Ao longo dos ultimos anos, a CPA da USJT tem se estruturado de acordo com as exigéncias
legais vigentes e atuado como suporte ao planejamento da instituicdo em suas diferentes
dimensdes e niveis da estrutura. Durante esse tempo decorrido, desenvolvendo processos
de avaliacdo, a comissdo tem obtido apoio de todos os niveis da USJT. Dessa forma, a
cultura da avaliacdo vem sendo continuamente assimilada e ampliada, permitindo que os
processos avaliativos possam fazer parte do cotidiano da vida académica, tornando-se

dimenséo constitutiva da rotina académica em qualquer que seja a sua feicao.
A CPA realiza reunides ordinarias semestrais, assim como, quando necessario, relne-se

com grupos especificos para a discussdo de tematicas referentes aos processos de

avaliacao, bem como dos resultados de avalia¢des internas e externas e acompanhamento
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de ac¢Oes decorrentes desses processos. A sistematizacdo dos resultados dos processos
de avaliacéo é realizada a partir dos diferentes relatérios construidos a partir da aplicacao
de questionarios, relatorios desenvolvidos pelos diferentes cursos e outros instrumentos

disponiveis.

A articulacdo com o planejamento estratégico tem se consolidado na medida em que os
resultados de avaliacdo s&o apresentados as equipes de gestdo (académica e
administrative) da USJT que, de posse dos diagndésticos, podem planejar aces para buscar
os indicadores de manutencéo para suas fortalezas e aproveitarem as oportunidades de
melhorias identificadas. Os relatorios sdo divulgados aos participantes dos diferentes
segmentos e setores para que sirvam de apoio ao planejamento. Além desse esforco, no

website institucional, sdo publicizados os resultados do processo de autoavaliacao.
Por meio da divulgacao dos resultados, sédo elaborados planos de acgao, a fim de identificar
as acbes de melhoria nos cursos oferecidos pela instituicdo, bem como nos servigos

oferecidos pela instituicao.

Figura 1 - Estratégias para os processos de avaliacdo
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Fonte: GIANOTTI, Suzana Salvador Cabral.
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3. METODOLOGIA

O processo de autoavaliacdo fundamenta-se em uma concepc¢ao formativa de avaliacéo,
cujos dados sdo coletados por meio de questionarios com perguntas quantitativas e
qualitativas. Os resultados s&o fornecidos pelo setor de Pesquisa e Estratégia da Anima e
todo o processo desde a sensibilizacdo a participacao até os resultados das avaliacdes sao
divulgados para a comunidade académica. Outro ponto de destaque trata da seguranca
sobre o sigilo das respostas da pesquisa e da adesédo voluntaria ao processo, assegurada
toda a liberdade de critica aos respondentes para garantir a obtencdo de resultados

fidedignos.

Os discentes e docentes da graduacdo, e a comunidade académica proveniente dos
programas de pos-graduacdo, além do corpo técnico-administrativo participam da
Autoavaliacao Institucional com periodicidades e instrumentos especificos para cada
publico. H4 também a pesquisa de satisfacdo, por meio de escuta aplicada junto aos
representantes estudantis eleitos nos semestres vigentes, construido a partir dos resultados
obtidos com as pesquisas aplicadas aos discentes que representam para que 0s pontos de
atencdo sejam aprofundados e tratados, conforme necessidade, pelas coordenacdes de

Ccurso.

Todo o processo de avaliacdo da IES ocorre de acordo com o previsto no calendario
académico, onde sdo destacados os periodos em que acontecera a avaliacao. Desta forma,

alunos, professores e colaboradores tém ciéncia do periodo em que ocorrera a avaliacédo.

A CPA avalia a necessidade de revisdo dos instrumentos existentes, com objetivo de
atualiza-los e assegurar que as questbes possam aferir as diferentes percep¢bes da

comunidade académica e administrativa acerca da institui¢cao.
Cientes da importancia de atribuir sentido e significado aos dados coletados, uma analise

qualitativa é realizada pelas coordenacfes de curso, gestdo institucional e lideres

administrativos.
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Figura 2 - Etapas do processo avaliativo

1. Pesquisa dos universos avaliados (discentes, docentes, coordenadores
e corpo tecnico-administrativo)

2. Revisdo dos formularios de avaliagdo
(

3.Aplicagao
(

4. Validacao estatistica dos instrumentos
l

5. Apresentagao e discussao dos resultados
{

6. Elaboragao dos planos de agao

Fonte: elaborado pela CPA.

A sensibilizacdo dos atores é realizada semestralmente. Ao longo dos anos, e considerando
circunstancias e contextos, 0s processos de sensibilizacdo sao realizados contando com a
producdo de material de comunicagdo (criagdo de artes, posts nas redes sociais
institucionais, elaboracéo de cards, e-mails marketing direcionados, mensagens de texto
SMS, articulacdo com diretores, gerentes, coordenadores de curso e professores).
Utilizaram-se, prioritariamente, recursos eletrénicos em todos os portais de acesso de

alunos, professores e corpo técnico administrativo.

Como forma de amplificar sua comunicacdo com a comunidade interna, a IES também
utiliza, sempre que possivel, a comunicagdo impressa, por meio de cartazes e/ou folhetos
ou informagdes estrategicamente posicionadas nos campi em recursos eletrénicos
disponiveis, quando é o caso. Os cartazes séo fixados em murais disponiveis em todas as
unidades fisicas da IES, garantindo facil acesso a informacéo a todos os seus estudantes,
docentes e colaboradores técnico-administrativos. Da mesma forma, os folhetos séo

produzidos e distribuidos nas unidades fisicas a toda comunidade interna.
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3.1. INSTRUMENTOS UTILIZADOS

O processo de autoavaliagdo na USJT é realizado na graduacdo, extensdo e pos-
graduacéo lato sensu, tanto na modalidade presencial quanto a distancia e oportuniza a
participacdo de alunos ativos, sempre em um processo voluntario e que garante o
anonimato. Todo esse exercicio é conduzido objetivando o aprimoramento da gestéo
académica, administrativa e a qualidade do ensino.

Cientes da relevancia que os instrumentos de coleta tém nos processos de autoavaliagao,
no periodo antecessor a aplicacao, todos passam por uma verificacdo. Assim, a construcao
destes, acontecem de forma reflexiva e participativa, até a obtencdo de um formato que
atende as necessidades institucionais e as caracteristicas do publico-alvo do processo

avaliativo. Os instrumentos aplicados aos discentes em 2021 foram os seguintes:
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Figura 3 —Questionario aplicado aos alunos dos cursos de graduagao 2021-1

aniMma

EDUCACAO
AVALIAGAO INSTITUCIONAL 2021-1

QUESTIONARIO GRADUAGAO (10 a 28/05)

:: DIMENSAO DOCENTE ::
O que dizer sobre dos(as) seus(suas) professores(as). Qual o seu nivel de percepgdo em
relagéo a(as):
1. As aulas ministradas em ambiente virtual
2. Estratégias didaticas utilizadas pelos(as) professores(as)
3. Forma com que os(as) professores(as) se relacionam com os(as) alunos(as)
Em relagdo as seguintes afirmagoes, o quanto vocé concorda com:
4. As relacoes professor-aluno ao longo do curso estimulam vocé a estudar e
aprender
5. As avaliacoes de aprendizagem realizadas pelos(as) professores(as) sao
compativeis com os contetdos ou temas trabalhados por eles(as)
6. Os(as) professores(as) demonstram dominio dos contetudos abordados nas UCs
7. Os(as) professores(as) incentivam vocé a ir além do que foi lecionado

8. Os(as) professores(as) demonstram interesse pelo seu sucesso

:: DIMENSAO CURSO ::
Antes de tudo, conta pra gente: Qual é seu nivel de percepgcdo em relagdo a(ao):
9. Relevancia e dos conteudos e competéncias trabalhadas no seu curso
10.Qualidade dos servigos prestados pelos(as) coordenadores(as) que dao suporte
a vocé (por exemplo: pessoal administrativo, atendimento, canais digitais)
11.Coordenador(a) do curso
Queremos saber o que vocé acha do seu curso na IES! Em relagéo as seguintes afirmagoes, o
quanto vocé concorda com:
12.0 curso propicia boas experiéncias de aprendizagem inovadoras
13.0 curso contribui para o desenvolvimento de uma consciéncia ética para o seu
exercicio professional
14.0 curso contribui para vocé ampliar sua capacidade de comunicagao escrita
15.0 curso contribui para vocé ampliar sua capacidade de resolver problemas
16.0 curso promove integracao de contetdos
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17.A |ES oferece oportunidades para os estudantes superarem dificuldades
relacionadas ao processo de aprendizagem
18.As atividades académicas desenvolvidas possibilitam refletir, ampliar a
convivéncia e promover o respeito a diversidade
Um primeiro passo na sua vida professional...
19.Vocé faz estagio atualmente?
20.Vocé trabalha atualmente?
21.0 seu trabalho esta relacionado a sua area de atuagao?
E qual o seu nivel de satisfagdo em relagdo:
22.A aplicabilidade dos contetdos ofertados no curso para a sua atuagdo
professional?
23.As oportunidades que a |ES oferece em relagio a carreira, estigios e
conhecimento sobre o mercado de trabalho
Em relagédo as seguintes afirmagdes, o quanto vocé concorda com:
24.0 meu curso € bem visto por empresas e instituicoes que oferecem estagios na
area
25.A IES oferece oportunidades para os estudantes participarem de experiéncias
internacionais
26.E agora fala um pouco pra gente: quais sao os pontos mais bacanas oferecidos
pela IES para ajudar vocé no prepare para o mercado de trabalho? (ABERTA)
27.E quais pontos vocé acha que ainda da para melhorar? (ABERTA)

:: ATENDIMENTO ::
Sobre o atendimento da IES, qual o seu nivel de satisfagdo em relagdo a(as):
28.Clareza com que as informagoes sao transmidas pela IES
29.Disponibilidade dos funcionarios para tirar duavidas administrativas
(CAA/CAC/Coordenagoes)
30.Disponibilidade dos funcionarios para tratar de questdes académicas
(Coordenador de curso)
31.E, de novo, queremos ouvir vocé: Quais sdo os pontos fortes do atendimento da
IES?

32.E quais pontos vocé acha que podem ser melhorados?

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 4 — Questionario aplicado aos alunos dos cursos de pés-graduacao 2021-1

anima

EDUCACAOD

AVALIACAO INSTITUCIONAL 2021-1

QUESTIONARIO POS-GRADUAGAO (13 a 31/05)

:: CURSOS DO LEGADO ::

4
2.

Os professores relacionam os contetidos com a pratica profissional?

O conteudo ministrado possibilitou o aprofundamento do seu conhecimento na
area do curso?

As metodologias aplicadas pelos professores nas aulas facilitaram o seu
aprendizado?

A coordenacao do curso esteve disponivel para orientacao e esclarecimento de
duvidas?

O ULife aluno e demais sistemas (sala de aula virtual | Bibliotecas | Zoom) sao
de facil navegacao?

Os canais de atendimento (Fale com a gente | Central de atendimento telefonico)
foram eficazes na resolugdo das demandas apresentadas?

:: CURSOS HIBRIDOS ::

74
8.

O(a) mentor(a) o apoiou no seu percurso de aprendizagem?

O conteudo disponibilizado no ambiente digital possibilitou o aprofundamento do
seu conhecimento na area do curso?

O nanodegree experience (problematizagao, viagem e plenaria) proporcionou a

integracé@o dos contetidos do modulo?

10.As usabilidades do Ulife favorecem sua experiéncia de aprendizagem?

11.0s canais de atendimento (Fale com a gente | Central de atendimento telefonico)

foram eficazes na resolugdo das demandas apresentadas?

12.0 Ulife aluno e demais sistemas (Sala de aula virtual | Bibliotecas | Zoom) sao

de facil navegacao?

13.0 encontro com o professor especialista do nanodegree possibilitou um grau

maior de entedimento do tema e a solugao de suas duvidas sobre o conteudo?

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 5—- Questionario aplicado aos alunos dos cursos de graduagédo 2021-2

anima

EDUCACAO
AVALIACAO INSTITUCIONAL 2021-2

QUESTIONARIO GRADUAGAO (08 a 22/11)

:2NPS
01. Qual a probabilidade de vocé recomendar a IES a amigos e familiares?
ATENCAO: Utilize a escala de 0 a 10, em que O = “Definitivamente ndo recomendaria”e 10 =
“Definitivamente recomendaria.”
01.02. Por favor, indique as principais razées que justificam o valor que vocé atribuiu
na questao anterior. (ABERTA)

:: DIMENSAO DOCENTE ::
Em relagdo aos aspectos abaixo, sinalize o seu grau de satisfacao com a conduc¢do do(a)
professor(a):
Caso vocé nao se enquadre na questdo, ou saiba ou néo tenha elementos suficientes para
respondé-la, use a opgdo “N&o sei avaliar/ndo se aplica’.

1. Qualificagao do(a) professor(a)

2. Estratégias didaticas utilizadas pelo(a) professor(a)

3. Forma com que o(a) professor(a) se relaciona com os(as) alunos(as)
Em relagido aos aspectos abaixo, sinalize o seu grau de concordancia com a condugio
do(a) professor{a):

4. As relacoes professor-aluno ao longo do curso estimulam vocé a estudar e

aprender

5. As avaliagOes de aprendizagem realizadas pelo(a) professor(a) sao compativeis
com os conteldos ou temas trabalhados por ele(a)
O(a) docente demonstra dominio dos contetdos abordados nas disciplinas
O(a) docente incentiva vocé a ir além do que foi lecionado

O(a) docente demonstra interesse pelo seu sucesso

© © N O

As avaliagoes de aprendizagem realizadas pelo(a) professor(a) sdo compativeis
com os contelidos ou temas trabalhados por ele(a)

10.Gostaria de comentar algo em relagao ao(a) professor(a)? (ABERTA)
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:: DIMENSAO CURSO ::

Em relagdo ao curso, sinalize o seu grau de concordancia nos seguintes aspectos:

Caso vocé ndo se enquadre na questao, ou saiba ou ndo tenha elementos suficientes para
responaé-la, use a opgdo “Néo sei avaliar/ndo se aplica’.

1.
2.

Moo ok

O curso promove interdisciplinaridade

Ha aplicabilidade dos contetidos ofertados no curso para a sua atuacao
professional

Esta satisfeito com a qualidade e relevancia dos conteudos e competéncias
trabalhadas no seu curso

O curso propicia experiéncias de aprendizagem inovadoras

O curso contribui para vocé ampliar sua capacidade de Comunicagéo escrita

O curso contribui para vocé ampliar sua capacidade de Comunicagéo oral

O curso contribui para o desenvolvimento de uma consciéncia ética para o seu
exercicio professional

A |ES oferece oportunidades para os estudantes superarem dificuldades
relacionadas ao processo de aprendizagem

As atividades académicas desenvolvidas possibilitaram refletir, ampliar a

convivéncia e promover o respeito a diversidade

10.0 meu curso € bem-visto por empresas instituigbes que oferecem estagios na

area

11.Gostaria de comentar algo em relacédo ao curso? (ABERTA)

:: DIMENSAO COORDENADOR(A) ::
Em relagdo ao coordenador(a), sinalize o seu grau de satisfacdo quando aos seguintes

aspectos:
Caso vocé ndo se enquadre na questdo, ou saiba ou ndo tenha elementos suficientes para

responaé-la, use a opgdo “Néo sei avaliar/ndo se aplica’.

1
2.

3.

Trabalho do(a) Coordenador(a) de Curso
Qualificagdo dos funcionarios para tartar de questdes académicas
(Coordenador(a) de Curso)

Gostaria de comentar algo em relagéo ao(a) coordenador(a)? (ABERTA)
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:: DIMENSAO VIDA E CARREIRA ::

;

Vocé faz estagio atualmente?

2. Vocé trabalha atualmente?
3. O seu trabalho ou estagio esta relacionado a sua area de estudo?
4. Vocé esta satisfeiro, com as oportunidades que a IES oferece em relacao a
carreira, estagios e conhecimento sobre o mercado de trabalho?
5. Gostaria de comentar algo em relagao as oportunidades que a |ES oferece?
(ABERTA)
:: DIMENSAO ATENDIMENTO ::

Em relagédo ao atendimento, sinalize o seu grau de satisfacdo nos seguintes aspectos:

Caso vocé ndo se enquadre na questdo, ou saiba ou ndo tenha elementos suficientes para
respondé-la, use a opgdo “Nao sei avaliar/ndo se aplica”.

6.
7.

Clareza com que as informagdes sao transmidas pela IES

Disponibilidade dos funcionarios para tirar dividas administrativas

Qualidade dos colaboradores(as) que dao suporte a vocé (por exemplo: pessoal

administrativo, atendimento, canais digitais)

8.

Gostaria de comentar algo em relagado ao atendimento? (ABERTA)

:: DIMENSAO SISTEMAS ONLINE :
Em relagdo aos sistemas online, sinalize o seu grau de satisfagdo nos seguintes

aspectos:
Caso vocé ndo se enquadre na questdo, ou saiba ou ndo tenha elementos suficientes para

respondé-la, use a opgao “Nao sef avaliar/ndo se aplica”.

1.
2.
3.

Sistema académico da |IES
Ambiente virtual de aulas remotas da IES (sala de aula vitual)

Gostaria de comentar algo em relagéo aos sistemas online? (ABERTA)

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 6 — Questionario aplicado aos alunos de extensao 2021-2
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EDUCACAO
AVALIAGAO INSTITUCIONAL 2021-2

QUESTIONARIO EXTENSAO (08 a 22/11)

1. Vocé foi informado sobre a Extensao e as oportunidades existentes em sua
Instituicao?

( ) Sim, pelo Coordenador, Professor efou Diretor

( ) Sim, pelas redes (e-mail, Whatsapp, plataforma, entre outros)
( ) Sim, pelos meus colegas

() Nao fui informado

2. Vocée visita a pagina da Extensao de sua instituicao, em busca de informagées e
oportunidades?

( ) Sim, frequentemente

( ) Sim, as vezes

( ) Raramente

() Nunca tive interesse

() Né&o visitei pois néo sabia que existe uma pagina especifica da Extenséo

3. Vocé participou de alguma atividade de Extensao esse semestre?

( ) Sim, participei de curso de curta duracédo (ofertas mensais, carga horéria de
até 20 horas)

() Sim, participei de projeto de extenséo (com professor orientador ao logo de
todo o semestre)

() Sim, participei em prestacéo de servicos & comunidade (clinica escola,
Nucleo de Praticas Profissionais, entre outros)

( ) Sim, participei em algumas atividades promovidas pela minha Instituicao ou
pelos meus professores nas UCs ou no Vida e Carreira

( ) Né&o participei

4. Quanto ao curso em relacdo a ampliacdo do seu repertério de conhecimento,
sinalize o seu grau de satisfagao:

() Muito insatisfeito

( ) Insatisfeito

() Nem satisfeito, nem insatisfeito
( ) Satisfeito

( ) Muito satisfeito

( ) N&o sei avaliar/ndo se aplica

5. Quanto ao curso em relacdo ao tema abordado, signalize o seu grau de

satisfacéo:
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() Muito insatisfeito

( ) Insatisfeito

() Nem satisfeito, nem insatisfeito
( ) Satisfeito

() Muito satisfeito

() Nao sei avaliar/néo se aplica

Quanto ao curso em relagao ao sistema (visualizagao do curso, do link, acesso,
entre outros), signalize o seu grau de satisfacao:

() Muito insatisfeito

( ) Insatisfeito

( ) Nem satisfeito, nem insatisfeito
( ) Satisfeito

() Muito satisfeito

( ) N&o sei avaliar/néo se aplica

Quanto ao impacto da Extensao Universitaria em sua formacao académica e
professional, signalize o seu grau de satisfagao:

() Muito insatisfeito

( ) Insatisfeito

( ) Nem satisfeito, nem insatisfeito
( ) Satisfeito

() Muito satisfeito

( ) Nao sei avaliar/néo se aplica

Quanto ao impacto da extensdo para a transformacao da sociedade, signalize o
seu grau de satisfacdo:

() Muito insatisfeito

() Insatisfeito

( ) Nem satisfeito, nem insatisfeito
( ) Satisfeito

() Muito satisfeito

( ) Nao sei avaliar/ndo se aplica

. Se vocé pudesse sugerir locais para que os Projetos de Extensdo fossem

realizados, quais seriam? (ABERTA)

10.Se vocé pudesse escolher os publicos com quem gostaria de trabalhar nos

préximos Projetos de Extensao, quais seriam?
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( ) Comunidade de entomo do campus que estuda

( ) Populacéao da micro-regido onde o campus esta inserido na sua cidade

( ) Com toda a populacéo da sua cidade

() Com toda a populagéo das regices do seu estado, onde seu campus esta
inserido

( ) Com toda a populacéo nacional

( ) Outros. Quais? (ABERTA)

11.Quais desses ODS (objetivos de desenvolvimento sustentavel) te mobilizam

mais?

( ) Erradicag&o da pobreza

( ) Fome zero e agricultura sustentavel
( ) Saude e bem-estar

() Educagéo e qualidade de vida

( ) lgualdade de género

( ) Agua potavel e saneamento

( ) Energia limpa e acessivel

() Trabalho decente e crescimento economico
() Industria, inovacéo e infraestrutura

( ) Reducéo das desigualdades

( ) Cidades e comunidades sustentaveis

() Consumo e produgdo responsaveis

( ) Acdo contra a mudancga global do clima

( ) Vida na agua

() Vida terrestre

( ) Paz, justica e instituicdes eficazes

() Parcerias e meios de implementacéo

12.Quanto a qualidade da atividade extensionista desenvolvida, signalize o seu grau

de satisfagao:

() Muito insatisfeito

( ) Insatisfeito

() Nem satisfeito, nem insatisfeito
() Satisfeito

() Muito satisfeito

() Néo sei avaliar/néo se aplica

13.Quanto a qualidade de transformacéo pessoal proporcionada pela atividade

extensionista, signalize o seu grau de satisfacao:

() Muito insatisfeito

() Insatisfeito

() Nem satisfeito, nem insatisfeito
( ) Satisfeito

() Muito satisfeito

() Néo sei avaliar/néo se aplica

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 7 — Questionario aplicado aos alunos dos cursos de pés-graduacao 2021-2
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AVALIACAO INSTITUCIONAL 2021-2

QUESTIONARIO POS-GRADUAGAO (08 a 22/11)

::NPS
01. Qual a probabilidade de vocé recomendar a IES a amigos e familiares?
ATENCAO: Utilize a escala de 0 a 10, em que 0 = “Definitivamente ndo recomendaria”e 10 =
“Definitivamente recomendaria.”
01.02. Por favor, indique as principais razées que justificam o valor que vocé atribuiu
na questao anterior. (ABERTA)

02. Vocé cursou algum(a) nanodegree/disciplina neste semestre?

:: DIMENSAO DOCENTE ::
Em relagao ao docente, sinalize o seu grau de concordancia nos seguintes aspectos:
ATENGAO: Utilize a seguinte escala para responder: 1 = “Discordo totalmente™ e 5 = “Concordo
totalmente”.
03.0(a) mentor(a) promoveu a conexao entre a area de conhecimento do seu curso
e o mundo do trabalho
04.0(a) mentor(a) o apoiou em sua jornada de aprendizagem facilitando a

realizacdo das atividades académicas do curso

:: DIMENSAO ACADEMICA ::
Em relagdo ao académico, sinalize o seu grau de concordancia nos seguintes aspectos:
ATENCAO: Utilize a seguinte escala para responder: 1 = “Discordo totalmente” e 5 = “Concordo
totaimente’.
05.0s recursos (textos, videos, podcasts, imagens, infograficos) disponibilizados no
ambiente digital favoreceram a sua aprendizagem
06.0 contetido disponibilizado no ambiente digital possibilitou aprofundamento
técnico do seu curso
07.As experiéncias sincronas (problematizacdo, viagem e plenaria efou outras

proporcionaram momentos de efetiva interacao e aprendizado
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aniMma

EDUCACAO
08.0 processo de avaliagdo do(a) nanodegree esta alinhado aos contetidos e
permite a efetiva mobilizacao de conhecimento técnico e/ou especificos do curso
09.0 processo de avaliagdo nas experiéncias permite a efetiva mobilizagao de

conhecimento abordados o seu curso

:: DIMENSAO TECNOLOGIA ::

Em relagao a tecnologia, sinalize o seu grau de concordancia nos seguintes aspectos:
ATENCAO: Utilize a seguinte escala para responder: 1= “Discordo totalmente” e 5 = “Concordo
totalmente”.

10.Vocé considera o Ulife uma Plataforma de aprendizagem intuitive

:: DIMENSAO SERVICOS ::
Em relagao aos servicos, sinalize o seu grau de concordancia nos seguintes aspectos:
ATENCAO: Utilize a seguinte escala para responder: 1 = “Discordo totalmente” e 5 = “Concordo
totalmente”.
11.0s canais de atendimento (fale com a gente | central de atendimento telefonico)
resolveram suas demandas ou solicitages
12.0s canais de atendimento (fale com a gente | central de atendimento telefonico)
forneceram respostas dentro dos prazos previstos
13.As solicitagoes realizadas via protocol foram respondidas dentro do prazo
estipulado

14.As solicitagOes realizadas via protocol solucionaram as demandas apresentadas

:: DIMENSAO DISCIPLINAS ::
Em relagao as disciplinas, sinalize o seu grau de concordancia nos seguintes aspecfos:
ATENCAQ: Utilize a seguinte escala para responder: 1 = “Discordo totalmente” e 5 = “Concordo
totaimente”.

15.0s professors relacionam os contetidos com a pratica professional

16.0 conteudo ministrado possibilitou o aprofundamento do seu conhecimento na

area do curso
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EDUCACAO
17.As metodologias aplicadas pelos professors nas aulas facilitaram o seu
aprendizado
18.0s canais de atendimento ao estudante foram eficazes na resolug¢do das

demandas apresentadas

Em relacao as disciplinas, sinalize o seu grau de satisfacao nos seguintes aspectos:
ATENGAO: Utilize a seguinte escala para responder: 1 = “Discordo totalmente” e 5 = “Concordo
totalmente’.

19.Experiéncia de aprendizagem nas aulas remotas (ao vivo)

20.Coeréncia entre os contetdos trabalhados e as atividades avaliativas

21.Critérios de corregdo nas atividades avaliativas

22.Por favor, deixe seus comentarios, criticas e sugestoes em relacdo a esta

disciplina

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Destaca-se que estes instrumentos/questionarios contam com questdes quantitativas e
gualitativas, subsidiando a identificacdo de fragilidades e potencialidades a serem

analisadas para um planejamento de melhorias institucionais.

3.2. FORMATO DOS INSTRUMENTOS E PERIODO DE COLETA DE
DADOS

A escolha da escala de mensuracdo pode ser considerada central na proposta dos
instrumentos. I1sso porque a escala é o veiculo para a mensuracdo, em termos quantitativos,

das caracteristicas qualitativas das dimensoes.

Todas as questdes sao definidas na tentativa de garantir a compreensao dos avaliadores
guanto aos enunciados propostos, bem como das alternativas, procuramos ter a maxima
clareza na elaboracdo dos questionamentos, buscando minimizar a possibilidade de
interpretacbes ambiguas do item avaliado e da intencdo das perguntas. Essa atencao se
faz necessaria, pois o ambiente universitario € um espaco heterogéneo. Além disso, se
busca néo alterar as questdes nas repetidas escutas, de forma a obter series histéricas
mais consistentes; ou, quando imprescindivel, dados contextos peculaires (por exemplo, a

emergéncia da pandemia) que as mudancas sejam justificaveis e controladas.

Os questionarios sao estruturados em perguntas objetivas, para respostas de multipla
escolha, em sua maioria de cinco alternativas. A escala utilizada é do tipo Likert como
formato de apreciagéo geral, conforme se segue, das quais o respondente deve selecionar
apenas uma:

() — Muito satisfeito; () — Satisfeito; () — Nem satisfeito, nem insatisfeito;

() — Insatisfeito; () — Muito insatisfeito
Em 2021-2, foi introduzido o conceito “ndo se aplica” para os casos onde o respondente

nao tem elementos que Ihe permitem fazer um juizo de valor:

() — Nao sei avaliar/nao se aplica
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Na USJT a autoavaliagdo ocorre de acordo com o previsto no calendario académico
disponibilizado no site da instituicdo, onde todos os segmentos da comunidade académica

tém acesso e podem assim, se informar dos periodos em que acontecera a avaliacao.

Tabela 1 — Periodo de aplicagdo da autoavaliagdo em 2021

Graduacao 10 a 28/05 31/05
2021-1
Pés-graduacao 13 a 31/05 -
Graduacao
2021-2 Extensao 08 a 22/11 07/12
Pé6s-graduacao

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

3.3. SENSIBILIZACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA E MEIOS DE
DIVULGACAO

A participagao da comunidade académica tem sido garantida n&o apenas no momento da
coleta dos dados, mas em um processo mais amplo, constituido pela sensibilizacdo, a
execucao da autoavaliacdo, a analise dos resultados, a elaboracédo do relatério final e a
discussédo do relatério com a comunidade académica. A CPA considera que os objetivos
tracados para a Avaliacao Institucional somente sédo atingidos quando ha um envolvimento
efetivo da comunidade académica, no sentido de garantir a participacdo de toda a
comunidade, e, por isso, 0 momento sensibilizacédo € determinante para o desenvolvimento
da avaliacdo. A sensibilizacao tem inicio, aproximadamente, um més antes da data definida
no calendario escolar e envolve primeiramente a divulgacdo das Melhorias aos discentes.
Acles realizadas a partir dos resultados da ultima autoavaliacdo. Em seguida, inicia-se a
divulgacdo aos alunos, docentes e colaboradores por meio das pecas como e-mail
marketing, mensagem de texto (sms), WhatsApp e redes sociais da instituicdo. A
participacdo dos docentes e corpo técnico-administrativo no fomento, por mecanismos mais

informais e pessoais, também é utilizada.
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3.3.1. DIVULGACAO DA AUTOAVALIACAO EM 2021-1

Figura 8 — ard Ulife convidando os alunos a participarem da Al

"3 De 10 a 28/5 : _ | institucional 20221 > prosseguir séo;udas)

Seu momento de compartilhar as
mudangas que vocé gostaria de ver.

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 9 — E-mail marketing convidando os alunos a participarem da Al

—

=
v

A avaliagao institucional & vista como instrumento de melhoria e de gualidade
académica. Essa avaliacdo tem como objetivo compreender e avaliar todos os
processos produzidos pela Instituigao, intervindo criticamente na comunidade
académica e cientifica.

Anota al na sua agenda, de 10/5 a 28/5, a nossa avaliacdo estara disponivel para
vocé dentro do Ulife, e vocé podera:

+ Avaliar seus professores e a infraestrutura do seu campus;
« Falar sobre 0s servigos que voceé precisa;

« Comentar em cada queslao;

* Acompanhar seu percentual de preenchimento;

+ Salvar e continuar mais tarde.

Bora nos ajudar a ser cada vez melhores? A sua experiéncia importa muito,
ndo deixe de participar!

E s6 acessar:

Ulife > Menu > Ambiente Virtual de Aprendizagem > Prosseguir >
Biblioteca Online - Avaliacao Institucional 2021.1.

saojudas’

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 10 — Card Whatsapp convidando os alunos a participarem da Al

* )

-

++A1SROJUDAS

A

Nossa pesquisa institucional esta rolando, e vocé nao pode ficar de fora dessa!

Nela vocé:

« Avalia seus professores e a infraestrutura do seu campus;
« Fala sobre os servigos que vocé precisa;

* Comenta em cada questao;

* Acompanha seu percentual de preenchimento;

« Salva e continua mais tarde.

Participe até dia 28/5 pelo Ulife > Menu > Ambiente Virtual de Aprendizagem >
Prosseguir > Biblioteca Online - Avaliagao Institucional 2021.1.

Sua experiéncia importa muito!

saojudas’

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 11 — Card Whatsapp convidando os alunos a

#FALASAOJUDAS

participarem da Al

. - - - -
Avaliagao Institucional
-

commio | {H De 10 a 28/5

propria de
avaliacao

saojudas’

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 12 — Card Whatsapp reforcando o convite aos alunos

#tFALASROJUDAS

Escutar para aprender
e melhorar a cada dia.

O prazo para participacao
na nossa

- CPA -
Comissao
prépria de
avallagac

saojudas?

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

33



Saojudas’

Figura 13 — E-mail marketing enviado aos docentes informando a data da Al

\SAOJUDAS

Avaliacao Institucional 2021.1

Escutar nossos estudantes para
melhorar!

COMISSAD
PROPRIA DE
AVALIACAO

Esta chegando mais um periodo de Avaliagao Institucional:

pensada para melhorarmos e avangarmos em tudo que fazemos!

Entre 10 e 28/05, incentive nossos estudantes

a acessar o Ulife para nos avaliar!

Queremos saber o que eles pensam sobre:

* Nossos docentes

* Nosso atendimento

= O curso

+ Avida académica/profissional
* NPS

Contamos com vocé nesse periodo

para engajar nossos estudantes.

Vamos juntos?

saojudas’?

Fdnte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 14 — E-mail marketing enviado aos docents promovendo o engajamento
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A partir de hoje, dia 10/5, a Avaliagao Institucional esta

disponivel para nossos(as) estudantes, no Ulife.

Até odia 28/5, alunas e alunos poderao avaliar nossos servigos

por meio de um formulario on-line, rapido e pratico.

O seu papel € essencial para incentivar a participagao

de todos e todas.

Contamos com vocé!

ow— sdojudas’

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 15— Card Whatsapp reforcando o engajamento

wecossistensa
| anima

4FALASROJUDAS

Até 28/05

- CPA -
Comissao
prépria de
avallagiao

saojudas’

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 16 — E-mail marketing enviado aos docentes reforcando o engajamento

+iiisAoduDAs =

Cami

Até 25/5

Estamos chegando aos (ltimos dias para responder

a Avallagao Institucionall

Seu apoio @ essencial para incentivar a participagao de
nossos alunos e alunas nesse momento. Vamos completar

a pesquisa com sucesso @ nos tomar cada vez melhores!

Contamos com voce!

<= sdojudas

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 17 — E-mail marketing enviado aos docentes reta final

Com o seu apoio, conseguimos incentivar os estudantes

a participarem do nosso momento de escuta e crescimento.

Agora & hora de reforgar o engajamento das nossas alunas

e alunos para completar a pesquisa com Sucesso.

Contamos com vocé!

i sdojudas’

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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3.3.2. DIVULGACAO DA AUTOAVALIACAO EM 2021-2

Figura 18 — E-mail marketing enviado aos alunos convidando para a Al

#FALASAOJUDAS

prépria do
avaliag3o

saojudas?

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Figura 19 — Banner Ulife convidando os alunos para a Al
Seu momento de @
compartilhar as mudancas

s3ojudas?

D >
ifiASAONUDAS | <=in
.-'/ SE: |

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 20 — Card Whatsapp convidando os alunos para a Al

tFALASAOJUDAS

- CPA -
Comissao
propria de
avaliagao

*E R

saojudas’

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 21 — E-mail marketing enviado especificamente aos docentes no inicio da Al

y

= ALACEINSTITUCIONAL

Para construir uma educacao transformadora, € preciso

atentar as experiénclas e ouvir a opiniao de nossos estudantes.

Por isso, entre os dias 8 e 22 de novembro, acontecerd a
nossa Avallagao Institucional de 2021/2, também conhecida
entre os estudantes como #FALAUNA, #FALAANHEMBI,
HFALAUNISUL...

A pesquisa € uma oportunidade que nossos alunos e alunas

possuem para avaliar:

O curso
Os Docentes do nosso Ecossistema
O nosso atendimento

A jornada académica

Além disso, a Avaliacdo Institucional & muito importante para a

construcao de um ensino cada vez melhor e um amblente

universitario colaborativo e inspirador.

Contamos com o seu apoio! Converse com seus estudantes e

Incentive-os a participar.

#JUNTOSPARATRANSFORMAR

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 22 — Card Whatsapp enviado aos docentes e técnicos no inicio da Al

sAVALIAGOINSTITUCIONAL
= 2021/2

Para transformar, PROPRIA OE
- AVALIACAD
€ preciso escutar.

#JUNTOSPARATRANSFORMAR

i j
i

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 23 — E-mail marketing enviado aos docentes e técnicos no inicio da Al

-~

s NALINGAOINSTITUCIONAL
2021/2

Para transformar,
@ preciso escutar.

De hoje (8) até o dia 22/11, a nossa Avaliacdo Institucional
esta disponivel para os estudantes via Ulife para as
instituicdes integradas (Ages, Faseh, Sao Judas, Una, UniBH,
UniCuritiba, UniFG (Bahia), UniSociesc e Unisul - Balneario
Camborit, Florianépolis Continente, Florianopolis liha e Itajaf).
0Os estudantes das instituicbes em integracdo receberdo o
formulario por e-mail. (Anhembi Morumbi, FADERGS, FPB,
IBMR, UNIFACS, UNIFG (PE), UniRitter, UnP e UniSul (Ararangua,
Braco do Norte, Florianépolis - Dib Mussi, Floriandpolis -

Trajano, Icara, Pedra Branca, Tubardo e Unisul Digital.)

Pelo formulario, os alunos e as alunas poderdo avaliar os
docentes do nosso Ecossistema, o atendimento, o curso,

entre outros topicos. E on-line, rapido e pratico.
0 seu papel é fundamental para incentivar a participacao de
todos e todas e contribuir para a construcao de uma jornada

académica transformadora.

#JUNTOSPARATRANSFORMAR

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 24 — Card Whatsapp enviado aos docentes e técnicos reforcando o engajamento

nAVALIAI}ﬂUINSTITIIBIIINAL
= 2021/2

R R RN
- CPA-
COMISSAO
PROPRIA DE

Incentive a participacéo AVALIACAO
de seus alunos e alunas!

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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Figura 25— E-mail marketing enviado aos docentes e técnicos reforcando o engajamento

_4

P NALIACAOINSTITUCIONAL

A experiéncia de cada
estudante importa!

Ja avisou seus alunos e suas alunas?

A nossa Avaliacdo |nstitucional segue disponivel para os(as)
estudantes das instituicdes integradas via Ulife (Ages, Faseh,
Sao Judas, Una, UniBH, UniCuritiba, UniFG (Bahia), UniSociesc
e UniSul - Balnedrio Camborid, Floriandpolis Continente,
Florianépolis llha e Itajai).

E para os(as) estudantes das instituicdes de ensino em
integracdo (Anhembi Morumbi, FADERGS, FPB, IBMR,
UNIFACS, UNIFG (PE), UniRitter, UnP e UniSul (Ararangua,
Braco do Norte, Florianépolis - Dib Mussi, Florianépolis -
Trajano, Icara, Pedra Branca, Tubarao e UniSul Digital),
via formulario enviado por e-mail.

Na pesquisa, os alunos e as alunas poderdo avaliar os
docentes do nosso Ecossistema, o atendimento, o curso,
entre outros topicos. E on-fine, rapido e pratico.

Como a experiéncia de cada estudante & fundamental para
construirmos um ambiente de ensino e aprendizagem cada
vez mais transformador, contamos com vocé para incentivar
a participacao de todos e todas.

#JuntosParaTransformar

Fonte: elaborado pela CPA/IES.
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3.4. ADESAO NA AUTOAVALIACAO

Durante a aplicacdo, € realizado o acompanhamento do processo auto avaliativo e
disponibilizado através de um dashboard o relatério com os indices de participacdo. Com
base neste relatério é possivel realizar agcdes para incentivar os publicos, e assim garantir

0 maior numero de respondentes possivel.

3.4.1. DASHBOARD DE ACOMPANHAMENTO DA PARTICIPACAO

Figura 26 — Dashboard de acompanhamento da participacao na autoavaliagao

PARTICIPACAO NA AVALIACAD  FESmaL

INSTITUCIONAL 2021.2

DBIZ/202T 142150

Respandentes por IES - Méla

5 nitlado  Ledverso  Mista

Ly Bk
UREDADE TONK NOATE
ok METERDE

150 S0P ATMMISTRACAD LIVE 5 o N ST
2ET10 2595E3 259583 4786 ITETT Total 2535E3 47 ITETT

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

O dashboard mostra os percentuais por IES, campus, curso, modalidade e diferencia os
cursos de graduacéo e pos-graduacdo. Também pode-se observar a adeséo a avaliacao
da Extensao no canto superior direito. Diariamente é rodada a rotina, para que os indices
sejam atualizados, e a CPA possa estar ciente do andamento do processo. Nao s6 a CPA

tem acesso a este dashboard, mas toda a gestédo da instituicdo, docentes e colaboradores.
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3.4.2. PARTICIPACAO NA AUTOAVALIACAO EM 2021-1

Tabela 2 — Tabela de participacéo discente na Al 2021-1 (em %)

UNIDADE INICIOU FINALIZOU

Mooca 30,5 24,3
Butanta 26,7 21,7
Paulista 33,2 26,5
Jabaquara 43,3 34,3
Santo Amaro 28,6 22,5
Vila Leopoldina 46,8 38,4
Santana 50,0 40,2
Cubatéo 35,1 25,4
S&o Judas Live 22,6 13,0
Total 314 24,9

Fonte: elaborado pela CPAV/IES.

Considerando a néo obrigatoriedade de os alunos responderem a Avaliacao Institucional,
os percentuais de participacado foram divididos em “Iniciados” e “Finalizados”. O percentual
denominado “Iniciados”, representa os alunos que responderam parte do questionario da
Avaliagao Institucional, e o percentual “Finalizados” retrata os alunos que responderam todo
0 questionario da Avaliacao Institucional. Neste semestre, a CPA trabalhou com a meta de
participacdo minima de 30%, somando os dois tipos de participacfes discentes (iniciados
e concluidos), o que seria um avanco em relacdo ao semestre 2020.2 (o ultimo do ciclo
anterior). Associado a esta baixa, temos o cenario de pandemia. Foi possivel perceber que
0 engajamento ndo aconteceu de forma satisfatéria, sobretudo devido a interface e
usabilidades do sistema utilizado, somado a instabilidade constante dos acessos
reportados pelos discentes, bem como falhas na vinculacao e atribuicdo das informacdes

pelo banco de dados.

3.4.3. PARTICIPACAO NA AUTOAVALIACAO EM 2021-2

Conforme se depreende do subitem anterior, a participagdo discente apontou pequeno
incremento em relacdo ao final do ciclo anterior (auge da pandemia), o que se observa na

tabela abaixo.
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Tabela 3 — Tabela com o histérico de participagdo na Al

UNIDADE 2020-1 2020-2 2021-1

Butanta 29,26 19,0 27,0
Cubatéo 20,6 20,4 42,6
Jabaquara 51,1 29,8 33,6
Mooca 33,2 16,7 25,3

Paulista 36,6 36,1 28,5
Santana 61,1 37,3 42,6

Santo Amaro 41,4 46,3 30,9

Vila Leopoldina 44,7 31,4 35,4

S&o judas Live - - 23,08
PARTICIPACAO GERAL 39,8 23,54 24,9

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Assim, isso permitiu manter a meta de participacdo minima no patamar de 30%, com
perpsectivas de superacdo. Porém, em 2021.2 o que se constatou foi uma queda dos

percentuais, refletido nos indicadores abaixo:

Tabela.4- Participacgao iniciada e concluida (somatoria) em 2021.2 (em %)

UNIDADE 2021-2

Butanta 21,55
Cubatéo 13,57
Jabaquara 17,48
Mooca 10,35

Paulista 16,54
Santana 13,57

Santo Amaro 21,41

Vila Leopoldina 32,84

Sao judas Live 14,21
PARTICIPACAO GERAL 16,03
Pé6s-graduacéao “latu sensu” 12,22

Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Tal constatacéo levou a CPA elaborar seu préprio Plano de Agéo, a fim de compreender tal
gueda, e igualmente garantir de forma ativa a progressividade nos indicadores de
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participagdo. Esse Plano, debatido e aprovado no colegiado, pode ser resumido nos

seguintes itens.

° Acao para atualizacdo das bases discentes antes da Al (atualizacdo de e-mail e celular);

° Sistema funcional para iniciar a pesquisa — testes prévios com estudantes funcionarios;

° Ulife: link de acesso a Al em lugar de destaque, com uso de chamadas através de pop-up;
° Campanha de Comunicac¢ao sincronizada com as etapas da Al;

) Sensibilizacdo de coordenadores e engajamento de docentes: ndo apenas incentivando,

mas disponibilizando tempo da aula para preenchimento da Al;
° Disponibilizar indicadores de desempenho por turmas, via Power Bl, para acfes pontuais;
° Alinhamento entre as areas: em 29/11 foi enviado e-mail de encerramento da pesquisa,

guando haviamos acordado que se estenderia até 07/12;

° Evitar concomitancia de pesquisas, em particular durante o periodo de Al;
° Periodo preferencial: Abril e Outubro.
° Celeridade na disponibilizacdo dos resultados para realizacdo do feedback docente

ao inicio do semestre letivo.

3.5. COLETA, ANALISE E DIVULGACAO DOS DADOS

Considerando que a USJT integra o grupo educacional Anima, o apoio e parte da execucéo
da Avaliacéo Institucional, naquilo que néo interfira nas diretrizes e estratégias definidas a
cada ciclo pela CPA, é realizada pelos setores da holding. Como por exemplo, a geracao,
limpeza e verificacdo das bases de informacéo, que ficam sob a responsabilidade do setor
Dados & Analytics, Bem como, a inclusdo destas bases, o gerenciamento do sistema de
aplicacdo da Avaliacdo Institucional, o tratamento estatistico e a geracdo dos resultados
que séo responsabilidade do setor de Pesquisa e Estratégia da Anima. Mesmo tais tarefas
sdo acompanhadas pela CPA de perto, através de reunides semanais com os lideres destes

processos e o setor de Regulacdo da Anima.
Apos a finalizagéo do periodo de avaliagdo, a CPA conta com o apoio do setor de Pesquisa

e Estratégia que realiza o tratamento dos dados, organizando os resultados e

disponibilizando-os em dashboards, que permitem visualizagbes genéricas e especificas a
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partir de filtros de facil manuseio. O citado dashboard, disponibiliza os dados em forma de
tabelas e graficos. Esses resultados, disponibilizados para a CPA, permitem a elaboracéo
dos relatérios para os diferentes publicos, desde os setores administrativos até os membros
da comunidade académica, e bem assim a construcao de seus proprios resumos, graficos

e tabelas.

Assim como os resultados gerais que sao apresentados para os dirigentes da IES, os
resultados por escola sao disponibilizados para os respectivos diretores em um processo
gue instrumentaliza a IES para que se aperfeicoe. A CPA, divulga os resultados no site
institucional, para os coordenadores de curso, para os docentes e discentes nas reunides
a eles destinadas. Os resultados de cada curso sdo analisados pelas respectivas
coordenacdes e membros do NDE para atribuicdo de sentidos e elaboracédo do Plano de
Acdo Académico. Os resultados dos servigos, atendimento e sistemas online s&o
verificados pelos lideres administrativos e assim sdo produzidos os Planos de Acao
Administrativos. No que diz respeito a ampla divulgacéo, os dados publicizados séo os da
instituicdo como um todo, com recortes meramente administrativos (unidades, cursos,
modalidades, etc.), no sentido de que ndo se comprometa o sigilo das informacdes ou a
identificacdo de grupos (por exemplo, turmas) ou individuos (gestores, ou docentes).

3.5.1. INDICE DE SATISFACAO DISCENTE (ISD)

O uso de uma escala de atitudes € importante para que possamos pincar informacéo util
em situacdes nas quais obté-la pode ser considerado mais dificil, caso em que nos

deparamos quando queremos mensurar atitudes e crencas.

Metodologicamente, quando medimos atitudes utilizamos medidas com base em continuos
unidimensionais, denominados “escalas” (RICHARDSON, 2012, p. 267), imprescindiveis

guando o que se pretende é eliminar a subjetividade presente na medicao.
A escolha da escala de mensuracdo pode ser considerada central na proposta do

instrumento. Isso porque a escala é o veiculo para a mensuragdo, em termos quantitativos,

das caracteristicas qualitativas das dimensoes.
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No caso dos questionarios aplicados (ver itens 3.1 e 3.2, supra), foi utilizada a escala do
tipo Likert como formato de apreciacdo geral, que apresenta uma série de cinco

proposicdes, conforme se segue, das quais o respondente deve selecionar apenas uma:
5 — Excelente; 4 — Bom; 3 — Regular; 2 — Ruim; 1 — Péssimo

Consta ainda o conceito “ndo se aplica” para os casos onde o respondente nédo tem

elementos que lhe permitem fazer um juizo de valor:
0 — N&o se aplica

Os principios caracteristicos de toda pratica avaliativa devem se fazer presentes também
no processo da avaliacdo institucional. Em outras palavras, € imprescindivel ter um
instrumento de pesquisa valido, ou seja, um instrumento que tenha realmente a capacidade
de medir o0 que de fato se propde a medir, e um instrumento com uma alta confiabilidade,
ou seja, um instrumento cujos resultados sejam confiaveis. Uma vez que os métodos
estatisticos traduzem a possibilidade de obtencdo de resultados tanto validos quanto
confiaveis, serdo utilizados dois métodos estatisticos para a verificacdo da validade e da

confiabilidade do instrumento.

Quando do desenvolvimento dos questionarios, se utilizou como metodologia para
confiabilidade a estimativa do coeficiente Kaiser-Meyer-Olkin (teste KMO) e o teste de
esfericidade de Bartlett, ambos utilizados para indicar se é valida a utilizacdo da analise
fatorial. Para a utilizacdo do teste de Bartlett € necessario que a suposi¢cao de normalidade
entre as variaveis analisadas seja satisfeita. Para que esses testes sejam validados, sédo

utilizados os valores de referéncia propostos pela literatura especifica da area.

Como a validagdo da andlise fatorial deve ser realizada também por meio de outros
procedimentos, conforme sugere Mingoti (2005), a consisténcia interna do instrumento é
analisada por meio do teste do coeficiente de Alfa de Cronbach (CRONBACH, 1951), a fim

de verificar sua confiabilidade. De acordo com a literatura, valores considerados aceitaveis
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do Alfa de Cronbach s&o valores acima ou iguais a 0,7, sendo que os valores obtidos pelo
nosso instrumento (ja testados e validados pela Mantenedora e por outras IES do Grupo
Anima) séo de 0,965.

Por ultimo, se utiliza a andlise fatorial introduzida por Spearman (1904) para identificar se
0s agrupamentos criados a priori s&o aqueles nos quais 0s sujeitos pesquisados realmente
se enquadram. A utilizacdo da analise fatorial torna possivel, por meio do conjunto inicial
de variaveis, encontrar um conjunto menor de novas variaveis nao correlacionadas com as
principais informacdes das variaveis iniciais. Essa metodologia permitird a validacdo do
instrumento e a organizacdo dos resultados em novas dimensdes. Os itens que nao
atingirem o indice de correlacdo minimo necessario (no caso em analise, 0,60), serdo

excluidos do instrumento.

Apbs a validacao estatistica dos resultados, as informacdes consolidadas sdo apresentadas
e discutidas com a comunidade académica, subsidiando os planos de acdo dos setores
para a transformacéo positiva, pois nos permitem, efetivamente, visualizar os esfor¢cos que
necessitam ser envidados para o alcance da qualidade desejada. Nesses planos serao
definidas ac¢des corretivas, estipulados os prazos, as responsabilidades e 0s recursos
necessarios para os ajustes, além de se estabelecerem medidas para o acompanhamento

das solucdes apresentadas.

A partir de entdo, a gestao utiliza as avalia¢des institucionais como insumo para a tomada
de decisao, provocando acdes académicas e administrativas pertinentes. Para tanto, suas
propostas sdo submetidas aos 6rgaos colegiados, sdo analisadas e aprovadas para que
retornem a comunidade académica sob a forma de resolugdes, alterac6es de documentos

oficiais, comunicados etc.

Para esta divulgacdo e tratamento internos, todos os dados sao compartilhados, mas o
ponto de partida é o que chamamos de Indice de Satisfacdo Discente (ISD), ou seja, 0
percentual de respondentes que marcaram as escalas 5 (Excelente) ou 4 (Bom) dentro do
universo que se busca examinar, como por exemplo, certa Unidade, ou curso. Todas essas

possibilidades. Da mesma forma, e considerando o mesmo instrument (questionario) se
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pode agrupar as respostas em 9 (nove) dimensdes, a saber. Docentes presenciais,
Docentes digitais, Coordenacdo do Curso, Servicos, Aplicabilidade do aprendizado,
Interdisciplinariedade, Atendimento, Vida e Carreira/Mundo do Trabalho, e

Internacionalizacgéo.

Em 2021.1, o ISD de cada dimenséo se refletiu como segue.

Tabela 5 - ISD por Unidade e Dimensao (%)

sooe [ L [ o 1o L [ e Lo e [r

Butanta 81,04 | 48,12 25,83 | 30,51 24,56 27,36 20,42 52,24 19,79
Cubatio 73,97 -- 17,81 28,65 26,64 | 28,77 11,99 | 45,40 15,07
Jabaquara 84,18 -- 30,84 34,55 28,97 31,12 24,52 57,59 21,05
Mooca 82,42 | 54,81 19,62 28,58 22,69 24,31 18,12 | 49,25 15,54
Paulista 80,43 -- 19,36 28,26 22,41 23,92 16,55 50,63 16,97
Santana 80,68 -- 23,96 | 30,51 23,24 | 23,78 23,59 57,80 18,78
Santo
81,60 | 54,17 18,37 32,35 27,55 28,99 21,40 60,52 21,51

Amaro
Vila

_ 84,14 -- 28,64 | 36,15 30,59 32,68 26,43 57,50 24,48
Leopoldina

Legenda: Docentes Presenciais(DP); Docentes Digitais (DD); Coordenadores(CD); Servigos (SV); Aplicabilidade (AP);
Interdisciplinariedade (ID); Atendimento (AT); Vida e Carreira (VC); Internacionalizacéo (IT).
Fonte: elaborado pela CPA/IES.

Ja em 2021.2, e independente de se considerar a participacdo mais reduzida, o que veio a
posteriori, como ja anotado, o ISD em cada unidade e dimensao passa a ser medido e

também disponibilizado aos gestores em maneira diferente.
De um lado, se agregam alguns indicadores em certas dimensdes, para fins de analise mais

panoramica quanto aos resultados gerais e consetaneos com os pilares do SINAES. Isso

fica muito evidente, por exemplo, quando reunimos as respostas de docentes presenciais
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com docentes digitais, 0 que faz muito mais sentido no contexto pandémico; o mesmo vale
para “aplicabilidade do curso”, “vida e carreira” e “interdisciplinariedade”, o que, na pratica
e na vida do egresso, acabam por ter rebatimentos iguais. De outro, os detalhes continuam
sendo apropriados, por unidade ou curso, para compor Planos de A¢ao mais focados.
Quanto a primeira observacao, aquela que melhor orienta as estratégias da propria CPA, o
numeral também muda, com maior acuidade, e isso pode ser resumido no quadro que

segue.

Tabela 6- ISD por unidade (escala de 0 a 5)

Unidade Coordenacdo Curso Docente Atendimento Vida e Carreira Sistemas on-line
Mooca 3,47 3,86 4,34 3,36 3,16 3,74
Butanta 3,70 3,87 4,31 3,35 3,23 3,71
Paulista 3,58 3,81 4,33 3,30 3,11 3,66

Santo Amaro 3,78 3,91 4,31 3,46 3,23 3,89
Jabaquara 3,82 3,84 4,34 3,46 3,20 3,85
Vila Leopoldina 4,04 4,04 4,39 3,68 3,44 3,90
Santana 3,08 4,09 4,43 3,89 3,65 4,10
Cubatéo 3,48 3,89 4,45 3,60 3,58 3,71
Sé&o Judas Live 3,78 3,82 4,15 3,20 3,23 3,77

Fonte: elaborado pela CPA.

3.5.2. INSTRUMENTOS APLICADOS AOS DOCENTES

No ciclo anterior (2018-2020), a USJT utilizou, com grande éxito, a pesquisa GPTW?,
guestionario este que visa identificar a satisfacdo do colaborador quanto a instituicdo, de
levantar um diagnéstico da visdo do publico interno sobre a IES e as suas areas. A pesquisa

consulta os seguintes segmentos: diretores, coordenadores, professores, colaboradores

1 0 Modelo Great Place to Work foi criado por Robert Levering and Amy Lyman, baseado em milhares de entrevistas
com funciondrios conduzidas por mais de uma década para o livro The 100 Best Companies to Work for in America
(com Milton Moskowitz) e A Great Place to Work. A equipe originalmente criou uma lista de mais de 100 afirmativas,
derivadas diretamente das transcri¢cdes das entrevistas realizadas por Robert e Milton, assim como as entrevistas
adicionais feitas por Robert e Amy para o langcamento da segunda edi¢éo do livro. Essas afirmativas foram entdo
reduzidas para as 58 afirmativas centrais, e divididas em subdimensdes — que agora formam as 5 dimensfes do
Modelo. Essas mesmas afirmativas também sdo utilizadas na pesquisa Trust Index.
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técnico-administrativos, lideres, estagiarios, jovens aprendizes. Sua metodologia foi util,
consta nos Relatérios anteriores ao lado dos resultados, e deve ser retomada nos proximos

ciclos.

Em 2021, o GPTW néo ocorreu, cabendo a CPA desenvolver sua propria metodologia de
aplicacao e interpretacdo das respostas, o que se configurou numa escuta, em primeiro
lugar, dos docentes acerca da experiéncia havida naquele ciclo, o que, no caso deste
segmento, tem um forte componente relacionado ao Projeto Pedagdgico, mas nao
exclusivo. Isso se torna ainda mais relevante, se considerarmos as mudangas havidas em
2020.1 quanto ao curriculo e respectiva grade, e bem assim a ocorréncia da pandemia do

Covid-19, obrigando a migracao para as plataformas virtuais.

A escuta (“survey”) ocorreu em janeiro de 2022, via google forms, em caréater facultativo e
sem identificacdo do respondente, com chamadas de incentive a participacéo divulgados
em todas as redes oficiais e oficiosas, mas compreendendo todo ciclo de 2021, entdo recém
encerrado, mediante a pergunta “Com base na sua atuagao, como docente em 2021, avalie
seu grau de satisfagcdo em relagdo aos aspectos elencados abaixo” e contemplou as

seguintes questodes:

01. Interacdo com os estudantes (encontros remotos e/ou presenciais, avaliacdes,
ferramentas pedagdgicas utilizadas);

02. Aproveitamento e participacéo dos estudantes nos encontros remotos e/ou presenciais
e avaliacoes;

03. Ferramentas pedagdgicas utilizadas durante os encontros remotos e/ou presenciais;
04. Coeréncia e aplicabilidade do(s) Plano(s) de Ensino da(s) Unidade(s) Curricular(es)
lecionada(s);

05. Coeréncia e aplicabilidade do Projeto Pedagoégico de Curso (PPC);

06. Coeréncia da organizacdo das Unidades curriculares na Matriz Curricular do(s) curso(s)
para o(s) qual(is) lecionei;

07. Suporte recebido do(a) seu(sua) coordenador(a) de grande area;

08. Navegabilidade e funcionalidade do sistema Ulife para desenvolver suas aulas;

09. Apoio da Universidade para desenvolver suas atividades académicas;
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10. Efetividade das acdes realizadas pelo setor de Comunicacgao Institucional;
11. Considerando uma escala de 0 a 10, quanto vocé recomendaria a Instituicdo na qual
vocé trabalha para seus amigos e familiares?;

12. Anote sua principal a&rea como professor.

A pesquisa (enquete, ou“survey”) ficou disponivel por 20 dias, com chamadas periddicas
dirigidas a diretores de unidades e coordenadores de cursos, para que entdo utilizassem
de seus canais no sentido de incrementar a participacdo. As respostas foram oferecidas
por 341 docentes, o que corresponde a 41,2 % do total, e sdo representadas pelos graficos
abaixo.

Figura 27 — Grafico referente a Questédo 01
01. Interagao com os estudantes (encentros remotos e/ou presenciais, avaliacoes,

ferramentas pedagogicas utilizadas).

341 respostas

@ Muito satisfeito
@ Satisfeito

@ IndiferenteMeutro
@ Insatisferio

@ Muito insatisTeito

A 503%
¥ 59%

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 28 - Grafico referente a Questéo 02
02. Aproveitamento e participa¢ao dos estudantes nos encontros remetos efou presenciais &

avaliacoes.

341 respostas

@ Muito satisfeito
@ Satisfeiio

® Indiferente/Neutro
@ [nsatisfeito

@ Muito insatisfeito

A320,1%
V12,6%

Fonte: elaborado pela CPA.

Figura 29 - Grafico referente a Questdo 03
03. Ferramentas pedagogicas utilizadas durante os encontros remotos efou presenciais.

341 respostas

@ Muilo satisfzilo
@ Satisfeito
@ Indiferente/Neutro
@ Inzafisfeito
@ Muito insatisfeito

A 53,0%

¥ 2,9%

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 30 - Gréafico referente a Questdo 04

04, Coeréncia e aplicabllidade dols) Plano(s) de Ensino dal(s) Unidade(s) Curricular(es)
lecionadals).

341 respostas

@ Muito satisferto

@ Satisteito

@ Indifarenta/Neuiro

@ Insatisieito

@ Multo Insatisfadie

@ N2o me fol famecido este documento

A 847%
¥ 7.1%

Fonte: elaborado pela CPA.

Figura 31 - Grafico referente a Questao 05

05. Coeréncia e aplicabilidade do Projeto Pedagogico de Curso (PPC).

341 respostas

@ Multo satisfeito
@ Satisteilo

@ Indiferente/MNeutro
@ Insatisfeito

@ Nuito insatizfaito

@ Nao tenho conhecimento deste
documenio

A312%

¥ 5,0%

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 32 - Gréfico referente a Questdo 06
04. Coeréncia da organizagao das Unidades curriculares na Matriz Curricular dol(s) curso(s)
para ofs) qual(is) lecionei.

141 respostas

@ Muito satisfeito
@ Satisfedo

@ Indderenta/Meutro
@ (nsalisfeio

@ Mutto insatisfeto

@ MN3o tenho conhecimento deste
documento

A 78%

¥10,2%

Fonte: elaborado pela CPA.

Figura 33 - Grafico referente a Questdo 07

07. Suporte recebido dola) seu(sua) coordenador(a) de grande area.

341 respostas

@ Muito satisfeito
@ Satisfeito

@ Indiferente/Meutro
@ Inzatisfeito

@ Muito insatisfeito

A96,0%

Y0.0%

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 34 - Gréafico referente a Questdo 08
08. Navegabilidade e funcionalidade do sistema Ulife para desenvolver suas aulas.

341 respostas

@ Muito satisfeito
@ Satisfeito

@ Indiferente/Neutro
@ Insatisfeito

@ Mutto insatisfeito

A78,6%
¥10.3%

Fonte: elaborado pela CPA.

Figura 35 - Grafico referente a Questao 09
09, Apoio da Universidade para desenvolver suas atividades academicas.

340 respostas

@ Muito satisfeito
@ Salisfaito

@ Indiferanta/Neutro
@ Insatisfeio

@ Muito insatisfeito

A 36,8%

¥3,8%

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 36 - Gréafico referente a Questédo 10
10. Efetividade das acoes realizadas pelo setor de Comunicacao Institucional.

340 respostas

@ Muito satisfeita
@ Satisfedo

@ Indiferante/Neutro
@ Insatisfaito

@ Muito Insatisfeilo

A72,4%
¥s,9%

Fonte: elaborado pela CPA.

Figura 37 - Gréfico referente a Questao 11
1. Considerando uma escala de 0 a 10, guanto voce recomendaria a Instituicio na gual voce
trabalha para seus amigos e familiares?

341 respostas

200
1 99' ll.53'. a'%.
150
10D
. 45 (13 2%) 5 (155%)
. 21 (6.2%)
OAs)  1(03%) (0SS 3(09%) 2006% B(23%) 5(1.8%) |
0
0 1 2 3 4 5 8 7 a g 10
A B7,1%
Vi1,2%

Fonte: elaborado pela CPA.

Importante observar que para este processo ndo ha uma meta definida, o que a enquete
(“survey”) busca é identificar a satisfagdo do colaborador com o ambiente de trabalho,

gerando subsidios para a elaboracdo de a¢Bes que visem aumentar continuamente este
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indicador.

3.5.2. INSTRUMENTOS APLICADOS AOS COLABORADORES TECNICO-
ADMINISTRATIVOS E COORDENADORES ACADEMICOS

A semelhanga do item anterior, mas com as nuances necessarias, uma enquete (“survey”)
ocorreu entre colaboradores técnico-adminstrativos, lideres ou n&o, e também
coordenadores académicos , responsaveis diretos pelos PPCs (Projetos Pedagogicos dos

Cursos).

Do ponto de vista metodolégico, considerando a auséncia de outos instrumentos prévios,
as questdes foram debatidas e referendadas entre varios presidentes de CPAs.A aplicacéo
se deu no inicio de 2022.1 (janeiro/feveveiro), disponivel por 20 dias com a perspectiva do
ciclo de 2021.

No universo de colaboradores da USJT, tivemos a participacdo de 182 dentre eles, e as

guestdes ofertadas foram as seguintes.

01. A Instituicdo na qual vocé trabalha é formada por pessoas apaixonadas pelo que fazem e que ndo tem
medo de desafios. Uma equipe de pessoas que sdo fascinadas pela magia da educacéo e acreditam que ela
pode transformar vidas;

02. J4 havia tomado conhecimento dos 9 principios norteadores das praticas e acdes que norteiam a
Instituicdo na qual vocé trabalha, e acredita neles?

03. A Instituicdo na qual vocé trabalha proporciona condi¢cdes de acessibilidade (rampas, banheiros
adaptados, bebedouros em altura compativel) e estacionamento demarcado para pessoas com deficiéncia;
04. A Instituicdo mantém uma politica de apoio a capacitacdo da equipe técnico-administrativa,

05. Vocé conhece o canal de Ouvidoria da sua Instituicao;

06. Vocé tem conhecimento da existéncia e funcionamento da CPA- Comissédo Propria de Avaliacéo,
responsavel pela avaliacdo interna da Instituicdo

07. Vocé tem conhecimento dos resultados da avaliagédo interna que séo divulgados no ano seguinte a
aplicacdo pela CPA?

08. Como vocé avalia a forma de organizacao e gestdo da Instituicdo?

09. Como vocé avalia a infraestrutura do seu local de trabalho?

10. Como vocé avalia os servigcos de internet e os recursos de tecnologia da informa¢édo e comunicacao da
Instituicdo?
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11. Como vocé avalia as condi¢cdes de acesso e seguranga ao publico interno e externo na Instituicao?
12. Considerando uma escala de 0 a 10, quanto vocé recomendaria a instituicdo na qual vocé trabalha para

seus amigos e familiares?

Aqui, as alternativas variaram segundo a questdo formuladas. A escala é estabelecida em
“Concordo totalmente”, “Concordo”, “Neutro” “Discordo” e “Discordo totalmente” para as

= ”

questdes 01 a 04; “Sim” ou “N&o” para as questdes 05, 06 e 07, e “Excelente”, “Boa”,
“‘Regular” e “Ruim” para as questdes 08, 09, 10 e 11. Os resultados obtidos estdo resumidos

a sequir:

Tabela 7 - Respostas colaboradores — Questdes de 01 a 07

Concordo Discordo
Concordo Neutro Discordo i a Parcialmente
Totalmente Totalmente
Q.01 62 84 25 6 5 - -
Q.02 94 71 15 2 0 - -—--
Q.03 112 63 6 1 0 -—-- -—--
Q.04 57 72 34 14 3 - -—--
Q.05* --- --- --- --- --- 86 38 50
Q.06* --- --- --- --- --- 88 28 58
QO7* --- --- --- --- --- 54 35 47

N&o inclui a opgdo “ndo sei opinar”

Fonte: elaborado pela CPA.
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Tabela 8 - Respostas colaboradores — Questfes de 01 a 07

Q08 56 75 32 12 7

Q09 65 77 29 5 4
Q10 74 69 31 3
Q11 67 67 37 18 8

Fonte: elaborado pela CPA.

Por seu turno, enquete (“survey”) também foi aplicada aos coordenadores académicos, em

instrumento apartado, mas com premissas semelhantes, e as sequintes questdes:

01. Oportunizou momentos de interacdo com os docentes durante o semestre letivo;

02. Realizou reunifes e outras interacdes com o0s representantes de sala;

03. Disponibilizou recursos pedagoégicos e informagdes (tutoriais, calendarios académico, cronogramas,
agendas, etc.) para auxiliar os docentes;

04. Houve suporte do setor académico para o exercicio de suas atividades;

05. Houve suporte dos setores administrativos para o exercicio de suas atividades;

06. As ac0es realizadas pelo setor de comunicacao institucional foram efetivas;

07. Em sua jornada semanal, houve tempo para o exercicio das atividades académicas e adminsitrativas do(s)
curso(s);

08. Considerando uma escala de 0 a 10, quanto vocé recomendaria a Instituicdo na qual vocé trabalha para

seus amigos e familiares?

J& aqui a escala é Unica, mediante as as alternativas “Concordo totalmente”, “Concordo”,
“Neutro” “Discordo” e “Discordo totalmente” para todas as questdes.. Os resultados obtidos

estdo resumidos a seguir:
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Tabela 9 - Respostas coordenadores académicos

. Concordo . Discordo
Questdes Concordo Neutro Discordo
Totalmente Totalmente
11

Q.01 2 0

Q.02 26 1 0 0
Q.03 28 1 0 0
Q.04 20 12 4 0 0
Q.05 25 8 3 0 0
Q.06 20 11 5 0 0
Q.07 22 10 4 0 0

Fonte: elaborado pela CPA.

4. DESENVOLVIMENTO

As informacdes coletadas durante o ano 2021 no processo de Avaliagao Institucional da
USJT, consideram as 10 dimens®8es estabelecidas pela Lein® 10.681/2004 (SINAES), artigo
3°, que sao analisadas na secdo Desenvolvimento, entretanto, destacamos resumidamente

0S eixos e as suas dimensodes na figura abaixo.

Figura 38 - Eixos e dimensdes do SINAES

Eixo |

Eixo Il Eixo Il Eixo IV Eixo V
Planejamento e . ” IXO
. Desenvolvimento Politicas - ~ Infraestrutura
Avaliacdo o .. Politicas de Gestdo .
L Institucional Académicas Fisica
Institucional

Dimensdo V

Politicas de
Pessoal

Dimensao | Dimensao Il
Missdo e PDI Ensino, Pesquisa e

Extensdo

Dimensao VIII Dimens3o IV Dimensao VI

Planejamento e Dimensao VII

Comunicagdo com
a Sociedade

Organizagdo e

= Infraestrutura
Gestdo

Avaliacdo
Institucional

Dimensao Il

Responsabilidade
Social

Dimensao X

Sustentabilidade
Financeira

Dimensao IX

Atendimento ao
Discente

Fonte: SINAES / elaborado pela CPA.
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Com a proposta de atender os indicadores do SINAES, a USJT definiu e registrou no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, com as metas estabelecidas, as quais estao
descritas a seguir.

4.1. EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

Dimenséao 8 (Planejamento e Avaliacao)

Nesta secdo, sdo apresentadas as principais informacgfes relacionadas ao ano 2021

relativas a dimenséo 8 — Planejamento e Avaliacdo, em concordancia com o PDI da USJT.

v Dimenséao 8 (Planejamento e Avaliagao)

4.1.1. Meta: Ampliar os mecanismos de avaliacdo institucional e de auxilio a gestéo

» Acdao 1: Manter os atuais instrumentos de Avaliagcao Institucional.e aumentar a sua

abrangéncia e profundidade;

A avaliacgéo Institucional da USJT, implantada de acordo com os eixos e as dimensofes do
SINAES, atua ancorada em processos transparentes e pautada por mecanismos que
propiciem a participagao, a divulgacdo e a comunicacdo com as comunidades internas e

externas.

Como regra geral, e ja tangenciado acima, a USJT manteve o instrumento de escuta e
avaliagao por parte dos discentes (questionarios), denominado “Fala Sao Judas” buscando,
tanto quanto possivel, uma estabilidade nas perguntas, afim de sustentar uma série
histérica que permita comparacdes e indicadores de evolugéo. Essa deciséo foi deliberada
ja no final do ciclo anterior, quando, na ocasido, duas novas perguntas foram introduzidas
(vide item 3.1, supra), posto a intensificacdo do uso de plataformas e aplicativos para a

conducéo de aulas e outras atividades, como, por exemplo, os projetos de extensao. Foram
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natidas também a opgao de respostas e comentarios “abertos” os quais igualmente sao

compartilhados com gestores.

Os guestionarios sdo submetidos a avaliacdo da CPA a cada semestre, para a busca
constante por melhorias e engajamento dos participantes. Itens como tempo que as
comunidades dedicaram para responder o questiondrio (em torno de 20 a 24 minutos), bem
como, 0 numero de questbes disponiveis e a abrangéncia de cada questdo foram
analisados entre 2021/1 e 2021/2. A pandemia emergente em 2020, e que recrucesdeu em
2021, também colocou novos desafios, posto que interfere na percepcao dos agentes, no
qgue se refere a sua rotina pessoal, profissional e académica. Os instrumentos utilizados
foram considerados satisfatorios em relacdo a abrangéncia e profundidade da avaliagéo,
isto quer dizer, que as informacdes apresentadas foram relevantes e utilizadas como apoio

a gestdo académica, de pessoas, dos servicos e de infraestrutura.

O apoio externo, via Grupo Anima (vide item 3.4.1, supra), sem interferir na autonomia da
CPA na conducao do processo, se mostrou relevante em diversos aspectos estratégicos,
como, principalmente, o acompanhamento diario de aplicacdo dos instrumentos adotados,
inclusive com compartilhamento, também diario, da evolucdo com diretores das unidades,
lideres académicos e técnico-administrativos. Isso acaba por converté-los em
protagonistas essenciais deste processo, visto que auxiliam na divulgacdo das campanhas
para as turmas de alunos e docentes, via envio de mensagens, sensibilizacdo e

esclarecimento e reunides com representantes de turma.

Importante também destacar que a participacdo na pesquisa institucional ndo é obrigatoria,
portanto, expressa o envolvimento real de todas as comunidades envolvidas. Para além
disso, e como ja comentado, ndo se pode ainda mensurar o impacto da pandemia na

percepcao de alunos, docentes e colaboradores técnico-administrativos.

A anonimizacdao € principio adotado e incorporado a qualquer instrument ja concebido ou a
conceber e aplicar por parte da Universidade Sao Judas e da CPA no ambito da Avaliacao

institucional.

A CPA manteve em 2021 a mesma composi¢ao (membros) do final do ciclo anterior, apenas
com a substituicdo dos representantes discentes, vez que o0 anteriores se graduaram. Além

disso, houve uma integracdo espontanea envolvendo os presidentes das CPAs de
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Instituicdes co-irmas no estado de S&o Paulo e do Brasil, em follows constantes e

recorrentes, para a troca de experiéncias, metodologias e impressoes.

> Acao 2: Ampliar a participacdo de discentes, docentes e pessoal técnico-

administrativo nos processo de Avaliagao institucional;

No semestre 2021.1, foi observada uma pequena ampliacdo da participacdo discente em
relagdo ao final do ciclo anterior, passando de 23,45% (2020.2) para 24,9% (2021.1).
Entretanto, logo em seguida, houve uma queda abrupta, para 16,03% (2021.2). Ato
continuo, esse resultado motivou analise, debate e reflexdo no &mbito da CPA e com outros
atores envolvidos, internos e externos, redundando na elaboracdo de um plano de acao

especifico, a ser aplicado a partir do ciclo seguinte (vide item 3.4.3, supra).

Quanto aos outros segmentos (docentes, técnico-administrativos e coordenadores
académicos) a escuta ocorreu com o desenvolvimento de metodologia propria (vide itens
3.5.2 e 3.5.3, supra) com apoio das liderancas respectivas, em cada unidade. Os
indicadores de participacdo superaram a escuta GPTW® do ciclo anterior, atingindo 41,1%

(docentes).

» Acao 3: Criar mecanismos sistematizados que possibilitem o uso dos resultados das

avaliacbes como instrumentos de auxilio a gestdo académica;

Os resultados obtidos s&o utilizados como instrumento de gestdo para os diretores,
coordenadores académicos de curso e lideres administrativos, visto que apds a realizacao
da pesquisa e obtencao dos resultados, a CPA elabora relatorios consolidados para 0s
devidos publicos de interesse, afim de que possam desenvolver o plano de acdo de suas
areas ou cursos, bem como, cooperar com a divulgacdo das melhorias realizadas entre os
semestres para as comunidades. Da mesma forma, se solicita aos coordenadores
académicos que estabelecam “feedback” periédico com os docentes, a partir dos
indicadores que também s&o obtidos no instrumento de avaliagédo caplicado aos discentes,
onde questdes de multipla escolha e abertas séo solicitadas quanto a cada docente das

Unidades Curriculares (UCs), cursos e projetos de extensdo, e com estes compartilhados
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individualmente. No plano de agao da CPA, consta transformer isso em material de consulta

a cada docente, e por iniciativa destes, no SGD (Sistema de Gerenciamento Docente).

O ISD (Indice de Satisfacdo Discente) é compartilhado com todos os gestores, inclusive
com numeros ainda mais detalhados do que aqueles resumidos no item 3.5.1, supra, via
dashboard, permitindo um olhar acurado por unidade e dimens&o,e com series histéricas

sistematizadas.

>» Acdao 4. Ampliar a divulgacao das atividades da Avaliac&o Institucional.

Em 2021.1 e 2022.2 foram realizadas melhorias nos links de acesso a avaliacdo
institucional, na plataforma Ulife, além do apoio do setor de marketing para a criacdo e
divulgacdo das pecas de sensibilizacdo e sustentacdo das campanhas aplicadas para o
Ulife, e-mails, WhatsApp, Datashow e computadores institucionais, quando este se fazem
necessarios. Tanto as mensagens por SMS quanto por e-mail foram usadas
simultaneamente, a partir dos bancos de dados de enderecos de alunos e alunas, porém
respeitando as regras legais para tais disparos. No periodo de avaliacdo institucional, os
lideres, coordenadores e diretores recebem relatérios diarios com a evolugdo da
participacdo das comunidades, desta forma, principalmente aos publicos internos, via follow
de lideres, reunides com coordenadores e representantes de turma, e o apoio de
computadores ou tablets adicionais podem facilitar a divulgacao, auxiliar na comunicacéao e
davidas sobre o preenchimento do questionario. Pequenas prorrogacdes de prazo foram
adotadas, ja previstas como contingéncias no planejamento das avaliacfes.

O material de divulgacdo passou por interessante segmentacdo em 2021, qual seja,
mensagens especificas foram direcionadas aos docentes, a partir da constatacdo de sua
ascendéncia em relagdo aos discentes no ambiente de sala de aula. O acompanhamento
diario mostrou que esse € uma estratégia eficaz (tal ja era no ambiente presencial), além
de outros efeitos correlatos, como a integracdo maior deles (docentes) no processo de

avaliacdo em geral, e sua percepcado da importancia dos instrumentos.
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4.2. EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Dimenséao 1 (Misséo e Plano Institucional)

Dimenséao 3 (Responsabilidade Social da Instituicao)

Nesta secdo, sdo apresentadas as principais informacdes relacionadas ao ano 2021
relativas as dimensdes 1 — Misséo e Plano Institucional e 3 — Responsabilidade Social da

Instituicdo em concordancia com o PDI da USJT.

v Dimenséao 1 (Misséo e Plano Institucional)

4.2.1. Meta: Missédo e Plano de Desenvolvimento Institucional

A Universidade S&o Judas, alinhada com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-
2023, reforca as acdes que contribuam com a formacgéao integral do ser humano por meio
da exceléncia no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo. Desta forma, durante as reunides
com as comunidades internas e externas e também em todas as etapas da autoavaliacao,
sao reforcados os principios humanisticos e organizacionais. A destacar:

A.Principio da primazia da pessoa humana sobre a matéria: sdo valorizadas as a¢des
individuais e coletivas dos alunos, professores, membros administrativos e comunidade
externa para o planejamento, a execucdo, o0 acompanhamento e a andlise de todas as
atividades que possam contribuir com a autoavaliacdo e gestdo dos cursos de

graduacéo, pés-graduacéo e setores da Universidade S&o Judas;

B. Principio da justica e da fraternidade no relacionamento entre as pessoas e na
correlacdo de direitos e deveres de cada um: a CPA garante que 0 processo de
autoavaliacdo seja para a proposta de melhorias de todas as nossas unidades, incluindo

todos os atores, com 0s seus respectivos deveres e direitos;

C. Principio da liberdade responsavel da pessoa na consecucao de seus objetivos:
os planos de ac¢éo sao desenvolvidos com total liberdade e de acordo com as indicacdes

dos diretores, coordenadores de curso e lideres administrativos;
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D. Principio da primazia do bem comum sobre o bem individual: todos os comentarios
e avaliacdes sado consideradas na avaliagdo institucional, porém, com o auxilio de
recursos de inteligéncia artificial, como o software Tableau, pode-se mapear com maior
facilidade, os itens ou termos que ocorrem com maior frequéncia para as devidas acoes

da IES e comunidades envolvidas;

E. A estrutura organica, com base em cursos reunidos em Unidades Universitarias,
vinculados a administracdo superior: os coordenadores de curso, de areas afins
possuem a liberdade de conduzirem as a¢des de melhoria em conjunto para facilitar o
desenvolvimento das estratégias e conducdo adequada, em parceria e apoio dos
diretores de unidade;

F. A avaliacao institucional, que integrara o processo de melhoria da qualidade de
ensino e se estendera por toda a comunidade universitaria, servindo-se dos
mecanismos de avaliagdo interna e externa: as avaliagdes internas, como a avaliacao
institucional, bem como as avaliacbes externas, como as visitas de autorizacdo e
reconhecimento de curso e os dados ENADE, CPC e IGC séo considerados como

indicadores paras melhorias de todas as unidades Sdo Judas.

v Dimenséao 3 (Responsabilidade Social da Instituicéo)

4.2.2. Meta: Responsabilidade Social da Instituicao

A Universidade S&o Judas Tadeu, em estrita consonancia com o PDI, vé a sua
responsabilidade social como compromisso social, numa dimenséo que abrange todos os
atos da Instituicdo, expressando-se na relacdo do ensino- pesquisa-extensdao, com 0s
interesses maiores da comunidade regional, buscando construir uma sociedade inclusiva e

socialmente justa.

Para que haja o bem-estar social, a USJT proporciona condi¢cdes de convivéncia,
cooperacao e solidariedade com a comunidade na qual esta inserida. Busca, para isso,
estabelecer convénios e parcerias com instituicées de responsabilidade social, por meio de

programas de inclusdo e assisténcia a grupos sociais menos favorecidos, proporcionando-
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Ihes, assim, condi¢des para a melhoria da qualidade de vida e para ascensao na sociedade.
O Instituto Ser Mais, exemplo desta parceria, possui trés pilares em sua missao: a)
protagonismo social, b) valor compartilhado e c) oferta de novas oportunidades. Estes
pilares, alinhados com a a¢do da Universidade S&o Judas, devolve a sociedade por meio
de orientacéo e treinamento para o mercado de trabalho, jovens preparados e com novos
sonhos para suas vidas e familias. Paralela a esta acéo, a Universidade S&o Judas é sede
de acdo para o desenvolvimento de jovens, em parceria com o Centro de Integracdo

Empresa e Escola (C.I.E.E).

bY

Anualmente, h& centenas de atendimentos a comunidade do entorno, em setores
associados aos cursos que mantém, além de oficinas e eventos voltados a comunidade. A
constar, entre as acdes para a comunidade:

a) Clinica de Fisioterapia,

b) Clinica de Odontologia,

c) Hospital Veterinario,

d) Nducleo de Praticas Juridicas,

e) Auriculoterapia,

f) Clinica de Nutricdo e Dietética,

g) Ndcleo de Apoio Financeiro,

h) Universidade da Maturidade,

i) Midia Center,

j) Centro Educacional “Professora Alzira Altenfelder Silva Mesquita (C.E.A.M),

k) Centro de Psicologia Aplicada (CENPA).
[) LegalLab Hub

A USJT promove diversas a¢des consistentes com vistas a inclusédo social:

A. do ponto de vista do apoio financeiro para alunos com vulnerabilidade social, destaca-

se seu amplo programa de bolsas e a participacédo no PROUNI e FIES;

B. do ponto de vista da acessibilidade, tem melhorado continuamente as condi¢des de
acessibilidade fisica, digital, atitudinal e pedagdgica, reestruturando e reorganizando
um setor especifico para assegurar a inclusao de seus alunos e colaboradores, o NAPI
(Nucleo de Apoio Psicopedagogico e Inclusdo), que tem como objetivo prestar
orientacdo continuada a todo o processo de ensino e aprendizagem nos cursos de

graduacdo, atuando junto aos discentes que apresentem dificuldades de ordem
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cognitiva ou emocional e para os docentes no sentido de respaldar sua acgao
pedagdgica, seja por meio de acdes de orientacao especifica ou formativa. O NAPI se
traduz em programas e projetos sustentados nos principios de equidade e inclusédo, no
reconhecimento e valorizacdo das diferengas e pelo compromisso com a permanéncia
e o0 desenvolvimento pessoal e profissional dos estudantes da USJT Tadeu, composto
por: Programa de Apoio Psicologico ao Estudante (APES), Programa de Orientacéo

Psicopedagdgico (POP) e Programa de Acessibilidade e Incluséo (PAI).

Em 2021 prosseguiram as ac¢des de tutoria, com professores- especialmente aqueles
de dedicacdo integral, mas ndo s6- acompanhando questdes as mais diversas, mas
especialmente as dificuldades académicas. Os docentes em tempo integral adotaram
um grupo de alunos calouros como padrinhos para acompanhamento durante o
semestre letivo. Em 2019/1 a ideia foi realizar o reconhecimento, de uma forma
abrangente, do perfil do aluno, afinidade, interesse por projetos, expectativas de
formacado, entre outros fatores; em 2019/2, a acdo trouxe maiores informacgdes
académicas e desenvolvimento de projetos académicos. Ja em 2021, no auge da
pandemia, o foco esteve na integracdo de calouros e alunos transferidos de outras
instituicdes, posto que, no ambiente virtual, toda relagdo fica mais dificil e complexa, o

gue se agrava com quem ingressa na instituicao

C. em obediéncia a legislacdo, contrata percentual especifico de portadores de

necessidades especiais para o corpo técnico-administrativo;

D. oferece a disciplina de LIBRAS em carater optativo para seus cursos de graduacao.
Além dos cursos que apresentam a disciplina como item obrigatoério, a Universidade Sao
Judas manteve a oferta como turma especial (pré-aula) para garantir o acesso dos

estudantes;

E. mantém ainda os seguintes canais para viabilizar suas a¢des extensionistas e voltadas
a responsabilidade social: Enegrecer — Coletivo Negro, grupo de estudantes e docentes,
com participacéo livre, para a discussao e programacao de eventos sobre os direitos

humanos da populacdo negra.
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F. mantém o Centro Educacional “Professora Alzira Altenfelder Silva Mesquita” (CEAM),
por meio do qual oferece as comunidades interna e externa cursos livres de

aperfeicoamento profissional.

G. mantém a Universidade Aberta a Maturidade, com um projeto diferenciado de formacao
cultural para pessoas da comunidade acima de 40 anos e também o Programa Sénior
Vida Ativa, voltado a saude e qualidade de vida de pessoas da terceira idade, residentes

na comunidade local.

A Universidade Sao judas mantém iniciativas consistentes para divulgar os conceitos de
sustentabilidade e de preservacao do meio-ambiente, que serdo expostas em resultados
da meta e acao préprios, adiante

4.3. EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS
Dimensao 2 (Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo),
Dimensao 4 (Comunicacao com a Sociedade) e

Dimensao 9 (Politicas de Atendimento ao Discente)

Nesta secdo, sdo apresentadas as principais informacgdes relacionadas ao ano 2021
relativas as Dimensao 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo; Dimenséo 4 —
Comunicacdo com a Sociedade; e Dimenséo 9 — Politica de Atendimento aos Discentes,

em concordancia com o PDI da USJT.

v Dimensao 2 (Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo)

v ENSINO

4.3.1. Meta: Implantar novos campi

> Acao 1: Identificar as demandas para a implantacdo de novos campi;
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» Acdo 2: Avaliar as condi¢des institucionais (académicas, administrativas e

financeiras) para implantacao de novos campi;

» Acdao 3: Implantar novas unidades na cidade de Sao Paulo.

A Universidade Sao Judas em 2019 consolidou 0os novos espagos de aprendizagem no
Municipio de Séo Paulo: Santana e Vila Leopoldina, concebidos e executados de acordo
com as diretrizes mais contemporaneas da arquitetura e do design, em termos de
funcionalidade, acessibilidde, conforto e facilitagdo da convivéncia e da integracdo com seu
entorno imediato, além de respeito as regras de uso e ocupacdo do solo ditadas pela
legislacdo urbanistica pertinentes (Plano Diretor Estratégico e legislacao correlate). Ambos
ja comportam diversos cursos 37 em Vila Leopoldina, e 27 em Santana nas diversas

modalidades admitidas e autorizadas, como presencial, hibridas e EAD

Figura 39 - Unidade Santana

Fonte: elaborado pela CPA.

Figura 40 - Unidade Vila Leopoldina

sdojudas!

Fonte: elaborado pela CPA.
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Para a oferta dos cursos de graduacdo e poés-graduacdo nas novas localidades é
considerada na andlise de viabilidade, a realidade local de servicos, o numero de
instituicbes de ensino publico e privado, o nimero de habitantes da regido, o pefrfil
geracional e as tendéncias para novas profissdes. A CPA, juntamente com o regulatorio
possui dados estatisticos de cada regido para que a autoavaliacdo da IES possa tracar

cenarios de apoio a comunidade local.

Em 2021, ndo houve a implantacéo de novas Unidades no Municipio de Sdo Paulo, ainda
gue estudos prossigam, por parte do planejamento da Universidade Sao judas, com apoio

do Grupo Anima.

» Acao 4: Implantar novos campi fora de sede no Estado de Sao Paulo, Diante estudos

de viabilidade realizados pela IES, obedecida a legislac&o vigente;

A acao redundou na criagdo das Unidades de Guarulhos e S&o Bernardo do Campo, porém
com total autonomia institucional, tanto que contam com CPAs proprias, realizam seus
préprios Relatérios de AutoAvaliacdo e executam as demais acGes de planejamento e

implantagéo de metas.

4.3.2. Meta: Ampliar a oferta de cursos de graduacao e.de vagas

> Acéo 1: Identificar as demandas para a oferta de novos cursos;

> Acéao 2: Avaliar as condi¢des institucionais (académicas, administrativas, financeiras

e de infraestrutura) para a oferta de novos cursos;

» Acdao 3: Ofertar novos cursos, na sede e nos campi fora de sede;

No que tange a elaboracéo de politicas para o ensino, tanto de graduagéo quanto de pés-
graduacdo, bem como para a pesquisa e para a extensdo, ha alinhamento entre o PDl e a
politica de ensino, considerando os métodos e as técnicas didatico-pedagogicas,
metodologias que favoregam o atendimento educacional especializado e as atividades de
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avaliacdo, possibilitando préticas de ensino efetivas, com incorporacdo de avancos

tecnolégicos e com metodologia que incentive a interdisciplinaridade e a promocéo de

acOes inovadoras.

Ao longo de 2021, foram formulados os seguintes pedidos de abertura de novos cursos.

Quadro 1 - Previsdo de novos processos

CIENCIAS BIOLOGICAS E | 5ANTO AMARO | PRESENCIAL | ENFERMAGEM | BACHARELAD

DA SAUDE L
CIENCIAS JURIDICAS MOOCA EAD DIREITO BACHAORELAD
SAUDE SAOPAULO | PRESENCIAL =~ MEDICINA | PACHARELAD

Fonte: elaborado pela CPA.

Ja os protocolos para o reconhecimento de cursos de graduacdo autorizados (todos

presenciais) em 2021 estdo expressos abaixo.

Quadro 2 - Informagdes ja inseridas no E-MEC e FEs preenchidos

Administracao

Santana

ATO

Protocolo de Reconhecimento

Administracao

Vila Leopoldina

Protocolo de Reconhecimento

Arquitetura e Urbanismo

Jabaquara

Protocolo de Reconhecimento

Arquitetura e Urbanismo

Paulista

Protocolo de Reconhecimento

Arquitetura e Urbanismo

Santo Amaro

Protocolo de Reconhecimento

Biomedicina Butanta Protocolo de Reconhecimento
Ciéncia da Computagéo Paulista Protocolo de Reconhecimento
Ciéncias Contabeis Jabaquara Protocolo de Reconhecimento

Ciéncias Contabeis

Vila Leopoldina

Protocolo de Reconhecimento

Ciéncias Econbmicas

Butanta

Protocolo de Reconhecimento

Ciéncias Econdbmicas

Vila Leopoldina

Protocolo de Reconhecimento

Design

Vila Leopoldina

Protocolo de Reconhecimento
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Direito Paulista Protocolo de Reconhecimento
Direito Santo Amaro Protocolo de Reconhecimento
Engenharia Civil Jabaquara Protocolo de Reconhecimento
Engenharia Civil Paulista Protocolo de Reconhecimento

Engenharia Civil

Santo Amaro

Protocolo de Reconhecimento

Engenharia de Computacéo

Paulista

Protocolo de Reconhecimento

Engenharia de Produgéo

Jabaquara

Protocolo de Reconhecimento

Engenharia de Produgéo

Santo Amaro

Protocolo de Reconhecimento

Engenharia Elétrica

Jabaquara

Protocolo de Reconhecimento

Engenharia Elétrica

Santo Amaro

Protocolo de Reconhecimento

Engenharia Mecénica Paulista Protocolo de Reconhecimento
Medicina Veterinaria Butant& Protocolo de Reconhecimento
Medicina Veterinaria Jabaquara Protocolo de Reconhecimento
Nutricao Butanta Protocolo de Reconhecimento
Nutricao Vila Leopoldina Protocolo de Reconhecimento

Fonte: elaborado pela CPA.

Por fim, mas n&o menos importante, ao longo de 2021, a USJT recebeu 07 Comissdes de

Avaliacdo do INEP/MEC para os processos de autorizacdo de cursos e obteve um

desempenho muito bom com média dos cursos avaliados obtendo o conceito 4, os

resultados séo apresentados no quadro a seguir.

Quadro 3 - Comissfes de Avaliacédo do INEP/MEC no ano 2021

CAMPUS CURSO COF'\I',SE'LTO DIMENSAO 1 D'MENSAO DIMENSAO 3
438

Jabaquara Direito
Jabaquara Psicologia 5 4,88 4,5 4,2
Santana Enfermagem 4 4,31 5 4,2
Vila Leopoldina Psicologia 4 4,44 3,5 4,56
Jabaquara Direito 4 3,79 4,38 4,1
Santana Odontologia 4 4 3,75 3,67
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Jabaquara Enfermagem 4 3,71 4,63 4,17

Fonte: elaborado pela CPA.

» Acdao 4. Aumentar, se necessario, a quantidade de vagas dos cursos.

A Universidade Sao Judas em 2019 consolidou os novos espagos de aprendizagem no
estado de Sdo Paulo: Santana e Vila Leopoldina, inaugurados em 2019, seja através da
ampliacdo dos cursos oferecidos, seja mediante incremento do suporte em servigos e
atendimento aos alunos. Desta forma, pretende-se incentivar a produgéo de conhecimento
gue possa ser aplicado a realidade local, promovendo o desenvolvimento e a equidade
social, bem como a protecdo ambiental e a responsabilidade social. A criagdo de novos
cursos de graduacgédo e de pos-graduacao leva em consideracao a missao da instituicdo e
a do grupo ao qual pertence, que chama para si o importante compromisso de contribuir
para a transformacéo do pais por meio da educacao.

Entretanto, e considerando o quadro da pandemia em 2021, ndo houve aumento de vagas

para 0s cursos ja autoizados ou reconhecidos.

4.3.3. Meta: Ampliar a modalidade de Ensino Semipresencial (Hibrido)

> Acédo 1: Solicitar o recredenciamento para a oferta de cursos na modalidade
semipresencial;

» Acao 2: Ofertar Ensino semipresencial, nos percentuais legalmente permitidos, nos
cursos reconhecidos;

> Acdo 3. Capacitar docentes presenciais e pessoal técnico-administrativo na

modalidade semipresencial;

Esta modalidade de ensino tem por premissa o0 aluno como protagonista do seu
aprendizado. Esta metodologia de ensino esta dividida em dois grandes momentos:
atividades on-line e atividades presenciais. Os conteudos sdo disponibilizados aos alunos

através de um ambiente virtual de aprendizagem, no qual o académico possui diversas
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ferramentas de estudos que possibilitam uma maior absor¢cdo do conhecimento, incluindo
um professor on-line responsavel pelo esclarecimento de duvidas relacionadas ao
contetdo. No segundo momento este conteudo é trabalhado em sala de aula, pelo
professor presencial, através da aplicagéo intensificada de metodologias ativas, com aulas

mais dinamicas e interativas.

A Universidade Séo Judas Tadeu no ano de 2019 teve publicacdo da Portaria Definitiva n®
1.577, de 10 setembro de 2019, com validade de 10 anos para oferta de cursos superiores

na modalidade a distancia.

Na Universidade Sao Judas Tadeu, todos 0s seus cursos autorizados ofertam carga horaria
em disciplinas em modelo hibrido, respeitando o limite de até 40% da carga horaria como
preconiza a legislacdo vigente; além disso, o percentual autorizado nédo € distribuido da
mesma forma entre todos 0s cursos, mas sim considerando as peculiaridades de cada um,
fazendo variar a oferta entre eles. Todos os cursos incluem métodos e praticas de ensino-
aprendizagem que incorporem o uso integrado de Tecnologias de Informagédo e
Comunicacdo - TIC para a realizagcdo dos objetivos pedagogicos, material didatico
especifico bem como para a mediacdo de docentes, tutores e profissionais da educacao
com formagdo e qualificagdo em nivel compativel com o previsto em cada Projeto

Pedagdgico do Curso (PPC) e no plano de ensino da disciplina.

Ressaltamos que a Universidade Sdo Judas Tadeu possui condi¢des técnicas e dispde de
sistemas que utilizam as TIC, mantendo, inclusive, suporte técnico para professores e
estudantes. O quesito qualidade no ensino ofertado em meios digitais em nossa Instituicao
€ garantido pelos critérios também utilizados na modalidade presencial:

a) Qualificacdo e possibilidade de capacitacdo para o trabalho do corpo docente;

b) Capacidade de atracao e de desenvolvimento do corpo discente;

c) Aplicacdo de metodologias de ensino-aprendizagem que destacam tanto o papel dos
alunos como sujeitos do proprio conhecimento, quanto o papel dos professores como
mediadores do processo;

d) Capacidade de inovacao das praticas pedagodgicas;

e) Adogéao de praticas avaliativas que reforgam o carater formativo da avaliacdo das

aprendizagens;
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f) Disponibilizacdo do acervo digital e demais recursos utilizados para estudo e

pesquisa.

A pandemia acabou por ampliar ainda mais o uso das TIC. Em alguns cursos elas foram
adotadas integralmente. A Medida provisoria 934/20, depois convertida na Lei 14040/20
(em agosto), acabou por flexibilizar a opcao de atividades remotas no ensino superior; no
caso da Sao Judas adotou-se prioritariamente a modalidade sincrona, com a presenca
simultanea de professores e alunos em plataformas como Zoom e Meet. Sempre
respeitando os regulamentos estaduais e municipais acerca do distanciamento social,
alguns poucos cursos onde se torna imperativo a atividade presencial se utilizaram da
“rotacdo por estacdes”, alternando dias e horarios dentro da mesma turma para que praticas
laboratoriais ou assemelhados acontecessem com toda cautela e protocolos os mais

rigidos.

A partir de outubro de 2021, e ainda respeitando protocolos, distanciamento e limites de
presenca de publico, seguindo ainda os regulamentos estabelecidos pelo Governo do
Estado e pelo Municipio de Sdo Paulo, admitiu-se uma maior presenca de alunos em sala.
Os cursos ja estavam escalonados conforme a essencialidade das praticas (saude,
engenharias, etc, até Gestdo e Direito) e mesmo para aquelas predominantemente
tedricas,e para todos esses agrupamentos as aulas retornaram em sala, ofertando-se aos
professors equipamentos que Ihes permitiam transmitir os encontros, e aos alunos a op¢ao

por comparecer ou acompanhar ainda on-line.

4.3.4. Meta: Consolidar e ampliar a oferta de cursos de pés-graduacéao lato sensu

> Acao 1: Identificar as demandas para a implantacdo de novos cursos;

» Acao 2: Avaliar as condig¢Oes institucionais (académicas, administrativas e de

infraestrutura) para a implantacdo de novos cursos;

Em linha com as mudancas havidas nos projetos Pedaddgicos da Graduacao, também, a
P6s-Graduagao “Lato Sensu” passou por mudangas e adequagdes ao longo de 2021.
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O curso de pés-graduacao lato sensu foi reconcebido em um modelo de aprendizagem
focado em competéncias, chamado de E2A. O modelo académico E2A (ou 2.0),

possui uma abordagem personalizada e multidisciplinar que permite ao
estudante conectar-se com as diferentes areas do conhecimento, agregando valor e
significado ao seu processo de aprendizado.

A PoOs-graduacdo lato sensu é formada por um conjunto de nanodegrees (ND) e
experiéncias que compdem a carga horéria total do curso, que possuem, em regra 360

(trezentos e sessenta) horas.

O nanodegree € curso, ou unidade curricular, ofertado no ambiente digital que objetiva o
desenvolvimento de competéncias especificas para atender as demandas do mundo do
trabalho. Ao final de cada nanodegree (ND), e desde que seja “aprovado”, o estudante fara
jus a certificacdo intermediaria especifica por ND, tais certificacdes caracterizam efetiva

qualificacéo profissional, para o exercicio no mundo do trabalho.

As experiéncias sdo componentes curriculares, desenvolvidos de forma sincrona no
ambiente digital, que visam a interacdo entre estudante/professor e estudante/estudante,
ampliando as redes de relacionamento profissionais e criando significado aos conceitos
fundamentais dos nanodegrees. E uma forma de trazer o estudante para o contexto da
profissdo extrapolando os limites conceituais/cognitivos e envolvendo a mobilizacdo da

dimenséo atitudinal/sociocomportamental.

Os cursos de pés-graduacdo alternam momentos sincronos e assincronos de

aprendizagem, 0s quais se complementam e interrelacionam.

Nos cursos de pos-graduacédo lato sensu de 12 (doze) meses, a oferta dos componentes

curriculares acontece em moédulos, conforme figura abaixo:
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Figura 41 - Mddulos da Pés “lato sensu”

ND ND
EXP

ND ND ND ND

EXP
© © = © © &
ND ND
© © & © © &
12h EXPERIENCIAS Q NANODEGREES

® rroblematizacio
@ viagem
® rleniria

Encontro com espedialista

Fonte: elaborado pela CPA.

O curso € composto por 4 (quatro) modulos sendo que cada moédulo possui 2 (dois)
nanodegrees e 1 (um) nanodegree experience .

Cada nanodegree tem carga horaria correspondente a 30 (trinta) horas. Cada curso, por
sua vez, € composto por 8 (oito) nanodegrees, que somam 240h.

Cada nanodegree experience, denominando projeto integrado nas matrizes dos cursos, tem
carga horaria correspondente a 30h e cada curso € composto por 4 projetos integrados,
gue somam 120h.

O nanodogree experience € composto por encontros sincronos, quais sejam:

8 1° Problematizacdo: metodologia de aprendizagem da nova era do conhecimento,
onde o estudante, em grupos de trabalho, ir4 experienciar a identificacdo de questdes-
chave e fazer o mapeamento de problemas mobilizando suas hard skills (habilidades
técnicas).

§ 2° Viagem: metodologias que consideram a aprendizagem explorando as softs
skills, habilidades comportamentais, indispensaveis ao profissional do mundo atual e
muito requeridas pelas empresas.

§ 3° Plenaria: momento de interacdo sincrono com um expert (professor especialista

no assunto), no qual o estudante pode aprofundar seu conhecimento, esclarecer suas
davidas, trocar experiéncias, etc. E 0 momento de sistematizacdo do contetdo.
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8 4° Encontros com especialista: a cada nanodegree (ND) se tem um momento de
interacdo sincrono com um professor especialista ho assunto, no qual o estudante
pode aprofundar seu conhecimento, dirimir suas davidas e trocar experiéncias.

Além dos momentos sincronos das experiéncias, 0 estudante tera, semanalmente,
interacdo com o mentor de sua &rea conhecimento, cujo objetivo é promover a articulacédo
entre os saberes da area com o mundo do trabalho.

Nos cursos de pés-graduacédo lato sensu de 06 (seis) meses a oferta dos componentes
curriculares acontece conforme figura abaixo:

Figura 42 - Médulo na Pés “lato sensu” (seis meses)
ND ND ND ND ND ND ND ND
120h EXPERIENCIAS ° NANODEGREES

] Problematizacao
Viagem

Roda Viva

Dual

Extensao

Encontro com especialista ( Plenaria)
Fonte: elaborado pela CPA.

O curso é composto por 8 (oito) nanodegrees, cada nanodegrees tem carga horéaria
correspondente a 30h.

Os nanodegrees séo ofertados a cada 3 (trés) semanas.

As experiéncias totalizam 120 (cento e vinte) horas e sdo compostas por encontros
sincronos, quais sejam:

8 1° Problematizacdo: metodologia de aprendizagem da era do conhecimento, por
meio da qual o estudante, em grupos de trabalho, vai identificar as questées chave de
um problema mobilizando suas hard skills (habilidades técnicas).

§ 2°Viagem: é uma forma de aprender explorando as softs skills, que séo habilidades
comportamentais, indispensaveis ao profissional do mundo atual e muito requeridas
pelas empresas.

8§ 3° Roda Viva: sdo debates tematicos, que acontecem com a presenca de um
profissional (figura central da “Roda Viva”) e que dialoga com mediadores, também
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convidados. A “Roda Viva” articula varias areas de conhecimento e esta diretamente
relacionada com o cenario atual da profissao.

8 4° Dual: constituem experiéncias de aprendizagem em ambientes reais do mercado
de trabalho, em parceria com empresas e instituicbes, apoiando o estudante na sua
preparacao para enfrentar os desafios profissionais cotidianos.

§ 5% Extenséo: sdo cursos de curta duragdo e com tematicas inovadoras, distribuidos
em todas as areas do conhecimento, que possibilitam uma jornada personalizada ao
estudante.

8 6° Encontro com especialista (plenaria): a cada nanodegree (ND) teremos um
momento de interacdo sincrono com um professor especialista no assunto, no qual o
estudante pode aprofundar seu conhecimento, dirimir suas duvidas e trocar

experiéncias.

Além dos momentos sincronos das experiéncias, ha um encontro com o mentor a cada
nova oferta de nanodegree, cujo objetivo do encontro é promover a articulacéo entre os

saberes da area de conhecimento do curso com o mundo do trabalho.

» Acéo 3: Implantar novos cursos;

» Acdao 4: Manter a oferta de cursos adequada as demandas sociais, tecnoldgicas e

de mercado.

Os projetos de cursos de pos-graduacdo lato sensu procuram manter o foco na atualizacéo

e na complementacéo profissional, segundo o espirito da educacédo continuada. Abaixo o

guadro com a quantidade de alunos por curso/Campus em 2019, todos com a duracéo de

12 meses, conforme previsto no PDI.

A oferta e também as matriculas nos cursos de extensido “lato sensu” tiveram um

incremento interessante em 2021. A tabela abaixo apresenta os numeros gerais, e também

as ofertas haviddas no periodo ora em andlise.

Tabela 10 - Cursos de “lato sensu” oferecidos, e matriculas em 2001

CURSOS OFERECIDOS MATRICULAS

Advocacia no Direito Digital e Protecdo de Dados

15

Advocacia Tributaria

11

Agroindustria 4.0

1
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Anestesiologia de Pequenos Animais 7
Aprimoramento Profissional - Clinica Médica de Pequenos Animais 1
As Tecnologias de Informacdo e Comunicacao na Educacao 1
Auditoria em Saulde e Gestdo da Qualidade 36
Auditoria em Salde e Gestdo da Qualidade P6M 16
Avaliacdo de Impactos Ambientais 3
Cidades Inteligentes 7
Clinica Médica de Grandes Animais 5
Clinica Médica de Grandes Animais P6M 1
Clinica Médica de Pequenos Animais 10
Clinica Médica de Pequenos Animais P6M 1
Clinica Médica de Pequenos Animais: Praticas Profissionais 1
Comunicacao 5.0: Inteligéncia Digital e Novos Ambientes Comunicacionais 8
Comunicacéo Digital e Redes Sociais 30
Comunicacéo Digital e Redes Sociais P6M 8
Comunicacao Transmidia 11
Data Science e Informética em Saude 6
Diagnostico por Imagem em Pequenos Animais

Direito de Familia e Sucessdes 4
Direito Penal e Processo Penal Aplicados 10
Docéncia aplicada a Enfermagem 3
Docéncia no Ensino Superior 11
Docéncia no Ensino Superior P6M 3
Endocrinologia e Metabologia de Pequenos Animais

Enfermagem Hospitalar 9
Estética Avancada: Biomedicina 16
Estética Avancada: Biomedicina P6M 6
Estética Avancada: Farmacia

Estética Avancada: Farmacia P6M 8
Estética Avancgada: Fisioterapia P6M

Gestéo da Producéo Industrial 25
Gestéo da Producéo Industrial P6M 1
Gestéo de Comunicacao Corporativa e Transparéncia 10
Gestéo de Comunicacdo Corporativa e Transparéncia P6M

Gestao de Negocios Gastrondmicos 2
Gestéo de Projetos de Sistemas Estruturais em Edificacdes

Gestéo de Projetos de Tl e Metodologias Ageis 29
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Gestéo de Projetos de Tl e Metodologias Ageis P6M 13
Gestéo de Servicos de Saude 9
Gestéo de Servicos de Saude P6M

Gestéo de Turismo e Hospitalidade

Gestao e Auditoria de Sistemas da Qualidade 24
Gestéo Escolar

Gestao Escolar P6M

Inbound Marketing 16
Inbound Marketing P6M 7
Inddstria 4.0 8
Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados 23
Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados P6M 3
Interiores: Tendéncias e Tecnologia 20
MBA Controladoria e Finangas Corporativas 150
MBA Controladoria e Finangas Corporativas P6M 47
MBA em Gestao Estratégica de Negocios Varejistas 1
MBA em Psicologia Organiz. e do Trabalho e Lideranca Estratégica 21
MBA em Psicologia Organizacional e do Trabalho e Lideranca Estratégica P6M 22
MBA em Supply Chain Management e Logistica 53
MBA Gestao Estratégica de Marketing 28
MBA Gestao Estratégica de Marketing P6M 13
MBA Gestao Estratégica de Negécios 102
MBA Gestao Estratégica de Negdcios P6M 19
MBA Gestao Estratégica de Pessoas 85
MBA Gestao Estratégica de Pessoas P6M 37
MBA Gestao Estratégica de Projetos 69
MBA Gestao Estratégica de Projetos P6M 28
MBA Psicologia Org.e do Trabalho e Lideranga Estratégica 28
Neurociéncia aplicada a educacédo 16
Neurociéncia aplicada a Educac¢do P6M 5
Neuropsicologia 63
Neuropsicologia P6M 21
Planejamento e Gestdo de Eventos 9
Processos Criativos e Inovacéo 11
Processos criativos e inovacdo P6M 1
Psicologia positiva, bem-estar e felicidade 11
Psicopedagogia 39
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Psicopedagogia P6M 17
Retrofit e patologia nas construcdes 26
Seguranga da Informacao 35
Segurancga da Informagédo P6M 6
Sistemas Elétricos de Poténcia 11
Total Geral 1.476

Fonte: elaborado pela CPA.

Ja abstraindo as matriculas oriundas de outas unidades, que néo as da Capital, obtemos o

seguinte quadro.

Tabela 11 - Matriculas na Pés “lato sensu” por unidade-2021

UNIDADE MATRICULA

Butanta 141
Jabaquara 55
Mooca 534
Paulista 121
Santana 81
Santo Amaro 61
Vila Leopoldina 73
Total Geral 1.066

Fonte: elaborado pela CPA.

Como se observa, em 2021, e comparativamente com 2020, passamos da oferta de 23 para
83 cursos, com grande diversificacdo; e de 791 para 1066 matriculas (ou 1476, quando

agregadas as unidades de for a da Capital), o que demonstra o acerto da a¢éo anterior.

4.3.5. Meta: Consolidar e ampliar a oferta de cursos de pés-graduacgéo stricto sensu

> Acéo 1. Submeter a CAPES novos projetos de mestrado e de doutorado;
> Acdao 2: Aprimorar as condi¢Oes para a producéo intelectual docente e discente;

» Acdao 3: Estabelecer mecanismos institucionais de acompanhamento das atividades

dos cursos conforme Indicadores de qualidade da CAPES;
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Andlise das agdes realizadas:

AcOes descritas na meta 4.3.7.

4.3.6. Meta: Atualizar os Projetos Pedagodgicos dos Cursos

A partir da implantacdo do novo curriculo, (o qual denominamos de EpC, ou Ensino para
Compreensédo), de forma progressive em 2020.1 fruto de longos estudos e debates
conduzidos pela Vice-Presidéncia Académica dp Grupo Anima e com apoio da
Universidade Sao Judas, enfim se obteve uma estruturacdo organica e participative dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos, e, dentro deles, também dos Planos de Ensino.

A partir de 2020, com intensificacdo em 2021, os Projetos Pedagogicos dos cursos
passaram por mudancas substanciais, buscando estar em linha com as melhores préticas
nacionais e internacionais, e em especial com as transformacdes aceleradas no campo
profissional, social e econdmico, face aos influxos trazidos pelas novas tecnologias e seu
impacto nas relacdes entre instituicbes, grupos e pessoas. Estudadas e planejadas desde
2018, em 2020.1 as novas praticas e concepcdes foram submetidas a um nimero reduzido
de ingressantes (“piloto”), e apds escuta e avaliagdo para corregado de alguns aspectos,
foram definitivamente aplicadas a todas as turmas com ingresso a partir de 2018.1,

mediante uma cuidadosa transi¢ao curricular.

Dentre alguns aspectos relevantes, se pode destacar (i) 0 rompimento com o paradigma de
disciplinas estanques, passando para o conceito de UC- Unidade Curricular- com uma
carga horaria maior e conduzidas por duplas de professores, (ii) o incremento da “busca
ativa” e outras praticas visando o desenvolvimento da autonomia dos alunos em sua jornada
académica e profissional, (iii) novas formas de avaliacdo, que contemplem a constancia na
busca de habilidades e competéncias, das mais simples aquelas mais complexas (vide
figura abaixo), (iv) insercdo de elementos curriculares que permitam a convivéncia e o
compartilhamento de experiéncias de ensino entre alunos dos mais variados cursos (“Core
Curriculum”), (v) desenvolvimento de atividades de ensino compartiihadas entre a

instituicdo e parceiros- empresas, ONGs, poderes publicos (“UC Dual”), dentre outras
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perspectivas inovadoras e por vezes disruptivas. Tudo isso sem comprometer a carga hora,

gue permaneceu acima do minimo exigido pelas DCNs nacionais para cada curso.

Figura 43 — Bloom’s Taxonomy

Bloom's Taxorkomy

Produce new or orlginal work
Desigh, assamive, consiruct, conjeciure, develop, fonnuiale. auifiorn, investigste

Justity a stand or decislen
evaluate s e oot jusge, seoct. support, valoa, critiue, weigh

Draw connections among Ideas
aitferentiate, organde. relote. compare, contrast distinguish. examine,
experiment. question, test

Use information in new situations
exeaute. implement. sok, use, demonsirale. inferzees, operate,
schedte, seteh

Explain ideas or concepts
roport, nobect, tramsiate

define. dugricale. fis, memorize, (8pedt. state

Fonte: elaborado pela CPA.

O acompanhamento, e entdo, também a renovagéo dos PPCs € de competéncia dos NDEs
(Nucleos Docentes Estruturadores) de cada curso, e a eles se reportam e igualmente
integram as Coordenacdes Académicas.

Ao final de 2021, restaram apenas as turmas concluintes em cada curso ainda seguindo os
Planos anteriores, o que, internamente, se denomina como ‘legado”, sem
comprometimento, até o presente, do desempenho no ingress nas carreiras profissionais,

observados os indicadores disponiveis.

Neste contexto, os Planos de Ensino de cada Unidade Curricular sdo debatidos no
momento de capacitagdo denominado “SalaMais” (vide abaixo), de frequéncia semestral e
congregando professores das mais diversas IES que integram o chamado “Ecossistema

Anima”, com aportes diferentes a partir das experiéncias havidas em cada semester.
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> Acdo 2: Promover a utilizacdo de praticas pedagogicas inovadoras e de novas

tecnologias de apoio ao ensino;

A Universidade S&o Judas iniciou em 2019 uma parceria com a Google for Education. Esse
acordo continuou em 2020 e 2021, em diversos aspectos, tanto no uso de ferramentas que
se mostraram fundamentais para a continuidade das aulas (googleclassroom, meet,
hangout e etc.), como na certificacdo e desenvolvimento de novas habilidades e
competéncias de alunos, gestores professores e colaboradores técnico-administrtaivos
Com as ferramentas Google espera-se atingir de uma forma mais intuitiva os alunos,
professores, coordenadores e times administrativos. Durante o ano de 2021 foram
realizados treinamentos e certificacfes para a implementacao do Projeto. A ideia é que as
comunidades possam ter acesso, cada vez mais amplos com as ferramentas tecnoldgicas
complementares, como: llang, Zoom, Teams e Google. Podemos afirmar que isso foi
decisivo para a migracdo quase instantanea do ambiente presencial/hibrido para aquele

integralmente virtual em 2020.

Igualmente o Programa “SalaMais” (vide abaixo comporta em sua agenda o debate e a
exposicao de inovagdes pedagodgicas que sejam pertinentes a cada curso, suas respectivas

diretrizes curriculares e curriculos.

Para além disso, as inovacdes dos Projetos Pedagdgicos buscam compor uma educacgao
consonante com as novas demandas e desafios do mundo do trabalho, rebate na pos-
graduacgéo “lato sensu”, e ja estao integradas aos PPCs dos novos cursos que se pretende

autorizacdo, o que € acompanhado pela CPA

> Acéo 3: Rever e aprimorar os métodos de avaliacdo do ensino-aprendizagem e de

promocao discente.

Conforme comentado acima, a introducédo de um novo conceito nos Projetos Pedagogicos
teve rebatimento nos planos de ensino, e consequentemente, nos métodos de avaliagdo do
desempenho discente, ja no final de 2020, e ampliados em 2021- restando, para 2022,
poucas turmas ainda no curriculo antigo.

Assim, os Planos de Ensino passaram a ter a seguinte estrutura basica:
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1) TOPICOS GERADORES

2) METAS DE COMPREENSAO

3) DESEMPENHOS DE COMPREENSAO

4) AVALIACAO CONTINUA

5) EMENTA

6) CERTIFICACAO

7) BIBLIOGRAFIA (BASICA E COMPLEMENTAR).

A avaliagédo é construida obedecendo o desenvolvimento das habilidades e competéncias,
numa escala progressive, conforme exposto quando tratamos do EpC (Ensino para a
Compreenséo, vide acima a “Taxonomia de Bloom”). Qual seja, e para cada etapa da
avaliacdo no ciclo de uma UC, se disponibiliza aos alunos e professors as metas de
compreensao que se busca atingir, e que, portanto, serdo exigidas.Ha uma permananete
capacitacdo junto aos professors nesse sentido, para que possam entdo compor as
guestdes que serdo aplicadas nas datas designadas pelo calendario escolar.

Detalhando um pouco o item “4”, acima, a avaliagao continua esta diretamente vinculada a
realizacdo do trabalho pedagdgico e se concretiza no acompanhamento do processo de
ensino e aprendizagem por varias formas. Constitui-se de momentos e instrumentos
imprescindiveis utilizados pelo professor para que as metas de compreensdo sejam
atingidas. Existirdo dois momentos (Al e A2), previstos no calendario, com o objetivo de
refletir sobre o nivel de compreensao das habilidades da area de estudos e competéncias
desenvolvidas na Unidade Curricular e a avaliagdo dos desempenhos ao longo do semestre
(A3). A nota final do semestre sera composta por: A1 — Avaliacdo dissertativa em que o
aluno demonstrara habilidades na expresséo da linguagem, cédigos e signos da area (valor
30 pontos). A2 — Avaliagcdo com questdes de multipla escolha em que o aluno demonstrara
habilidades de leitura, interpretacdo, analise de informacdes e estabelecimento de relacdes
(valor 30 pontos). A3 — Avaliagdo de desempenho (aprendizado por projetos) como
resultado de um processo composto por uma variedade de feedbacks para o atingimento
das metas de compreenséao e a concretizacdo dos desempenhos parciais e consequente
construcéo do desempenho final (valor 40 pontos). Os critérios de atribuicdo da nota final e
de aprovacgéo séo a soma das notas da Al, A2 e A3 (A1+A2+A3) Para aprovacao, a nota

final devera ser igual ou maior que 70 e a frequéncia igual ou superior a 75% da carga
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horaria da Unidade Curricular. Caso a frequéncia do aluno seja menor que 75%, ele estara
reprovado, independentemente da nota. O aluno que tiver frequéncia de 75% ou mais e
nota inferior a 70 pontos podera realizar a Avaliacdo Integrada (Al). A Al valera 30 pontos
e a nota, se maior, substituird a menor das notas entre a A1l e a A2. Caso a nota da Al, por
ser maior, substitua a nota da A1 ou da A2, a soma das trés notas (A1+A2+A3) devera ser
70 pontos ou mais, para a aprovacao. Se a nota da Al for inferior a nota da Al e, também,

da A2, ndo havera substituicdo e o aluno estara reprovado na Unidade Curricular.

v PESQUISA

4.3.7. Meta: Ampliar a producdao cientifica

> Acéo 1: Estimular a pesquisa em um maior numero de areas do conhecimento;

No ambito da Universidade Sao Judas, a Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo Stricto
Sensu coordena as acdes respectiva a sua atribuicdo, com trés diretrizes principais:

e formar pesquisadores e profissionais em nivel de Mestrado e Doutorado capacitados
para a pesquisa cientifica e tecnologica em diversas areas do conhecimento;

e desenvolver as habilidades dos profissionais para a resolu¢gao de problemas complexos,
contribuindo ativamente para a inovacdo na area da especializacao, e por fim;

eestimular a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos na area em favor da sociedade,
criando e mantendo redes colaborativas e contribuindo para melhorar a empregabilidade e

a qualidade de vida das pessoas.

Na Universidade Sao Judas ha 4 Programas de Pds-Graduacdao Stricto Sensu de diferentes
areas (Mestrado e Doutorado Académicos em Educacéo Fisica; Mestrado e Doutorado
Académicos em Arquitetura e Urbanismo; Mestrado Académico em Ciéncias do
Envelhecimento; Mestrado Profissional em Engenharia Civil). Para ampliar e promover as
atividades de pesquisa, ensino e extensdo em ambito nacional e internacional, foi

viabilizada a proposta de mais dois cursos de Doutorado.
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Em 2021, foram desenvolvidos estudos, debates, elaboragéo de projetos e sistematizagoes
visando submeter uma APCN para Doutorado Académico em Ciéncias do Envelhecimento

em 2022 e uma APCN para Doutorado Profissional em Engenharia Civil em 2023.

» Acdao 3: Promover e estimular a solicitacdo de apoio a Pesquisa nas agéncias de
fomento;
> Acao 4. Realizar eventos internos para a divulgacao das atividades de pesquisa;

» Acao 5: Incentivar a participacao dos docentes pesquisadores em eventos externos

qualificados;

A Diretoria de Pesquisa e Pds-Graduacao Stricto Sensu compreende a necessidade de
investir no fomento a pesquisa que contribua para o impacto educacional, social, cultural e
econdmico e para a solucdo de problemas relevantes para a sociedade. Tal acdo é
fundamental para a construcédo de Programas de Pds-Graduacao de qualidade e contribui
significativamente para o seu reconhecimento perante a sociedade, as agéncias de
fomento, a iniciativa privada e as agéncias reguladoras. Além disso, a producéo técnico-

cientifica de qualidade é um requisito crucial para seu processo de internacionalizacao.

Como a producao técnico-cientifica de um Programas de Pds-Graduacgao representa um
reflexo da pesquisa que seu corpo docente e discente realiza, desenvolver politicas de
incentivo a pesquisa é primordial para que se alcancem o0s objetivos tracados. Tal politica
caracteriza-se pela diversidade nas formas de apoio a projetos que demonstrem sua
relevancia e a capacidade de atingir resultados. Os principais projetos apoiados sao
agueles que promovem o desenvolvimento tecnolégico, a ampliacdo de redes de pesquisa,
a melhoria dos indicadores de internacionalizacdo do Programa, a qualificacdo do corpo

docente, dentre outros.

Neste contexto, a Diretoria de Pesquisa e P0s-Graduacdo Stricto Sensu, alinhada as
politicas institucionais de incentivo a pesquisa, busca a exceléncia académica, cientifica e
tecnologica com sustentabilidade. As a¢fes de incentivo a pesquisa da Diretoria tém os

seguintes objetivos:
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e Propor metas de producéo intelectual baseando-se nos indicadores de qualidade da
CAPES.

e Ampliar e qualificar sua producéo académica, cientifica e tecnoldgica, para atender as
exigéncias de exceléncia estabelecidas e praticadas na area de concentracdo dos
Programas.

e Promover a pesquisa aplicada a resolucéo de problemas da sociedade, a insercao social
e ao desenvolvimento tecnoldgico de industrias.

e Incentivar a inovagdo na pesquisa cientifica e tecnolégica, para propiciar a geragao de
produtos e servi¢os a partir de sua aplicacdo pratica.

e Incentivar o intercambio e as redes de pesquisa dos Programas para favorecer e
incrementar as atividades de pesquisa, estimulando a elaboracdo de produtos em
colaboragdo com parceiros nacionais e internacionais. Busca-se, também, aprimorar a
integracao entre os Programas da instituicao.

e Capacitar e qualificar o corpo docente continuamente, para aprimorar sua
competitividade em editais de fomento a pesquisa, de forma a maximizar a captacéo de
recursos externos.

e Desenvolver procedimentos, fluxos e processos para o acompanhamento, registro e
controle do emprego de recursos para a pesquisa dos Programas.

e Promover acdes e eventos de abrangéncia nacional e internacional para disseminar os
resultados das pesquisas.

e Incentivar a participacdo do docente em eventos externos qualificados.

e Desburocratizar o processo para estabelecer parcerias entre empresas e a
universidade.

e Desenvolver produc¢des em conjunto com colaboradores de instituicdes no exterior.

As politicas de incentivo & producdo contemplam 3 programas institucionais, descritos

subsequentemente:
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e Programa de incentivo & comunicacdo de resultados: oferece financiamento para a
publicacao de artigos e livros que exponham resultados originais de pesquisa realizada
nos Programas de Pds-Graduacéao.

e Programa de incentivo a participacdo em reunido cientifica: destina-se a financiar a
participacdo de docentes permanentes dos diversos Programas de Pds-Graduagdo em
eventos técnico-cientificos no Brasil ou no exterior, para apresentacdo de trabalhos
desenvolvidos na instituicao.

e Programa de bolsa de produtividade institucional: Como forma de estimular o0 aumento
da produtividade técnico-cientifica, os docentes permanentes sdo contemplados com
bolsas de produtividade de acordo com o resultado de sua avaliacdo anual. O valor
mensal da bolsa de produtividade é diretamente proporcional a classificacdo do docente
na avaliacdo. Além disso, os docentes podem receber um bénus mensal de até 30% do
valor da bolsa, baseando-se no desenvolvimento de atividades adicionais que possam

contribuir com o crescimento dos Programas.

Como forma de estimular o aumento da produtividade técnico-cientifica do corpo docente
visando contribuir com o crescimento dos Programas, a USJT em cooperacdo com 0O
Instituto Anima desenvolveu uma politica institucional para contemplar os docentes com
bolsas de produtividade. De acordo com o resultado da avaliacdo anual pelo comité, os
docentes podem ser classificados como ‘recém-contratado’ (menor classificagao), ‘Doutor
1’, ‘Doutor 2’, ‘Doutor 3’ e ‘Doutor 4’ (maior classificagdo). O valor mensal da bolsa de
produtividade é diretamente proporcional a classificacdo do docente. Além disso, 0s
docentes podem receber um bénus mensal de até 30% do valor da bolsa de produtividade,

baseando-se no desenvolvimento de atividades adicionais.
Os critérios adotados para garantir a qualidade da producéo intelectual, de forma que os
docentes possam receber financiamentos para a pesquisa e melhorar sua classificacao

para receber a bolsa de produtividade institucional estdo descritos a seguir.

e Originalidade e relevancia do projeto para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e

de inovacao do Pais, considerando potenciais impactos e aplicabilidade.
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Relevancia, originalidade e repercussdo da producdo cientifica, tecnolégica e de
inovacao.

Atuacao na formacéo de recursos humanos.

Inserc&o nacional e internacional do docente.

Atuacdo do docente em atividades de gestdo cientifica, tecnoldgica e
académica; coordenacdo ou participacdo em projetos e/ou redes de pesquisa,
desenvolvimento e/ou extenséo; participacdo no corpo editorial de periddicos.
Viabilidade técnica e cientifica para realizagdo da pesquisa, juntamente com seu

cronograma.

Vale destacar que todos os critérios sdo apresentados ao corpo docente com 12 meses de

antecedéncia para que os docentes possam se planejar. Como exemplo, para um docente

ser classificado como Doutor 4, devem ser cumpridos 0s seguintes critérios:

Ter ao menos 4 orientacdes de mestrado e/ou doutorado no ultimo quadriénio.

Ter concluido ao menos 6 orientacdes de trabalho de iniciacdo cientifica no ultimo
guadriénio e 3 orienta¢cdes em fluxo no ano de avaliacéo.

Ter concluido ao menos 8 orientacdes de trabalho de conclusdo de curso no ultimo
guadriénio e 3 orientacdes em fluxo no ano de avaliacéo.

Ter participado como autor/co-autor de 12 comunica¢des em congressos nacionais ou
internacionais no ultimo quadriénio.

Atingir pontuacdo minima de 8,0 em publicac¢des derivadas dos resultados das atividades
de pesquisa desenvolvidas nos respectivos Programas no ultimo quadriénio. 50% da
pontuacdo devem ser de producao cientifica (A4/L3 ou superior) e 50% de producao
técnica (T2 ou superior). Além disso, 50% da producéo deve ser proveniente de artigos
Al e/ou depdsitos de pedido de patente.

Ter submetido ao menos 4 projetos de pesquisa para captacao de recurso para agéncias
de fomento ou outras fontes no Gltimo quadriénio, sendo ao menos 2 deles aceitos.

Ter projeto com fomento vigente no ano de avaliagao.
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» Acdao 6: Incentivar a publicacéo de artigos em periédicos qualificados.

Como resultado das acdes e politicas descritas anteriormente, observou-se um aumento
expressivo na quantidade de produtos técnico-cientificos qualificados produzidos pelo
corpo docente dos Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu. Foi estimulada a
publicacdo de artigos de alta qualidade e alto impacto em periddicos qualificados com boas
praticas editoriais, priorizando periodicos de primeiro quartil. Além disso, focou-se no
desenvolvimento de produtos técnicos de elevado estrato, como depdsitos de pedido de

patente e desenvolvimento de aplicativos para tecnologia social.

Exemplos desse aumento na producdo dos docentes dos diversos Programas estao
apresentados subsequentemente. Vale ressaltar que grande parte dessas producdes foi
feita com a participacdo de discentes e com alunos de graduacéo e iniciacao cientifica,

contribuindo para melhorar a interface da P6s-Graduacao com a Graduacao.

Aumento de 55% na quantidade de artigos de estrato A anualmente, considerando o ciclo

de 20109.

e Aumento de 91% na quantidade de produtos técnicos anualmente, considerando o ciclo
de 2019.

e Aumento de 120% da producéao de discentes anualmente, considerando o ciclo de 2019.

» Acao 2: Propor metas de producao intelectual para os docentes pesquisadores
conforme Indicadores de qualidade da CAPES;

Para desenvolvimento econdémico e social de um pais, € imprescindivel o avanco em

ciéncia, tecnologia e inovacado. E para que isso aconteca, é importante o investimento nas

pesquisas realizadas dentro das instituicbes, em diversas areas do conhecimento. Nesse

contexto, a USJT desenvolveu uma metodologia institucional para acompanhamento do

desempenho das atividades dos cursos que € aplicada a todos os Programas de Pés-

Graduacao da universidade. Tal metodologia tem a participacéo do Instituto Anima Sociesc
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de Inovacao, Pesquisa e Cultura, por um termo de Convénio de Cooperacédo Académica,

Cientifica, Tecnologica e Cultural.

De maneira geral, os objetivos do processo de acompanhamento do desempenho docente
séo:

e Valorizar pesquisadores que possuam experiéncia comprovada e desenvolvimento de
producéo cientifica, tecnolégica e de inovacéo de destaque em suas areas de atuacao.

e Incentivar o aumento da producéo cientifica, tecnologica e de inovacao de qualidade;

e Fomentar projetos de pesquisa desenvolvidos com rigor técnico e cientifico, que
contribuam para a insercao social e a visibilidade nacional e internacional do PPG.

e Estimular a organizacdo de eventos para a dissemina¢do do conhecimento.

e Promover a realizagdo de parcerias com instituicdes nacionais e internacionais para
contribuir com o networking e o desenvolvimento de pesquisa em rede.

e Identificar oportunidades e ameacas para o bom andamento do PPG.

O acompanhamento dos docentes é realizado rotineiramente pelos coordenadores e vice-
coordenadores dos Programas. Ha reunifes de colegiado quinzenais, cujas pautas sao as
acOes desenvolvidas durante a quinzena anterior e o planejamento das atividades futuras,
visando a constante evolucédo e crescimento dos Programas. Dessa forma, a coordenacao
pode dar feedbacks pontuais sobre as atividades do docente, para que ele se regule e se

reorganize, caso necessario.

A avaliacdo do desempenho docente é conduzida durante o ano letivo, come¢cando em
fevereiro e terminando em janeiro do ano seguinte. Cada docente deve entregar um
relatorio de atividades parcial em setembro do ano corrente e um relatério final em janeiro
do ano seguinte. Tais relatorios sdo destinados a coordenagdo do PPG, a Diretoria de
Pesquisa e Pos-Graduacédo Stricto Sensu da USJT e a Diretoria de Projetos do Instituto

Anima.
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A avaliagdo € realizada por um comité composto pelos coordenadores e vice-
coordenadores dos Programas, pela Diretora de Pesquisa da USJT, pela Diretora de
Projetos do Instituto Anima e por um avaliador externo & instituicdo que tenha reconhecida
experiéncia académica e profissional em PPG. O processo avaliativo se inicia na ultima
semana de janeiro e tem a duracao de 15 dias. Depois disso, os resultados séo deliberados

e os docentes recebem os feedbacks individualmente.

A avaliacdo do docente é dinamica, considerando a atualizacdo dos indicadores de
qualidade de Programas nas respectivas areas de concentracdo. Desde 2019, o
acompanhamento do desempenho docente é realizado pelos seguintes pontos:

e Cumprimento do planejamento das atividades estipuladas para o ano letivo.

e Atualizacdo mensal do Curriculo Lattes e da plataforma ORCID.

e Gerenciamento da orientacdo dos mestrandos e doutorandos, reportando o andamento
de suas atividades.

e Gerenciamento da orientacdo de trabalhos de iniciacdo cientifica e de conclusao de
curso de graduacéo.

e Oferecimento de disciplinas nos Proframas de Pés-Graduacdo e em cursos de
graduacéo da USJT.

e Desenvolvimento de producao bibliografica a partir dos resultados de suas atividades
nos Programas, focando em artigos cientificos com qualificacdo superior a A4 e livros
e/ou capitulos de livros com qualificacdo superior a L3.

e Desenvolvimento de producdo técnica a partir dos resultados de suas atividades nos
Programas, focando em patentes e softwares, desenvolvimento de produto/protétipo,
organizacdo de eventos, relatorios técnicos, manuais e ou protocolos tecnoldgicos e
cursos de formacao profissional, com qualificacédo superior a T2.

e Participacdo em projetos de pesquisa, inovagado e/ou extensdo com fomento publico ou
privado.

e Desenvolvimento de projetos com mérito cientifico, originalidade, relevancia e insergéo
social, para a captacdo de recursos para pesquisa, publicacdes, eventos e bolsas.

e Realizacdo de parcerias com instituicbes publicas e privadas nacionais e internacionais.
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e Atuacao profissional do docente fora da instituic&o.

e Preparacdo e formacdo continuada do docente para contribuir com o crescimento do
PPG e da instituicéo.

e Contribuicdo para o desenvolvimento e para a manutencdo das revistas técnico-
cientificas dos Programas.

e Avaliacdo do perfil comportamental, do trabalho em equipe e da interacdo do docente
com os demais membros dos Programas e da instituicao.

e Avaliacdo da conduta ética, da motivacdo e do engajamento do docente no
desenvolvimento das atividades dos Programas.

e Harmonia do ambiente de trabalho.

Existe uma avaliacdo anual do desempenho dos docentes permanentes em relacdo a sua
producéo intelectual. Os critérios minimos para a producdo docente anual estdo descritos

subsequentemente.

e Ter pelo menos 2 orientagdes de mestrado e/ou doutorado em fluxo.

e Ter concluido ao menos 2 orientacdes de trabalho de iniciacdo cientifica nos dois Ultimos
anos e 1 orientacdo em fluxo no ano de avaliacao.

e Ter concluido ao menos 2 orientacées de trabalho de conclusdo de curso nos dois
tltimos anos e 2 orientagdes em fluxo no ano de avaliacao.

e Ter participado como autor/co-autor de 4 comunicagdes em congressos nacionais ou
internacionais nos ultimos dois anos.

e Atingir pontuacdo minima de 3,0 em publicacdes derivadas dos resultados das atividades
de pesquisa desenvolvidas nos respectivos Programas nos ultimos 2 anos. 50% da
pontuacdo deve ser de producao cientifica (A4/L3 ou superior) e 50% de producéo
técnica (T2 ou superior).

e Ter submetido ao menos 1 projeto de pesquisa para captacdo de recurso para agéncias
de fomento ou outras fontes nos ultimos 2 anos.

e Ter ministrado ao menos 6 h-aula/semana em disciplinas da graduacdo em cada

semestre dos ultimos 2 anos.
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e Ter participado de acles e iniciativas que contribuam com o impacto social, com a
visibilidade e a insercédo local, regional, nacional e/ou internacional dos respectivos
Programas nos ultimos 2 anos.

e Ter organizado ao menos um evento no respectivo Programa nos ultimos 2 anos.

e Ter ministrado ao menos 6 h-aula/semana em disciplinas da graduacdo em cada
semestre do no ultimo quadriénio.

e Ter participado de acdes que contribuam com o impacto social, com a visibilidade e a
insercao local, regional, nacional e/ou internacional do MP-EC no altimo quadriénio.

e Ter organizado ao menos 3 eventos pelo MP-EC no ultimo quadriénio.

4.3.8. Meta: Ampliar as atividades de iniciacao cientifica

> Acdao 1: Ampliar formas e quantidade de bolsas de iniciagéo cientifica institucionais

e das agéncias de fomento a pesquisa;
>» Acdao 2: Manter os atuais programas de iniciacao cientifica;

» Acdao 3: Realizar eventos internos para a divulgacao das atividades de iniciacao

cientifica.

De forma a intensificar a pesquisa durante os cursos de graduacéo, além dos Trabalhos de
Conclus&o de Curso, o novo modelo curricular inovador proposto pelo Ecossistema Anima
de Aprendizagem (E2A), incorpora na estrutura pedagdgica a pratica de Projetos
Interdisciplinares e Laboratorios de Praticas Integradas onde os discentes e docentes sédo

instigados a visao cientifica.

De forma especifica, se considera que a Iniciagcdo Cientifica (IC) € um importante
instrumento que proporciona a introducdo de estudantes de cursos de graduacdo na
pesquisa cientifica, oferecendo-lhes oportunidades de vivenciar descobertas e respostas
produzidas pela reflexao critica fundamentada por métodos e ferramentas de investigacédo

cientifica

No ambito da Universidade S&o Judas, a IC é regida pelas regras exigidas pelo Programa
Institucional Brasileiro de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e pelo Prociéncia- Programa de

Incentivo a Producdo Cientifica, Técnica e Artistica. Em verdade, o ciclo completo, do
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planejamento, cadastramento de professores, editais, sele¢céo de pesquisadores, e etc, até
a entrega e publicacdo dos trabalhos, tem inicio num ano, e s6 se complete no seguinte,

com sobreposicao entre eles (quando um comeca, o outro ainda ndo se encerrou).

= PROGRAMA DE INICIAQAO CIENTIFICA
(ProCiéncia/Sao Judas) - 2021/2022

- CALENDARIO
12/02/21 Publicacéo do Edital (03/21) Inscricdo Docente

17/02 a 05/03/21 Periodo de Inscricdo Docente (on line)

22/03/21 Publicagéo do Edital para ALUNOS ()

01/04 a 30/04/21 Inscrigdo de Projetos dos Alunos (on line)

01/06/21 Divulgacéo dos Resultados

08/06/21 Prazo para solicitagcdo de Reconsideracao

01/06 a 11/06/21 Emisséo do Termo de Compromisso (TC)
14/06 a 30/06/21 Assinatura do Termo (TC)

09/12/21 Entrega do RELATORIO PARCIAL

SN N e e N S N

06/08/22 Entrega do RELATORIO FINAL

- ETAPAS

Inscricdo do Professor - Publicacédo da Lista - Estudante se interessa e faz contato >
Estudante elabora PROJETO com o professor - Estudante submete e aguarda resultado

- Estudante e Professor seguem o EDITAL.

As diretrizes especificadas, a cada ciclo, incumbe a Diretoria de Pesquisa e P6s Graduacgéao
Stricto Sensu, e a Coordenadoria de Iniciacdo Cientifica da Universidade Sao Judas, com

apoio de um Comité de professors, em 2021 composto pelos Professores Doutores Ana
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Paula Koury (Curso de Arquitetura), Cristina de Campo (Curso de Arquitetura), Daniel
Capella Pereira (Curso de Gestao), Débora Gozzo (Curso de Direito), Elisabete dos Santos
Freire (Curso de Educacéo Fisica), Fabiola Priosti (Veterinaria), Iris Calado Sanches (Curso
de Educacéo Fisica), José Maria Montiel (Curso de Psicologia), Luciana Chiavoloni A.
Jardim (Curso de Direito), Mostafa Galal Abdelfattah Mohamed Aboelkheir (Curso de
Engenharia), Priscila Larcher Longo (Curso de Medicina), Rita de Cassia de Aquino (Curso
de Nutricdo), Sandro Martini (Curso de Engenharia), e Wagner Fernandes de Oliveira

(Curso de Ciéncias Biologicos)

O programa Prociéncia seleciona e recepciona até 200 estudantes, sendo, dentre eles 100
como bolsistas (o que equivale a um desconto de 10% nas mensalidades), por critérios de
relevancia dos projetos, conforme o edital, e outros 100 estudantes na categoria de
voluntarios.J4 o Programa PIBIC (Convénio CNPq/CAPES) oferece 7 vagas, com bolsa
integral, porém suspenso durante o ano de 2021 por razdes alheias a Universidade. Ja
guanto aos alunos, lhes incumbem (i) disponibilidade de uma carga horaria semanal
determinada pelo orientador para desenvolver o projeto de pesquisa, este também
respeitando os direcionamentos do orientador, (ii) entregar os relatérios parcial e final nos
prazos previstos, (iii) apresentar resultados parciais ou finais da pesquisa no “Encontro
Anual de Iniciacao Cientifica da Universidade Sao Judas”, apds aprovagao pela Comissao
Cientifica do evento, de acordo com as normas do edital especifico para o evento. Caso
haja alguma interrupcdo nas atividades, o estudante devera procurar imediatamente a

Comisséao de Iniciacdo Cientifica (iniciacaocientifica@saojudas.br) para orientacao.

Dados os numeros inseridos no paragrafo anterior, podemos afirmar que em 2021 tivemos
um incremento no nimero de vagas entre os bolsistas (de 50 para 100, ou seja, o dobro) e
também entre os voluntarios. Também se ampliou o numero de professores cadastrados

para orientagao.
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Figura 44 - P4gina da Coordenadoria de IC
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Em 07 de Abril de 2021 ocorreu um Webinar de esclarecimentos , envolvendo alunos
interessados, professores cadastrados, Diretoria e Coordenacao da IC, a fim de sanar

davidas e presenter as proximas etapas.

Em 27 de Outubro de 2021, das 16h00 as 18h00, ocorreu o “15° de Iniciagao Cientifica”,
com a seguinte programacao:
16h00 - Abertura Oficial

Profé Dr2 Sandra Ortiz e Prof? Dr2 Rita de Cassia de Aquino

16h10 as 17h - RELATOS DE POS-GRADUANDOS: DA IC a POS-GRADUACAO

Arquitetura: Pedro Henrique Herculano Correia

Ciéncias do Envelhecimento: Thayna Fabiana Ribeiro Batista
Educacéo Fisica: Adriano dos Santos

Engenharia: Carolina Umbinger de Oliveira

17h - APRESENTACAO ORAL DOS DEZ MELHORES TRABALHOS DE INICIACAO
CIENTIFICA (2020/2021).

Os posteres apresentados no Encontro (100) foram apresentados no dia 24 de novembro
de 2021, as 18h.

https://pps.usjt.br/noticias/150-encontro-de-iniciacao-cientifica/

Em 2021 foram recebidos 180 Relatérios de Pesquisa, referendados pelos orientadores,

completando o ciclo anterior (2020).

v EXTENSAO

4.3.9. Meta: Promover e coordenar os programas de extensao

> Acdao 1. Ampliar a Integracao entre as atividades de extensao;

> Acdao 5: Ampliar as atividades de extensdo em todas as unidades.
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A Extensao figura como o local do “fazer”’, do intercambio de conhecimentos entre a
universidade e a populacédo, e é organizada na Universidade Sdo Judas de maneira a
retroalimentar os demais vértices, aprimorando a aprendizagem e enriquecendo a
pesquisa. Assim, tém-se as atividades intrinsecas de cada area com pontos de entrelaco,
nos quais se esperam mobilizacdo de conhecimentos gerais e especificos, habilidades de

trabalho em equipe e empatia, visando permitir trocas e vivéncias mais ricas e significativas,

As acbes de extensédo, de cunho educativo, cultural, cientifico e tecnolégico, sao realizadas
em acdes de orientacdo, atendimento, informacdo, socializacdo de conhecimentos,
capacitacdo e sensibilizacdo quanto a tematicas relevantes em nossa sociedade. Além
disso, as acfes oportunizam o trabalho em rede com outras instituicdes, fortalecendo junto
a elas a atuacdo da IES ao somar esforcos, integrar e propiciar a interagdo com a

comunidade.

Os projetos desenvolvidos sdo criados a partir de situacdes-problema, de naturezas
interdisciplinar, transdisciplinar e multiprofissional, permitindo a analise das situacdes sob

variados angulos, envolvendo os diversos atores relacionados a situacao.

A extensdo possui politica explicitada em documento préprio e disponivel no site da USJT,
(https://www.usjt.br/a-sao-judas/extensao/), do qual destacamos que se consagra na “a
triade ensino/pesquisa/ extensao” cada vértice devendo receber o mesmo foco, a mesma
energia e também investimentos proporcionais em prol da formacéo do individuo pleno,

preparado para o mercado de trabalho e para o mundo.”

Esta politica tem alicerce ainda na missao, visdo e valores proprios, assim definidos naquele

documento

Missado: Ter uma area de extenséo consolidada com foco no fomento, no apoio e no registro
das atividades de extensao, comprometida com a qualidade, a inovagéo, a integragdo com

pesquisa e ensino e integrada a cultura regional.

Visdo: Desenvolver atividades de extensdo com foco na transformacgdo do pais pela
educagdo, assumindo-se como referéncia em préticas inovadoras, respeitando a
pluralidade, a valorizacdo das pessoas e 0 compromisso com o desenvolvimento regional

sustentavel.
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Valores: A Sao Judas Tadeu assume como politicas fundamentais de extenséo: (i) a funcao
de agente de transformacé&o social, por meio de incentivo a pratica académica na busca
constante de melhorias para a comunidade; (i) o compromisso com a responsabilidade
social para a promocédo da inclusdo; (iii) o compromisso com o0s desenvolvimentos
econdmico e social e a criagdo de mecanismos de defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da producéo artistica e do patrimdnio cultural; (iv) 0 compromisso com a busca
constante de articulagéo da extensdo com o ensino e a investigacao cientifica, estimulando
a participacdo de professores, estudantes e colaboradores; (v) 0 compromisso com o
desenvolvimento de projetos e atividades de extensdo com qualidade, os quais possam ser
replicados em outras comunidades; (vi) a pertinéncia e a coeréncia dos projetos e atividades
de extensdo quanto as necessidades sociais, as politicas institucionais e aos cursos das

instituicdes, e assim estruturados.

Quadro 4 - Estruturacdo da Extensao

Conjuntos de projetos de extensao de carater
organico-institucional, com clareza de diretrizes e
Programas orientados a um objetivo comum, articulando projetos
e outras ac¢les existentes, inclusive de pesquisa e de

ensino

Conjuntos de agfes processuais e continuas, de

carater educativo, social, cultural, cientifico ou

Projetos tecnolégico, com objetivo definido e prazo
determinado
Conjunto articulado de acdes pedagdgicas, de
carater tedrico e/ou prético, presencial,
CUrsos semipresencial ou a distancia, planejadas e

organizadas de modo sistematico, com carga horéria
definida (minima de 8 horas) e processo de
avaliacdo formal
Acdes que implicam a apresentacdo e a exibi¢éo
Eventos: publica e livre, ou com publico especifico, do
conhecimento ou do produto cultural, cientifico
Fonte: elaborado pela CPA.

A partir de 2020, a Universidade cuidou de implementar as novas regras estipuladas pela
Resolugdo 7 MEC/CNE/CES, de 18 de Dezembro de 2018, com suas diretrizes,
concepcoes e praticas. Neste sentido, as atividades de extensdo passaram a integrar a

carga horéaria necesséria (10% do total) a integralizacdo do curso. Assim, e de maneira
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ainda mais incisiva, a Universidade S&ao Judas incrementou a oferta de projetos (agrupados

planejamento semestral.

em programas) mas também cursos de extenséo e eventos.

A adesdao foi intensa, tanto do ponto de vista da oferta (professsores e coordenadores)
guanto dos alunos, ainda mais considerando que vérias das alternativas eram acessiveis a
diferentes cursos. Seguem abaixo alguns dos quantitativos, ai inclusos os chamados

“cursos de extensdo de férias”- inicio de fevereiro ou de Agosto, enquanto acontecia o

Tabela 12 - total de projetos e cursos de extensao ofertados em 2021

TOTAL DE
PERIODO PROJETOS SAO JUDAS VAEIQOSJEEngS CURSOS
OFERTADOS
2021.1 22.390
2021.2 155 22.532 239
TOTAL
2021 336 44,922 417
Fonte: elaborado pela CPA.
Tabela 13 - Inscricdes nos Cursos

10/04 a 20/04 | 15/07 a 30/07 | 23/09 a 04/10 | 25/10 a 02/11

Mooca 2136 1310 1217

Butanta 714 455 468 148
Paulista 516 355 464 103
Sto Amaro 166 136 205 86
Jabaquara 215 119 178 59
VI. Leopoldina 164 76 117 31

Santana 93 72 85 24

Sa0 Judas 35 19 37 18

Cubatéo 7 0 0 0

Total 4.046 2.542 2771 951 10.310

Fonte: elaborado pela CPA.
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Tabela 14 - InscricBes nos Projetos

23/03 a 20/04 a 26/08 a 17/09 a
ChullP 08/04 27104 07/09 26/09 Zizy

Mooca 6423 4212
Butanta 1825 308 1515 288
Paulista 2193 254 1576 276
Sto Amaro 442 32 362 50
Jabaquara 529 71 428 80
VI.

. 340 54 464 59
Leopoldina
Santana 178 31 239 61
Sao Judas
LIVE 49 13 109 25
Cubatao 59 8 9 0

TOTAL 12.038 1.628 8.914 1.623 24.203

Fonte: elaborado pela CPA.

> Acdao 2: Estimular parcerias externas aos programas de extensao;

» Acao 3: Buscar fomento de apoio aos programas de extensao;

N&do obstante todas as possibilidades de parcerias estratégicas de que se vale a
Universidade Sao Judas para oferecer a melhor formacgéo e as melhores experiéncias, uma
grande conquista em 2021 foi o espraiamento das chamadas Unidades Curriculares(UCs)
Duais, ja previstas no novo Projeto Pedagdgico e dele parte essencial.

As duais séo praticadas largamente em IES estrangeiras e algumas brasileiras, buscando
combiner o ensino as praticas e a extensao no mesmo espaco, sempre contando com a
parceria e a participacdo efetiva de empresas e instituicbes (governamentais e néo-
governamentais), numa perpspectiva de encontro entre a Universidade e o mundo do
trabalho. Nao substituem as Unidades Curriculares, antes as incrementam e qualificam,
tanto que, ao final, os alunos recebem uma certificacdo especifica, decorrente das
atividades havidas naquele contexto. Compreendem encontro com especialistas, imersoes,
resolucao de “cases” e desenvolvimento de projetos no dmbito e por vezes no espago do

parceiro.
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Figura 46 - Duais
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Fonte: elaborado pela CPA.

A tabela abaixo contempla as ofertas em 2021, sem prejuizo de dezenas de outras, em
escolas do Grupo Anima Educacéo e também acessiveis aos estudantes da Universidade

Sao Judas.

Tabela 15 - Ofertas de UCs Duais

TI&Computacdo Programagao d? SO.IUQOQS Oracle Academy
Computacionais
TI&Computacdo Modelagem de Software Oracle Academy
TI&Computagio Sistemas Computacionais e Cisco
Seguranca
TI&Computacio Ambientes Cor_n|_outaC|0na|s e Cisco e AWS
Conectividade
TI&Computacdo Sistemas Distribuidos e Mobile AWS
TI&Computacio Modelos, Métodos e Técnicas de ACert Certificacdes e
putac Engenharia de Software Treinamentos
TI&Computago Computagéo G.raflca e Realidade MedRoom
Virtual
Arquitetura,
Urbanismo & Expresséo Visual Adobe
Design
Arquitetura,
Urbanismo & Metodologia de Projeto DeRose Method
Design
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Ciéncias Agrarias
& Meio Ambiente

Clinica médica de céaes e gatos Hill's Pet Nutrition

Praticas Veterinarias:
interveng6es em salde animal e Piovetss
pratica veterinaria: saude animal

Slstemas vitais dos animais.
Sistema nervoso e aparelho AnimalFarm
locomotor dos animais.

Ciéncias Agrarias
& Meio Ambiente

Ciéncias Agrarias
& Meio Ambiente

Ciéncias Ecologia, conservacao e
Biolégicas & gia, Vagao Instituto Pau Brasil
Satde recuperacao do meio ambiente

Aspectos humanos e

: ; PLURAIS - ANIMA
socioculturais

Ciéncias Humanas

Ciéncias Humanas Trabalho carreira e gestéo WORKLOVE
L Producéo de contetdo
Comunicagéo & : ~
multiplataforma / Gestao em Band
Artes -
Radioe TV

MIS - Museu da Imagem e do
Som de S&o Paulo

Comunicacédo &

Artes Desenho e produgdo de som

Estruturas de fundacgdes e

Engenharias Construtora MBigucci

contencbes
Elementos de méquinas e
Engenharias projetos de dispositivos FPT Industrial
mecénicos
Engenharias Resisténcia dos materiais e FPT Industrial

elementos de maquinas

Engenharias Sistemas fluidomecanicos Saint-Gobalin / PAM

Canalizacao
. Hidraulica, recursos hidricos e Saint-Gobain / PAM
Engenharias .k
saneamento Canalizacéo
. L Saint-Gobain / PAM
Engenharias Saneamento basico .
Canalizagéo

Programa de Mestrado em
Engenharia Civil da S&o
Judas
Opice Blum, Bruno, Abrusio e
Ciéncias Juridicas Direito Digital Vainzof Advogados

Associados

Materiais, técnicas e tecnologias

Engenharias de construcao

Rela¢des estatais, Meio

ambiente e sustentabilidade Instituto Polis

Ciéncias Juridicas

Gestédo & Inovacao, sustentabilidade e Fundacao Nacional da
Negécios competitividade empresarial Qualidade
Gestéo & ' . .

P Mercado financeiro e valuation XP Incorporated (XP Inc.)
Negocios
Gest’a(_) & Globalizagédo e estratégia HSM
Negdcios

Programacéo de Solucdes

TI&Computacdo Computacionais Oracle Academy

TI&Computacdo Modelagem de Software Oracle Academy

TI&Computacio Sistemas Computacionais e Cisco
Seguranca

TI&Computacdo Sistemas Distribuidos e Mobile Google
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Hospitalidade

Alimentos e Bebidas

TI&Computacéo Sistemas Distribuidos e Mobile Oracle Academy
TI&Computacio Modelos, Métodos e Técnicas de ACert CertificagOes e
putag Engenharia de Software Treinamentos
TI&Computacio Computacgéo Sirr?:;;? e Realidade MedRoom
Turismo & Gestéo de Negoécios em ARYZTA

Turismo &
Hospitalidade

Cozinha Brasileira
Sustentabilidade e seguranca
alimentar

Arroz Urbano

Fonte: Vice-Presidéncia Académica Anima Educacdo

» Acao 4. Priorizar a interdisciplinaridade e a -multidisciplinaridade dos projetos

vinculados aos programas;

Conforme comentado acima, tanto 0os projetos como 0s cursos de extenséo foram ofertados

ora para cursos especificos, ora para estudantes dos mais variados saberes. Seguem

exemplos, extraidos dos catalogos periodicamente oferecidos.
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Figura 47 - Exemplo de Curso de extensd@o multidisciplinar

Projeto: A lmporténda da Vacina (Projeto Internacional)

Descritivo: A vacinacdo infantil € uma etapa fundamental para o desenvolvimento saudavel de todas as criangas. As campanhas de vacinagdo
em massa s3o responsaveis pela imunizagdo geral da populacdo e pelo controle de doengas, tanto que muitas delas foram
erradicadas no Brasil, como variola e poliomielite. As vacinas sdo fundamentais para prevenir doengas, pois estimulam a produgdo
de anticorpos contra virus, bactérias de doengas graves. Desta maneira, ao tomar uma vacina, se adguire protecdo induzida antes
de ter contato com qualquer ameaca ao organismo. Mas como explicar para as criangas que aguela picadinha vai ajudar ela se
proteger contra algumas doengas?

0 objetive deste projeto € explicar de uma forma lidica como a vacina & formulada e como o nosso organismo cria um exército
para nos proteger.

Nimero de vagas: | 80

Professor Alessandra Finardi Dastoli
Responsavel:
Publico-alvo: Alunos das dreas de Arquitetura e Urbanismo & Design (todos); Ciéncias Agrarias & Meio Ambiente (todos); Ciéncias Bioldgicas &

da Saude (todos); Ciéncias Humanas & Educacdo (todos); Ciéncias Juridicas (todos); Comunicacdo & Artes (todos); Engenharias;
Gestdo e Negdcios (todos); Tl & Computagdo (todos); Turismo & Hospitalidade (todos)

Carga horaria: 40 horas vagas limitadas!
Dias e horarios: Quarta-feira das 17:00 a5 19:00 ﬁ ||
Modalidade: Digital

Fonte: elaborado pela CPA.

Figura 48 - Exemplo de projeto de Extensao multidisciplinar

Projeto: Cidades inclusivas: intervengtes nos espagos urbanos a partir da perspectiva de género

Descritivo: Com intuito dar suporte ou motivar iniciativas em prol de cidades inclusivas, dando legitimidade as solicitagdes das mulheres
e comunidade LGBTQIA+, o projeto pretende analisar criticamente o espago urbano = parametrizando a auséncia de
equidade de género nas propostas e agoes de planejamento — e conscientizar sobre as diversas ambiéncias, apropriagdes e
experimentagbes possiveis da cidade. O acesso a informacgdo e a participac3o igualitdria nos processos decisivos da vida em
comunidade sdo fundamentais para evitar a vulnerabilidade e discriminagdo em funcio do género. Pretende promover
iniciativas em prol de cidades mais inclusivas através do acionamento das mulheres e a populagdo LGBTQIA+, chamando ao
debate, garantido o acesso a informag3o — pilar da conscientizacdo comunitaria — para propor agdes tanto no sentido de dar
representatividade quanto de garantir espagos urbanos mais acolhedores. Como parte da metodologia, serdo realizados
levantamentos de campo, debates sobre textos, planos efou projetos urbanos, e rodas de conversa com personalidades
femininas e LGBTQIA+, tanto da comunidade académica quanto da local (entorno da unidade de ensino). O objetivo é o de
concluir com propostas de intervengbes efou agdes capazes de promover, nos espagos atuais (preferencialmente nos
entornos dos campi), tanto a representatividade quanto a sensa¢do de pertencimento.

Nimero de vagas: 200

P"’"’”“f Juliane Bellot Rolemberg Lessa e Carolina Pedrosa Itocazo

Responsavel:

Publico-alvo: Arquitetura e Urbanismo & Design, Ciéncias Agrarias & Meio Ambiente, Ciéncias Bioldgicas & da Salde, Ciéncias Humanas -
Educacdo, Ciéncias Juridicas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Médicas, Comunicagdo & Artes, Engenharias, Gestdo & Negocios, Tl
& Computagdo, Turismo & Hospitalidade

Carga hordria: 60 horas

Dias e horérios: Quarta-feira, das 19h as 21h

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 49 - Divulgacéo de Projetos de Extensé&o

Encarceramento

feminino no ECA

Projeto de Extensao

Universidade Sao Judas —
Profa. Barbara Dias Lopes

Figura 50 - Exemplo do produto dos projetos de extensdo (Newsletter no Instagram)

Fonte: elaborado pela CPA.

SECURANCA
PUBLICA E
PRIVADA

EMPRECO E RENDA

Deputado federal
apresenta projeto
substitutivo gue dispoe
sobre limite de
remuneracao para pessoa
com deficiéncia receber
o auxilio-inclusao. e sobre
o valor do beneficio.

Fonte: elaborado pela CPA.
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4.3.10. Meta: Ampliar a oferta de projetos especiais

>

>

Acéao 1: Aumentar o oferecimento de projetos envolvendo o atendimento aos idosos
da regido onde estéo inseridas as unidades académicas;
Acédo 2: Manter a oferta de projetos para a alfabetizacéo e o letramento de jovens e

adultos;

O Programa de Poés- Graduacao stricto sensu Ciéncias do Envelhecimento organiza e/ou

integra diversos projetos de extensao, integrados a politica descrita no item anterior, mas

contabilizados em separado:

1)

2)

3)

>

Programa de atendimento nutricional pacientes com dislipidemias e hipertenséo
arterial - Clinica de Atendimento Nutricional — curso de Nutricdo — avaliacdo e
orientacdo nutricional para a populacdo de idosos que procura o atendimento na
USJT. Participam docentes, mestrandas e alunos da graduacéo de Nutric&o.
Projeto Sénior — envolve alunos dos programas de Ciéncias do Envelhecimento e de
Educacéo Fisica, em nivel de mestrado e doutorado - duas aulas semanais de 90
minutos por 12 meses para mais de 150 idosos, a cada dois anos, realizados nas
dependéncias da USJT com a patrticipacdo de docentes e mestrandas do PCGE. e,
principalmente, alunos da Educacéo Fisica e alguns da Fisioterapia, Nutricdo e
Psicologia.

Universidade Aberta a Maturidade — interdisciplinar — duas aulas semanais de 3h/a
por um ano letivo para 40 idosos, realizado na USJT. Temos um projeto de extenséo
com o tema “Envelhecer Bem: Cuidados e Desafios” no qual sao ministradas aulas
de diferentes assuntos: massoterapia e autoimagem; mente saudavel; beleza e bem-
estar; ansiedade e depressao; vacinas; como montar um prato saudavel; perda

auditiva, entre outros.

Acdo 3: Desenvolver projetos envolvendo questbes de meio ambiente e

sustentabilidade
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N&o obstante o carater transversal da sustentabilidade ambiental e social, alguns

projetos especiais que ja vinham de ciclos anteriores foram mantidos, dentre eles

A. Projeto Bituqueiragem: acdo constante nas portarias de nossas unidades para
recolher “bitucas” de cigarro e realizar a conscientizagdo sobre a preservagdo do meio-

ambiente, com apoio dos cursos da area da saude.

B. Cadeira de Rodas Sustentavel: alunos e docentes criaram um novo modelo de
cadeira de rodas infantil automatizada, mais econdmico para atender as familias de
baixa renda, utilizando plastico reciclado que viraria lixo. O projeto possui prototipo
(figura 35) e recebe investimento financeiro e apoio da Ambev.

Figura 51 — Cadeira de Rodas Sustentavel

Fonte: elaborado pela CPA.

O equipamento € uma adaptacao nacional de um projeto aberto da Universidade Bringham
Young (Estados Unidos) e € voltado para atender criancas de 4 a 10 anos com paraplegia
e dificuldade de locomocao. Hoje um modelo novo custa de R$ 5 a 15 mil reais e dura pouco

tempo porque a crianga cresce e perde a cadeira, assim como acontece com as roupas.

C. Poco Artesiano: Atualmente, parte da agua fornecida a Universidade S&o Judas —

unidade Mooca é retirada de Poco Profundo Tubular, com vazéao aproximada de 10
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metros cubicos por hora. A agua € de boa qualidade e com baixa necessidade de

tratamentos quimicos.

D. Descarte Consciente: Os Laboratérios da Universidade Sao Judas, ndo descartam
seus residuos quimicos na rede publica. Desta forma, os insumos e produtos séo
armazenados, identificados, pesados e destinados a empresa parceira que realiza a

destruicdo. O registro ocorre em laudos e certificados de destinacéo.

E. Separo Consciente: Os laboratérios, ambulatérios e clinicas da Universidade Séo
Judas destinam todos os seus Residuos Solidos de Servicos de Saude conforme a
RDC ANVISA n°306/04 e Resolugdo CONAMA n°358/05. H4 a parceria com a
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, que faz a coleta e destinacgéo final dos residuos.

F. Ser Sustentavel: A Universidade, em parceria com a empresa Prolab, disponibilizam
um coletor para frascos de aerossois, onde os liquidos e os gases séo tratados e as

embalagens sédo encaminhadas para a reciclagem.

G. Troca de Lampadas para LED: O projeto de economia de energia elétrica € um
assunto de destaque na instituicdo. Este trabalho concentra novas tecnologias e novos
conceitos a serem implementados em iluminacéo, visando a redu¢cédo no consumo de
energia elétrica. Com a substituicdo gradativa das lampadas fluorescentes por
lampadas com a tecnologia LED espera-se a reducdo de demanda de energia,
conseguentemente, no impacto ambiental. A partir de 2020, e prosseguindo em 2021,
toda nova intervencdo em espacos das unidades tiveram a troca do modelo como

diretriz.

H. Reciclagem do lixo e reciclagem das pilhas e baterias: A reciclagem € o processo
de reaproveitamento do lixo descartado, dando origem a um novo produto ou a uma
nova matéria-prima com o objetivo de diminuir a producéo de rejeitos e 0 seu acumulo
na natureza, reduzindo o impacto ambiental. Na Universidade Sao Judas ocorre a
separacao dos papéis, plasticos, metais e organicos. Também possuimos o descarte

correto de pilhas e baterias, reduzindo o impacto ambiental.

I. Aquisicdo de redutores de vazdo nas torneiras do banheiro: Oportunidade de

cuidar do meio ambiente, tendo um consumo mais consciente da agua.
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J. Brinquedos para Animais Silvestres: a oficina de brinquedos para animais silvestres
€ uma proposta sustentavel que envolve a criatividade e a visdo humanista dos futuros
meédicos veterinarios na medida em que séo utilizados descartes de papéis e tecidos
(rolinhos de papel higiénico, caixas de medicamentos, bombons e quaisquer produtos
de papeldo ou papel sem tinta & base de chumbo) para a producéo de brinquedos para
aves, macacos e répteis mantidos em cativeiro. O projeto direciona o aluno como
protagonista das acdes e o material produzido é encaminhado para Centros de
Recebimento e Reabilitacdo de Animais Silvestres (Parque Ecologico do Tieté e
CEPTAS —-USJT). As oficinas ja foram realizadas em aula de ecologia, de animais
silvestres, em Semana da Veterinaria e em Encontros do GEAS-USJT. (Obs.:Projeto

com restricbes em 2021, dada a pandemia).

4.3.11. Meta: Estimular a criagdo.de cursos de extenséao

> Acdo 1: Oferecer programas de aprimoramento aos egressos;

A plataforma Ulife Carreiras mantém o0s alunos egressos com acessos ativos, para
oportunidades de vagas de trabalho divulgadas na plataforma Ulife carreiras todos os
egressos podem se candidatar. Em alguns cursos e areas (por exemplo, Ciéncias Juridicas,
no que tange a capacitacdo para o Exame da OAB), sdo oferecidas aos egressos as
mesmas oportunidades que aos alunos. Atualmente a plataforma Ulife carreiras esta
passando por melhorias para acompanhamento dos egressos.

Durante o ano de 2020 foram realizados eventos académicos de area, com a presenca de
egressos, além da participacdo em bancas de TCC e na EXPO Sé&o Judas. Os egressos
também sdo convidados a proferir palestras aos alunos ativos em nossa Instituicdo, de
forma a instituir uma politica de relacionamento entre as partes e apresentar a carreira e
desmistificar a profissdo aos académicos.

A EXPO SAO JUDAS, evento recorrente desde 2018 e semestral, congrega alunos dos

cursos mas também os egressos, que ali podem apresentar seus projetos. Em 2021.1,
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ocorreu em format digital, com apresentacédo de trabalhos “lives”, rodas de conversas e

debates, em https://www.usjt.br/eventos/expo-sao-judas-de-16-a-18-06/.

Ja em 2021.2, com o arrefecimento da pandemia e o retorno das praticas, o formato

adotado foi o hibrido, onde se manteve o site https://www.usjt.br/eventos/expo-sao-judas-

2021-2/ , porém com espacos para “stands” e atividades presenciais, com todo cuidado
com os protocolos sanitarios, como afastamento e uso de mascaras, e centralizado na
Unidade Mooca, ainda que congregando projetos e iniciativas de todas as demais. As
atividades, entre 07 e 09.12.2021, foram alocadas no saldo de entrada, na quadra

poliesportiva, salas de aula e auditorios.

Figura 52 — 1° Registro fotogréfico das atividades da Expo 2021.2

P
——

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 53 - 2° Registro fotografico das atividades da Expo 2021.2

Fonte: elaborado pela CPA.

Figura 54 - 3° Registro fotografico das atividades da Expo 2021.2

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 55 - 4° Registro fotografico das atividades da Expo 2021.2

Fonte: elaborado pela CPA.

> Acdao 2: Promover cursos de extensao para atender as demandas sociais;

> Acéao 3: Oferecer cursos com carater de atualizacdo e complementacédo do ensino e

da capacitacéo profissional.

Em 2021.2, foi implantado na Unidade Mooca, com planejamento de ampliacdo para as
demais uniddes, um “Hub” com caracteristicas extensionistas, de profissionalizagdo com
viés empreendedor, chamado “LegalLab”, a semelhanga de outros semelhantes e na linha
de inovacdo em outras escolas.

O projeto constitui iniciativa da Universidade S&o Judas e do Anima HUB, idealizada por
professores e alunos, que visa agregar a formagdo académica, o conhecimento sobre
mercado de trabalho, tecnologia, direito e gestdo em Direito e tecnologia. Para tanto, conta
com o apoio de empresas parceiras para fomentar iniciativas inovadoras no ambiente
académico, promovendo a vivéncia pratica, o intercambio de aprendizados e a formacéao e
protagonismo dos alunos para atuagédo no mercado de trabalho atual e futuro.

Foram ofertadas, mediante edital e com inscri¢cdes para selacdo 07 de sembro de 2001, 10
vagas em 2 projetos de pesquisa e extensdo com duragdo de 6 MESES, nos seguintes
Squads (grupos de trabalho):
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| Codigo é lei : projeto que parte da colaboracdo entre as areas do direito e da Tl para
compreensao do cédigo como a proxima fronteira de regulacdo tendo em vista a incluséo e

a pluralidade.

Il LGPD Bot : Criagdo de uma IA para aplicagdo da LGDP na préatica e verificacdo de
compliance.

O objetico central é a capacitagao para desenvolvimento de “bots” e aplicativos, para alunos
de Direito e Tl, com resultados desde a graduacgéo no entido de se apropriarem de 60 horas
de extensao, desenvolver a producgédo cientifica, publica-las e apresenta-las em eventos
académicos, ms principalmente, obterem o direito de propriedade intelectual dos produtos

desenvolvidos.

v Comunicacao com a Sociedade

4.3.12. Meta: Aprimorar a comunicagdo com a sociedade

» Acdao 1. Ampliar a divulgacao dos cursos e atividades da IES junto a comunidade;

> Acéo 2: Fortalecer os atuais canais de comunicagao;

A partir de 2021, a comunica¢do com a sociedade ganha uma meta prépria, destacada da
extensdo e considerando entdo um raio mais amplo de interacdo, para além inclusive dos
aspectos de captacdo. Isso inclui o publico interno (docentes, discentes, gestores e
técnicos-administrativos) mas a linguagem e as estratégias priorizam as comunidades
atingidas pelas Unidades da Capital e Cubatdo. As tabelas abaixo demonstram o
mapeamento desta acdo em 2021.
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Tabela 16 - Site Institucional

Quantidade de

Visualizacd | VisualizacOes contetdo
Link da pagina es da de paginas .
agina Unicas AEUIZIED
pag (quando houver)
Home https://www.usijt.br 1.349.320 1.038.742 -
Vestibular https://www.usit.br/vestibular 1.127.894 908.997 -
Acgntece na https://www.usn'.br/acontece- 37,619 30.233 96 n_ot|C|as
Séo Judas na-sao-judas publicadas
Eventos https://www.usjt.br/eventos 11.262 9.621 51 eventos
divulgados
Avaliacdo . .
o https://www.usijt.br/avaliacao-
Institucional e institucional-e-cpa/ 2.543 2.149 -
CPA
Extens3o https_://www.uslt.br/a-sao- 96.358 81.713 )
judas/extensao/

Fonte: Assessoria de Comunicagéo da IES.

Tabela 17 - Imprensa

Quantidade

Producdes
de contetdo
especificas

Média mensal de matérias
produzidas

Solicitacdes

de releases .
de imprensa

produzidos

‘ 2421 ‘ 201

154 ‘ 95

Fonte: Assessoria de Comunicagdo da IES

Figura 56 — 12 Planilha com os Temas com maior incidéncia

Area Assunto Total de matérias Principais veiculos
| D, » Estadso, Istof,, UOL, 61, Portal Hospitais,
Medicina . bty s Conda18 8 m do Litoral, Agora SSo Paule, TV
*  Uso de mascara e testagem

Hospital Veterindrio
Clinica Veterinaria atendimento

ABC do ABC, Clinica Veterinaria, Agito SP,

Medicina Veterinaria Clique ABC, Folha do ABC, R7.com/S3o

Dia do Gato Paulo, Tribuna de Santc Amaro, S3o Paulo
Animais doentes no inverno News, Cdes e Gatos
« Satde mental dos jovens Veja, Popular Mais, UOL, TV Globo, Folha
Saude e bem-estar  + Cuidado idoso 19 do ABC, O Dia, Meia Hora, ABC do ABC,
(Psicologia, Ed. Fisica =+  Exercicios fisicos para imunidade Jornal Dia a Dia , Gazeta da Semana, A
* Prevencio 3o suicidio Tribuna

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 57 — 22 Planilha com os Temas com maior incidéncia

* Parada LGBT
Diversidade e Inclus3o + Doagdo alimentos moradores de rua 10 Estaddo, Gay Blog, R7, Guajara Hoje,
« Pés-graduagdo inclusdo nas empresas Plantdo dos Lagos

Mercado de trabalho populacdo negra

Vestibular/Google for Education
Selo Women On Board

Business Bootcamp

Tech Hunter/carreira tecnologia

Hackaton pandemia -
Aniversirio de SP Forbes, Canaltech, Yahoo Finangas, ABC

Institucional : 200 do ABC, A Tribuna, Folha do ABC, Seja

olsas de estudo o
= 3 > o Bixol, Gazeta da Semana, ABC Noticias
* Luiza Trajano abertura semestre

* Cursos gratuitos
Instituto Anima e USJT curso para
docentes
Prote¢3o de dados nas universidades

Fonte: Assessoria de Comunicagéo da IES.

» Acdao 3: Ampliar a publicidade dos resultados das avaliac@es (interna e externa) e

das melhorias obtidas.

Como ja comentado no item 3.5, hd uma estratégia de divulgacao interna (docentes,
discentes, colaboradores, gestores) dos resultados do processo de autoavaliacdo. O
principal veiculo € a propria pagina da Universidade S&o Judas, em destaque no que se

refere as melhorias de servicos e infraestrutura, além de outros dados.
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Figura 58 - P4gina da Universidade S&o Judas

Séﬂjl_]daS‘=° A Séo Judas ~ Cursos v Unidades Vestibular ~ Como Ingressar ~

g & ~ - e N = wsralz o s Ermvet . P e f A i
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino f;-l],]r':ht."ll (SINAES)

Fonte: elaborado pela CPA.

Para além disso, as equipes que cuidam da Comunicagdo externaa também se apropriam
e divulgam os indicadores positivos dos cursos, dos projetos de extensao, da participacao
dos professores em atividades relevantes, das iniciativas institucionais e etc. Apenas a titulo
de exemplo, o curso de Direito das unidades Mooca e Butanta obteve o certificado “OAB
Recomenda” por seu desempenho e qualidade aferida pelo Conselho Federal da Ordem
dos Advogados do Brasil no periodo 2019/2022, o que, por 6bvio, passa a estampar todo
material utilizado na divulgacdo das oportunidades e diferenciais da Universidade Sé&o

Judas.
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Figura 59 -Selo “OAB Recomenda” (https://www.oab.org.br/servicos/oabrecomenda)

Fonte: elaborado pela CPA.

v Politicas de Atendimento ao Discente

4.3.13. Meta: Aprimorar a comunicacao com a sociedade
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> Acdao 1: Implementar politicas de acompanhamento de egressos;

» Acdao 2: Ampliar a divulgacao de cursos e atividades da IES junto aos egressos.
Andlise das agdes realizadas:

N&o obstante o incentivo a adesdo dos egressos em programas e atividades, como a
ExpoSao Judas (vide acima), a diretriz de long life learning busca articular os egressos,
tanto na perpsectiva da segunda graduacéao, quanto da pés-graduacéo latu sensu e stricto
sensu (também vide acima).

Da mesma forma, a internacionalizagéo da Universidade S&o Judas funciona como ponto
de diversificacdo na formac&o. Através do International Office Anima, mantém uma rede de
relacionamento com diversos paises da América Latina, América do Norte, Europa, Africa
e Asia. Por meio dessas parcerias, promove-se a internacionalizacdo da educacdo em prol

da exceléncia, inovagéo e desenvolvimento de competéncias interculturais.

Figura 60 - Acordos de cooperagao

Fonte: elaborado pela CPA.
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Atualmente, a Sdo Judas mantém 33 acordos de cooperacgédo internacional em 18 paises.
Esses convénios tém por objeto a cooperacdo académica, cientifica e cultural, em que

ambas as instituicdes tenham interesse manifesto. Sao eles:

Tabela 18 - Cooperacéo Internacional

INSTITUICAO INTERNACIONAL . pAis |

Accademia Europea di Firenze Italia
Amity University india
Birmingham University Inglaterra
Camara de Comeércio Brasil- Alemanha (AHK) Alemanha
Centria University of Applied Sciences Finlandia
Centro de Investigacion en Quimica (CIQA) México
English School of Canada Canada
Escuela Argentina de Negocios Instituto Universitario Argentina
Fundacion Universitaria Maria Cano Colébmbia
GyeongBuk Technopark Coréia do Sul
Instituto Politécnico de Leiria Portugal
Instituto Politécnico de Viseu Portugal
Instituto Politécnico do Porto - ISCAP Portugal
Israel Institute of Technology Israel
Jiaxing University China

La Provence Franca
MGSilva Consultoria Mogambique Mocambique
MWYNY Angola Angola
Myongji University Coréia do Sul
Secretaria Geral da Organiza¢éo dos Estados Americanos Estados Unidos
Universidad Abierta Interamericana Argentina
Universidad Cientifica del Sur Peru
Universidad de Méalaga Espanha
Universidad de Nebrija Espanha
Universidad de Valencia Espanha
Universidad de Valladolid Espanha
Universidad de Vigo Espanha
Universidad del Litoral Argentina
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Universidad Finis Terrae Chile
Universidad Pablo de Olavide Espanha
Universidad UCATEC Bolivia
Universidade de Aveiro Portugal
Universidade de Coimbra Portugal

Fonte: Internacional Office.

A Universidade Sao Judas ainda integra redes internacionais que visam 0 aprimoramento
da educacdo através da internacionaliza¢éo. Dentre elas:

Rede ACINNET (Academic International Network)

Associacdo que visa facilitar e fomentar a cooperacdo em nivel internacional aos seus
associados. Fazem parte da Rede: Grupo Educacional Unis - Brasil, UNAE (Universidad
Auténoma de Encarnacion) - Paraguai, Universidad Finis Terrae - Chile, Universidade
Bernardo O'Higgins - Chile, Politécnico do Porto - Portugal, Universidad Rey Juan Carlos -
Espanha, UAI (Universidad Abierta Interamericana) - Argentina, UCATEC (Universidad
Privada de Ciencias Administrativas y Tecnoldgicas) - Bolivia, IPS (Instituto Politécnico de
Santarém) - Portugal, entre outros).

FAUBAI (Brazilian Association for International Education)

Associacdo que busca divulgar a diversidade e as potencialidades das IES brasileiras junto
as agéncias de fomento, representacfes diplomaticas, organismos e programas
internacionais. Seu objetivo é promover o aperfeicoamento do intercambio e da cooperacéo
internacional como instrumentos para a melhoria do ensino, da pesquisa, da extensédo e da
administracdo das instituicdes filiadas, procurando estimular o constante aperfeicoamento

da gestao do intercambio e da cooperacao internacionais.

A Mobilidade Internacional € um dos principais pilares da internacionalizacdo. O
International Office € responsavel pela abertura, tramitacdo, acompanhamento e renovacao
dos acordos de cooperagao celebrados com as instituicdes internacionais. Tais parcerias
permitem oferecer intercambio académico, bolsas de estudos, modulos internacionais,
visitas técnicas, cursos de idiomas, estagios, e diversos programas académicos no exterior.
As atribuicbes envolvem a coordenacédo das atividades relacionadas a saida de estudantes

e docentes para o periodo de intercambio em instituicdes estrangeiras. E responsabilidade

129



saojudas

do setor a negociagdo das vagas disponiveis para intercambio junto com cada instituicdo
conveniada, producdo dos editais de selecdo, analise da documentacdo, entrevistas,
orientacdo aos candidatos, e nomeacao nas instituicdes estrangeiras.

Nos “Cursos de Curta Duragédo” no exterior: através de seus parceiros internacionais, o
International Office desenvolve periodicamente programas que permite que alunos e
egressos que adquiram uma visdo globalizada da profissdo, aprimorando a fluéncia no
idioma, desenvolvendo networking internacional e conhecimentos que agregam ao curriculo
académico e professional, dentre eles:

Maodulo Internacional das Engenharias — College of New Caledonia — Canada

Mddulo Internacional de BIOTECH — Silicon Valley — EUA

Maédulo Internacional de Direito Criminal - Northeastern State University — EUA

Médulo Internacional de Sustentabilidade — Cape Town — Africa do Sul

Visita Técnica ao Vale do Silicio — Califérnia — EUA

Maddulo Internacional de Gastronomia - Le Cordon Bleu — Canada

Mdédulo Internacional de Empreendedorismo — Haifa — Israel

Curso Intensivo de Espanhol — Madrid — Espanha

Curso Intensivo de Inglés — Florida International University — EUA

Visita Técnica de Medina Veterinaria — Michigan — EUA

Mdédulo Internacional de Historia, Arquitetura e Arte — Florenca — Italia

Curso Intensivo de Francés — Cannes — Franca

Dentre os “Nanodegrees Internacionais”, da parceria com a plataforma americana

Coursera, destacamos 0s programas ativos em 2021

Quadro 5 - Programas ativos no curso de Direito

FinTech Law and Policy Duke University
Copyright Law in the Music Business Berklee College of Music
A caixa de ferramentas do aluno de direito Yale University

Introduction to Environmental Law and Policy University of North Carolina at

Chapel Hill
Introduction to International Criminal Law Case Western Reserve University
Introduction to English Common Law University of London

Making Successful Decisions through the Strategy, Law & | University of Michigan
Ethics Model
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‘ Moral Foundations of Politics Yale University
Fonte: elaborado pela CPA.

Quadro 6 - Programas ativos nos cursos da area da saude

Autism Spectrum Disorder UC Davis - University of California
Introduction to Psychology Yale University
Introduction to the Biology of Cancer Johns Hopkins University

Ludwing Maximilians Universitat

Nutrition and Lifestyle in Pregnancy Minchen (LMU)

Psychological First Aid Johns Hopkins University
Teaching and Assessing Clinical Skills University of Michigan

Air Pollution — a Global Threat to our Health University of Copenhagen
Medical Neuroscience Duke University

Finding Hidden Messages in DNA (Bioinformatics I) UC San Diego

Genome Sequencing (Bioinformatics I1) UC San Diego
IC”())mparmg Genes, Proteins, and Genomes (Bioinformatics UC San Diego

Molecular Evolution (Bioinformatics IV) UC San Diego

Genomic Data Science and Clustering (Bioinformatics V) UC San Diego

Finding Mutations in DNA and Proteins (Bioinformatics V1) | UC San Diego

Biology Meets Programming: Bioinformatics for Beginners | UC San Diego
Fonte: elaborado pela CPA.

Quadro 7 - Programas ativos no Desenvolvimento de Carreira

Inspiring Leadership through Emotional Intelligence Case Western Reserve University
Women in Leadership: Inspiring Positive Change Case Western Reserve University
The Art of Negotiation University of California Irvine
Project Management: The Basics for Success University of California Irvine

Work Smarter, Not Harder: Time Management for Personal | yniversity of California Irvine
& Professional Productivity

Beyond Silicon Valley: Growing Entrepreneurship in Case Western Reserve University
Transitioning Economies
Introduction to Personal Branding Univeristy of Virginia

Learning How to Learn: Powerful mental tools to help you McMaster University
master tough subjects

Fonte: elaborado pela CPA.

Todas as iniciativas internacionais sao divulgadas através da pagina “Internacional” nos

websites da S&o Judas: www.usjt.br/internacional. Além de serem feitas campanhas

especificas, desenvolvidas pelo setor de marketing, que buscam alavancar o mindset

internacional da instituicao.
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4.3.14. Meta: Garantir o acesso e a permanéncia dos alunos

» Acdao 1. Manter a adesdao ao PROUNI e ao FIES;
» Acdao 2: Aperfeicoar o Programa Institucional de bolsas e descontos;

» Acao 3: Estabelecer convénios com empresas publicas, privadas, federacoes,
associacoes, sindicatos e outras organizacOes para oportunizar a permanéncia de

alunos;

> Acdao 6: Oferecer outros tipos de bolsas e de financiamento estudantil;

A Universidade Sao Judas realizou a reestruturacdo dos setores administrativos de apoio a
coordenacado, Central de Atendimento ao Aluno, Central de Atendimento Financeiro e
Central de Atendimento ao Candidato, isso ja& em 2020, com avancos em 2021. Esta
tratativa trouxe melhor resolucdo das solicitagbes académicas, financeiras e

acompanhamento das formas de ingresso dos alunos.

No sistema Ulife, a rematricula do aluno pode ser realizada 100% de forma online, além de
matriculas em dependéncias e adaptacbes com abertura de protocolos direcionada as
areas responsaveis. Para além disso, o aluno pode acompanhar seu percurso formativo,
inclusive quanto as horas complementares e de extensdes, requerer certificados e diversos
outros documentos, como termos de compromisso de estagio e etc. Com o advento da
pandemia, os links para as aulas passardo também a estar disponiveis no mesmo Ulife,
consolidando seu papel de portal por exceléncia na comunicacao e resolucdo de demandas

dos alunos.

A Universidade S&o Judas persevera na politica de ofertar, viabilizar e facilitar a utilizagao

de bolsas estudantis. O volume observado em 2021 pode ser resumido na tabela abaixo.
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Tabela 19 - Bolsas 2021

Calouro 1 Semestre Facilita 682
Calouro 1 Semestre FIES 29
Calouro 1 Semestre ProUni 515
Calouro 2 Semestre Facilita 363
Calouro 2 Semestre FIES 47
Calouro 2 Semestre ProUni 178
Calouros 1 Semestre 7.367
Calouros 2 Semestre 3.914
Veterano 24,140
Veterano FIES 600
Veterano ProUni 3.374
Calouro 1 Semestre Facilita 38
Calouro 2 Semestre Facilita 25
Calouros 1 Semestre 307
Calouros 2 Semestre 273
Veterano 374
GRADUACAO - HIBRIDO 777
Calouro 1 Semestre Facilita 7
Calouro 1 Semestre FIES 0
Calouro 1 Semestre ProUni 5
Calouro 2 Semestre Facilita 4
Calouros 1 Semestre 73
Calouros 2 Semestre 42
Veterano 588
Veterano ProUni 58
Calouros PosGraducéo 1.414
Veterano 1.382
POS-GRADUACAO LATO SENSU - EAD 877
Calouros PosGraducgéo 639
Veterano 238
219
Calouros PosGraducgéo 95
Veterano 124
Total Geral 46.896

Fonte: Financeiro da IES.

Para além das bolsas, uma atencao especial se dedicou também aos ingressantes e alunos
transferidos, dado que a pandemia ainda assolava em 2021, e 0 ambiente permanecia
essencialmente digital, tanto em sala de aula, quanto no acesso aos servi¢os. A estas

iniciativas se denominou “Evasdo Zero”, e permeavam desde a capacitacdo dos
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coordenadores académicos para compreender as motiva¢gdes da eventual insatisfagéo ou
inadaptacdo, passando por recepcdo e esclarecimentos acerca do curriculo e da grade,

treinamento de docentes.

» Acdao 4: Oferecer condicdes de Acessibilidade aos portadores de necessidades

especiais;

Esta acdo é transversal a todos os planos de acao que tratam das melhorias de infraestrura,
e, quanto ao ciclo de 2021, constam nos Relatorios de Melhorias (abaixo). Porém, vai além
da acessibilidade fisica, e contempla também os portadores de necessidades visuais,
motoras e de fala, os quais contam com acompanhemento e presenca efetiva de
profissionais recrutados pela prépria Universidade Sao Judas, especialmente designados e
treinados para esse acompanhamento, ems alas de aula, laboratdrios e outras atividades

académicas, integralmente.

> Acédo 5: Manter programas de nivelamento para alunos ingressantes e ampliar a

oferta de oficinas de apoio;

O Nivelamento é entendido como um processo constante, especialmente nas fases iniciais
do curso, cuidando para que cada aluno possa, de fato, desenvolver competéncias
previstas no perfil do egresso de cada curso.

Assim, a IES conta com o projeto ADAPTI, que € composto por trilhas assincronas de
portugués e mateméatica com contetdo das disciplinas do ensino médio disponibilizado, via
plataforma online, para todos os alunos no semestre de ingresso. Apds a conclusédo do
adapti ingressante, o aluno é contemplado com 40h complementares. Para o aluno, o
ADAPTI serd confirmado automaticamente sem qualquer cobranca, podendo ser
desconfirmada caso ndo queira cursar.Para além disso, disponibiliza cursos em formato de
encontros sincronos. Nestes momentos, 0s estudantes veteranos, orientados por
professores, formam uma rede de apoio entre pares com objetivo de contribuir para
desenvolvimento de competéncias relacionadas a leitura e interpretacdo de texto, raciocinio

l6gico e matematico e analise critica. Os veteranos trabalham com nossos alunos
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ingressantes aspectos da lingua portuguesa, matematica, fisica e quimica ja relacionando
com as areas de conhecimento em que 0s cursos do ensino superior estdo organizados.
Os cursos disponiveis para 0s ingressantes sao:

Preparando-se para Engenharia: Fisica

Preparando-se para Engenharia: Quimica

Matematica para todos

Desenho para todos

Preparando-se para Engenharia: Pré-céalculo

Matematica dos negaocios

Bioestatistica sem Neura

Bioquimica para Saude e Humanas

> Acéao 7: Manter servico de apoio psicoldgico aos alunos;

O Nucleo de Apoio Psicopedagadgico e Inclusdo (NAPI) é uma area de carater permanente
e interno da instituicdo que coloca em pratica a politica de atencdo ao estudante por meio
de programas e projetos amparados nos principios de equidade e inclusao, reconhecimento
e valorizacao das diferencas e pelo compromisso com a permanéncia e o desenvolvimento
pessoal e profissional dos estudantes da Instituicao.

Por meio dos programas vinculados ao NAPI, a Instituicdo direcionara suas acfes para 0s

atendimentos a professores e estudantes.

Os programas do NAPI se articulam aos projetos dos cursos, como campo de estagio, e a
outros programas institucionais, como Programa de Acolher, Bem-Estar e Qualidade de

Vida, Monitoria, Programa de Tutoria Académica e Vida & Carreiras.

1) Programa de Acolhimento aos Ingressantes

O Nucleo de Apoio Pedagogico atende em carater preventivo, informativo e de orientacdo
individual ou coletiva, conforme regulamento préprio. Também € responsavel pelo
acolhimento ao ingressante, incluindo os estrangeiros, quando for o caso, promovendo a

sua integracdo no ambiente institucional.
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2) Atendimento educacional especializado: AEE

O Atendimento Educacional Especializado (AEE), € aplicado aos estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacéo,
devendo ser oferecido de forma transversal a todos os niveis, etapas e modalidades.

3) Apoio psicopedagdgico e acolhimento das queixas emocionais

O Programa de Apoio Psicopedagdgico e Acolhimento das Queixas Emocionais se organiza
em torno de agBes como (i) suporte psicopedagdgico de intervengdo e prevencao nos
processos cognitivos, psicossociais, culturais e pedagogicos, (ii) atendimentos relacionados
as demandas de saude mental que se caracterizam pelo acolhimento, orientagdo e um
possivel encaminhamento por meio de prontuério, (iii) suporte emocional para apoiar a(o)
estudante que manifesta intencdo de evadir por algum motivo relacionado a adaptacao ao

contexto académico, (iv) apoio emocional no processo de aprendizagem.

4) Programa de Cultura Inclusiva

O Programa de Cultura Inclusiva tem como intuito propor tarefas individualizadas e coletivas
em ambientes que contemplem toda comunidade académica, considerando as suas
diferencas e as necessidades singulares e desta forma, promovendo um ambiente mais

equitativo.

Em 2021, o volume atendimentos do NAPI, ai inclusos também colaboradores e
participantes de eventos promovidos pelo Ndcleo, emquanto atividade de prevencao, se

expresa na tabela que segue.

Tabela 20 - Atendimentos Napi

TIPO 2021-1 2021-2

Colaboradores ‘ 0 ‘ 5
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Docentes 1 0
Discentes 372 156
Total 372 161

Fonte: elaborado pela CPA.

Tabela 21 — Eventos NAPI

2021-1 2021-2

‘ 251 128 ‘

Fonte: elaborado pela CPA.

4.4. EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
Dimensao 5 (Politicas de Pessoal),
Dimensao 6 (Organizacéo e Gestao da Instituicao) e

Dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira)

Nesta secdo, sdo apresentadas as principais informagfes relacionadas ao ano 2021
relativas as dimensdes 5 (Politicas de Pessoal), Dimensédo 6 (Organizacdo e Gestédo da
Instituicdo) e Dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira) da Instituicho em concordancia
com o PDI da USJT.

v Dimenséao 5 (Politicas de Pessoal)

4.4.1. Meta: Manter as atividades de capacitacdo em servico

> Acdao 1. Promover programas de treinamento e desenvolvimento de pessoal.
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O apoio aos docentes para obtencdo de qualificacdo académica em programas stricto
senso regulamentados e reconhecidos é realizado conforme estabelecido no Plano de
Carreira Docente. Os docentes podem receber bolsas para realizacdo de cursos
decorrentes de parcerias internacionais como é o caso de Standford ou nos programas
stricto sensu oferecidos pela IES. A titulagdo do corpo docente da Universidade Sao judas

pode ser inferida na tabela abaixo.

Tabela 22 - Titulagdo docentes.

TITULACAO N° DOCENTES

Especialista 48
Mestre 360
Doutor 256

Total 664

Fonte: elaborado pela CPA.

Ja abaixo se descreve a alocacao de Regime de Tempo Integral (Tis, 20 hs/semana) e
Tempo Parcial (TPs, 10 hs/semana) dos docentes, 0s quais assumem essa posi¢cdo a cada
semestre e mediante processo seletivo interno. Suas atribuicdes estdo relacionadas ao
desenvolvimebtos dos projetos de extensdo, apoio aos coordenadores académicos de
grande area e a outros programas e projetos.
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AREA N° DOCENTES

Area 1 19

Area 2 24

Area 3 32

Medicina 6
Vice-Presidéncia Académica 15
Regional 1

Total 97

Fonte: elaborado pela CPA.

Tabela 24 - Coordenadores Académicos

AREA N° COORDENADORES

Area 1 11
Area 2 12
Area 3 16
Medicina 1
Total 40

Fonte: elaborado pela CPA.

A capacitacdo do corpo docente é prioridade para a instituicdo. Todos 0s semestres sao
promovidas, pela Vice-Presidéncia Académica da Anima, acdes de formagao continuada
direcionadas para o aperfeicoamento e aprimoramento das competéncias dos docentes,
metodologias ativas, uso das tecnologias em sala de aula, uso dos sistemas, entre outros

temas trabalhados ao longo das formacdes.

Para os docentes tem-se o registro das principais atividades de treinamento realizadas no
ano de 2020:

A. Simposio de Professores;
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B. Treinamento Ulife e de disciplinas hibridas;
C. Treinamento nas ferramentas Google for Education
D. Treinamentos para a matriz E2A, via “Sala Mais”;

E. Encontro de mentores de projeto interdisciplinary.

Também sdo promovidas capacitagbes em ambito regional tanto presenciais quanto
mediadas e facilitadas pelo uso dos recursos tecnologicos. S&o realizadas diversas

videoconferéncias, geralmente utilizando-se recursos tais como o0 Zoom, Workplace e Meet.

1. Simposio Docente

Simpdésio Docente é a oportunidade de encontrar com todos os professores e ter a chance
de agradecer a cada um pelo bom trabalho realizado em nossas salas de aula, com nossos
alunos que dependem tanto do processo de aprendizagem agregado a vida deles. Em
parceria com a gestao de pessoas, reitoria e diretoria das unidades, empreende-se esforcos
transparentes para que os docentes possam ser valorizados e em posicao de destaque
para pensar na educacdo de uma maneira integrada, sem limitacdo de espaco ou recurso,

como reconhecimento e premiacao.

Neste momento sao reforgcadas as mensagens institucionais para todo o semestre letivo,
ocorre a divulgacdo dos novos projetos, além de oportunizar a interagdo entre 0s grupos,

momentos musicais ou de arte.

Durante o Simposio Docente, diversos membros do nosso corpo diretivo ocupam o centro
do evento para comunicar aos docentes os elementos que serdo fundamentais para a
consecucao de suas atividades. Como as mensagens tém o mesmo objetivo — melhorar o
nosso desempenho como educadores — a transmisséo da palavra acaba por se consolidar,

ratificando os conceitos e as orientacdes.
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Figura 61 — Divulgacéo do Simpodsio Docente 2021-1

e @
5° o
o s,

SIMPOSIO_ .
DOCENTE
ANIMA 2021/

Voce é nosso convidado para o Simpaésio

Intearado da Anima, no dia 4/2 as 15h.

Nesse semestre receberemos o

para um debate sobre Fducacao Hibrida.

Professor, pesquisador, conferencista e
mentor de projetos de transformacao na
Educacao, com énfase em metodologias
ativas, modelos hibridos, tecnologias

digitais e projeto de vida

Leia o artigo do professor sobre os avangos
e desafios na educacao hibrida e participe desta
importante discussao.

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 62 - Divulgacédo do Simpésio Docente 2021-2

EVENTOS
ACADEMICOS
2021/2

ECOSSISTEMA ANIMA

Vocé é nosso convidado(a) especial!

Palestrante: Fritjof Capra, llustre clentista, autor, educador 1/
@ ativista, PhD. em Fisica Teorica pela Universidade de /)
Viena. Publicou Inameras obras que conectam as mudancas / / /
conceltuals na ciéncla com as mals amplas mudancas de

visbes e valores da socledade,

Fonte: elaborado pela CPA.

2. Google for Education

Projeto iniciado em 2019/2, com treinamento aos docentes, funcionarios e alunos, em

2019/2 foi firmada a parceria Google for Education na Universidade Sao Judas. O objetivo,
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de receber o selo de Escola de Referéncia Google for Education do Mundo, com todas as
vantagens para alunos, colaboradores e gestores que dai decorrem, foi conquistado em
abril de 2020, com a instituicdo se tornando a primeira dos Estados do Sul e Sudeste, e a
segunda no mundo, a conquistar a certificacdo de Universidade de
Referéncia Google for Education.

Até o momento foram realizados: a) treinamentos Google sobre as principais ferramentas
disponibilizadas, b) criacdo de emails @saojudas, com drive ilimitado, ¢) conclusdo do
primeiro nivel de certificacdo Google, d) divulgacdo na volta as aulas das ferramentas
Google aos alunos, docentes e equipes administrativas, f) apoio na sala dos professores
com equipe Google e monitores.

3. Sala Mais
Sob essa denominacgao se abriga o principal e mais concentrado programa de reciclagem

docente, e que transcorre entre o Simposio Docente (0 qual inaugura o semestre letivo) e
0 inicio das aulas.Tem como premissa a formacédo continua em planejamento reverso,
avaliacdo e metodologias ativas, ora haquilo que comum a todos os professores, ora focado
nas peculiaridades de cada curso.

O SalaMais € um espaco de estudo, reflexdo e discussdo sobre o curriculo e seus
desdobramentos no planejamento do ensino, na organizacao do trabalho pedagdgico, nos
processos avaliativos e na interlocucdo com os projetos académicos. Seu objetivo é
fortalecer a identidade docente, a cooperacgéo profissional e a integracao curricular, como
forma de construir aprendizagens significativas e engajamento discente. O planejamento
do trabalho pedagdgico baseia-se em alguns principios tedéricos: a) a integracdo entre
professores, considerando que as Unidades Curriculares sdo desenvolvidas, geralmente,
por dois docentes; b) a integracdo entre alunos e professores e entre os proprios alunos,
nas varias comunidades de aprendizagem; c¢) o marco conceitual do Ensino para a
Compreenséo (EpC); d) a hibridez; e) a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. A cada SalaMais que acontece, geralmente, antes do inicio das aulas do
semestre letivo, os profissionais envolvidos com as atividades docentes, direta ou

indiretamente, séo reunidos para debater, refletir e propor acdes sobre temas relacionados
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ao trabalho pedagdgico e a sua organizacao. Os temas em 2021, expressos em suas trilhas,

sdo descritos na tabela abaixo.

Quadro 8 - Trilhas do Sala Mais 2021-2

TRILHA DESCRICAO

Saude Mental - Acolhimento
e Autoconhecimento

Discutir/problematizar esse assunto com os profissionais da educacao é
uma acéo importante na identificacdo precoce de individuos em sofrimento
psiquico, funcionando, portanto, como um fator de promocdo de salde
mental, na perspectiva do acolhimento e autoconhecimento.

Avaliacao Continua e
Feedback

Reflexdo e aprofundamento no entendimento sobre a importancia das
diferentes dimensdes da avaliacdo continua e suas relacdes com os
feedbacks construtivos (positivos). O objetivo foi permitir aos professores a
apropriagdo de informagfes valiosas com foco no aluno, para 0 uso
cotidiano, favorecendo assim, a constru¢do do conhecimento e da
autorreflexdo para o aprendizado nas_diferentes unidades curriculares.

Busca Ativa: A Pesquisa no
Ensino

A busca ativa como objetivo principal para fomentar a reflexdo sobre o
papel da pesquisa no desenvolvimento da autonomia intelectual e do
protagonismo do estudante. Diante disso, as atividades propostas
consistiram em desenvolver a compreenséo e a andlise sobre a aplicacdo
desta proposta na sala de aula, tendo como percurso os diferentes olhares
sobre a tematica, o do professor e do aluno. Foram promovidas vivéncias
a partir de relatos de experiéncias desenvolvidas nos espagos de ensino e
aprendizagem.

Curriculos Integrados e
Ensino para a Compreensao

Foram apresentados os elementos do marco conceitual do Ensino para a
Compreenséo (EpC), como uma forma de raciocinar e organizar o trabalho
pedagdgico e as possibilidades oferecidas por este marco conceitual para
a concretizagdo dos curriculos integrados.

Diversidade e Inclusdo

A diversidade como um importante fator em sala de aula e que sempre
esteve presente, porém, no momento atual, precisamos nos questionar
sobre a necessidade de acdes que promovam sistematicamente a
equidade dentro e fora da universidade. Foi discutida a diversidade e
inclusdo em sala de aula, conhecendo seus conceitos e dialogando sobre
possiveis abordagens para exercicios e praticas que possam impulsionar
a equidade académica.

Ensino para a Compreensao
na Prética

Aprofundar o conhecimento sobre os elementos do marco tedrico
conceitual do ensino para compreensao (EpC) e conhecer as qualidades
da compreenséo, que se compdem por 4 dimensdes e 4 niveis, auxiliando
o professor na orientacdo para a construcdo da aprendizagem e para o
alcance dos desempenhos de compreensdo dos alunos, exercicios e
praticas que possam impulsionar a equidade académica.

Hibridez na Rotacéo por
Estacoes

Os principios que fundamentam a concepgdo de hibridez a ser
concretizada na rotagéo por estacdes, de acordo com o projeto académico.
Compreender as estacdes, seus objetivos e possibilidades para a
organizacdo do trabalho pedagdgico, combinando espacos, ambientes e
ferramentas, por meio de interacdo, colaboracéo e tecnologia.

Planejamento em Duplas

Debates e reflexfes sobre o conceito e a préatica do planejamento em dupla
na perspectiva do ensino para a compreensdo (EpC), de forma que se
concretize no cotidiano de nossas instituicdes, bem como, nos espacos de
ensino e aprendizagem. Premissas para a realizacdo de um bom
planejamento em dupla das Unidades Curriculares (UCs). por meio de
levantamento de conhecimentos prévios, relatos de experiéncias exitosas
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e do compartilhamento entre os professores e professoras, para que
ampliem as estratégias e parcerias para um bom planejamento.
Fonte: Empoderamento do Professor Anima.

J& a figura abaixo mostra o grau de procura dos docentes para cada trilha, considerando o

tal de participantes nas mesmas

Figura 63 - Adesdo as trilhas

0.2

018

0,05

I. Saude Menlal 2 Avaliacdo 3 Busca Awa: A 4. Cumiculos 6 Ohersidede @ 6. Ensinoparaa 7. Hibridezna 8. Planejamenlo

Conkinua & paEsqUiED No Integrados & Inclusdo Compraansdo Rotagiio por am Duplas
Faedbatk Ending Enging pana a na Prafics Estagisd
Compreensio

Fonte: Empoderamento do Professor Anima

A satisfagdo e aproveitamento por parte dos docentes foi muito alta, como se observa na

figura abaixo
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Figura 64 - Avaliacéo da percepcéo das trilhas do Sala Mais .A barra em verde representa a

1. Salde Mental

2. Avalmgio Continua &
Feedback

3. Busca Afiva. A
pesquisa no Ensino

4. Currbculos Integrados
8 Enslng para a
Compreansdo

2. Diversidade ¢ Inclusao

&, Ensing para a
Compreensdo na Pratica

T. Hibridez na Rotacdo
por Estacfes

8. Plansjamento em
Cuplas

somatoria de elevado indice de satisfacdo: conceitos 4e 5

0% 25% 50% T

Fonte: Empoderamento do Professor Anima

B

H:
3

W des

As atividades do SalaMais séo oferecidas pelo Grupo Anima Educacdo a nivel nacional,

congregando todos os professores, nos periodos matutino, vespertino e noturno. Em 2021.2

nas trilhas oferecidas (dias 09 e 10.08), contou com a presenca de 1721 docentes em ao

menos uma trilha; destes 23,68% (cerca de 407, ou 58% do total de docentes da Instituicéo)

estavam vinculados a Universidade S&o Judas.

Ainda considerando 2021.2, nos dois dias dedicados ao planejamento académico (11.08 e

12.08), se observou a participagcdo de 1.471 professores .Foram desconsiderados da

contagem total as repeticdes de publico, ou seja, caso o docente tenha participado de

ambos os dias, na somatoéria total o registro ndo se repetiu. Considerando os participantes

por dia, verifica-se que 1.141 pessoas participaram no dia 11 e 1.099 pessoas participaram

no dia 12 de agosto de 2021. Dentre estes, 28,5 % (total de 419 docentes) estavam

vinculados a Universidade Sao Judas.
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» Acao 2: Aprofundar mecanismos para a identificacdo de potencialidades para a
promocao interna;

> Acdao 3: Manter a politica de bolsas de estudos.

No ambito da Universidade Sao Judas, a mobilidade e a ascenc¢ao para cargos de lideranca
sdo sempre direciondas, primordialmente, aos colaboradores j& internalizados. Numa
camada superior, a oferta de novas posi¢cdes ocorre entre as IES congregadas dentro da
controladas dentro do Grupo Anima. Neste sentido, a qualquer vaga abert, 0 primeiro passo
é divulger e compartilhar a necesidade de preenchimeento, cujo principal instrument é o
ECOA e o “Em Orbita”, plataformas de divulgagao de noticias e també, de oportunidas entre
colaboradores, de todos os perfis (académicos, técnico administrativos e etc.).

A partir disso, se recebem as propostas e CVs. A questao da insercao regional € importante,

mas nao decisiva, enquanto critério de selecao.

Figura 65 - Apresentacdo Ecoa

ANIMA ECOA

O QUE VOCE PRECISA SABER
SOBRE NOSSA UNIVERSIDADE CORPORATIVA

Queremaos transformar a vida e a carreira de quem
transforma o pais pela educacdo, ecoando experiéncias de

aprendizagem aue gerem valor para a vida e para o5 negocios.

0 QUE A ECOA NAOD E:

() UMA AREA () UM DEPOSITO DE CONTEUDOS
() UMA PLATAFORMA  (X) UMA SQUAD

() UM SISTEMA () UMA UNIVERSIDADE
= ~ COORPORATIVA CONVENCIONAL

e nela somos parceiros de jornada

SOMOS MUITO MAIS DO QUE TUDO ISSO.
Acesse a plataforma e crie sua tritha rumo ao

desenvolvimento.

Fonte: elaborado pela CPA.
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Seu foco essencial sédo os colaboradores, disseminando boletins, informagdes e dados,
especialmente em e-mails corporativos E ali que encontraremos as ofertas de vagas em
todo Ecossistema, cabendo, entédo, ao colabordor optar pela escolha de concorrer a uma

uma nova realocacaao, de local (unidade ou IES) e de fungdes.

Figura 66 - Mensagem compartilhada com todos os colaboradores

Caixa de entrada x

Oportunidades Internas | Confira as vagas desta semana! (Biena:

Comunicagio Ecossistema Anima <comunicacao anima@animaeducacan.com br> qua., 23 de

‘ para v

OPORTUNIDADES
INTERNAS

Fonte: elaborado pela CPA.

Figura 67 - Acesso as vagas ofertadas na semana

Ola!

Cada pessoa que faz parte do nosso Ecossistema tem a oportunidade de seguir a jornada gue
mais encaixa com seu propdsito profissional e de vida

As vagas s8o divulgadas simultaneamente para o plblico interno e exierno, porém no processo
seletivo damos preferéncia aos talentos de nosso Ecossistema.

Acesse todas as vagas divulgadas
entre os dias 20 e 23/3, na Orbita!

QUERO VER AS VAGAS DA SEMANA.

Fonte: elaborado pela CPA.
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Figura 68 - Acesso ao edital para candidatura em novas vagas.

Cada peszea que faz pane do nosso Ecossisterna tem a oportunidade de seguir 3 jornada que

mdis encaixa com seu progesito profissional e de vida

Paor isso, primeiro publicamos as novas vagas para nossos{as) educadores{as) antes de divulgar

para o mercade, dande pricnidade aos nossos talentos

Confira abaixo as wvagas desta semana e descubra qual

oportunidade tem a ver com vocé;

* Vagas publicadas na segunda-feira

530 Judas: Assistents Administrasivo | CAF | Unidads Paulisia
Prazo de inscrigior 812, 35 18h.

Una: Assistente Administrative | GAF | Unidsde Conselheiro Lafaiete
Prazo de inscigsor 912, 35 18h,
* Vagas publicadas na terga-feira

AGES: Gerente de Campus | Unidade Lagarto
Prazo d= insc-i-;é-:: 1112, as 18h.

AGES: Gerente de Campus | Unidade Tucsno
Prazo de inscricde: 11112, 3s 12h

Una: Coordenador de Curse | Gestio & Megdcios | Unidade Bom Despacho

Prazo de inscicie: 11112, 3s 12h

* Vagas publicadas na quarta-feira

530 Judas: Audliar de Laboratario | | T.1 | Unidsde Butants
Prazo de inscricao: 11712, as 18h.

Fonte: elaborado pela CPA.

A Universidade Sdo Judas contava ao final de 2021 com o seguinte quadro de

colaboradores.

Tabela 25 - Colaboradores

AREA N° COLABORADORES

Técnico-administrativos 846
Aprendizes 13
Estagiarios 10

Total 869

Fonte: elaborado pela CPA.
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4.4.2. Meta: Promover a melhoria do clima organizacional

> Acdo 1: Compartilhar os resultados da Pesquisa de Clima e da Avaliagao
Institucional, a fim de que se estabelecam planos de acdo para as fragilidades
apontadas.
Completado o ciclo semestral de Avaliacdo institucional, especiamente no que tange as
respostas dos discentes (“Fala Sao Judas”) , e apos a sistematizagdo e analise critica por
parte da CPA, os resultados sdo submetidos, para também analise, da Reitoria, assessores,
diretores de Unidades e outros atores que participam das definicdes estratégicas no ambito
da Universidade S&o Judas.
O passo seguinte consiste no compartilhamento com lideres do corpo técnico-
administrativo e coordenadores académicos- estes também incumbidos de executar o
feedback com professores.
O produto deve ser a elaboracéo de Planos de Acao por parte dessas instancias, e quando
necessario, também daquelas da alata administracdo, conforme ja comentado no item 3,

supra.

Figura 69 - Ciclo de Avaliacéo

* Pesquisa dos universos avaliados (discentes, docentes,
coordenadores e corpo técnicos-administrativos)

* Reviséo dos formularios de avaliacdo a cada dois anos

* Aplicacao

* Validacao estatistica dos instrumentos

« Apresentacao e discussao dos resultados da Avaliacao
Institucional

* Elaboragao dos Planos de Ac¢ao

€E€ECECELL

Fonte: elaborado pela CPA.
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» Acdao 2: Instituir a cultura do feedback continuo;

> Acdao 3: Ampliar a Integracdo entre os setores por meio de reunides periodicas e

eventos especificos para discutir o Planejamento Institucional.

A equipe do Gestédo de Pessoas incentiva os lideres e os colaboradores a realizarem este
importante feedback que contempla a inter-relagdo entre o Gestdo de Pessoas e a
construcdo do PDI — Plano de Desenvolvimento Individual. Em resumo, o Feedback
Assistido € o momento de ouvir o que 0S nossos colaboradores tém a dizer sobre o trabalho
deles na Universidade S&o Judas e quais s80 0s seus anseios, tudo em ambiente propicio

e estimulante para este tipo de comunicacéao.

O processo de comunicacao no Feedback Assistido contempla perguntas que estimulam o
colaborador a falar com franqueza e a tecer criticas construtivas sobre pontos que impactam
no desempenho do seu trabalho. Para que estas criticas sirvam como base para mudancas
em nossos procedimentos e protocolos, treinamos a equipe de lideres para escutarem com
foco no trabalho e no desempenho do setor, eliminando ao maximo questbes de cunho

pessoal.

Para preparar as nossas equipes para este momento de reflexdo, enviamos dicas no
formato de mensagens curtas e chamativas que levam as pessoas a se preparar e a focar
no que sera abordado no Feedback Assistido. Pretendemos com este processo de
comunicacédo estruturar melhor o diadlogo entre os colaboradores e os gestores, tendo o

desenvolvimento das pessoas como motivacdo maior.

Acreditamos que dar voz as pessoas envolvidas em um trabalho € a forma mais rapida e
eficaz de encontrar solugdes. Para tanto, sao realizadas reunides que objetivam concretizar
a cultura do dialogo e da participagao efetiva, estimulando sempre novas ideias. A coeréncia
entre discurso e prética se revela, em grande medida, nesse movimento de disseminacéo
das informacdes: boas ou mas noticias relevantes para a vida e o trabalho das pessoas séo
tratadas aberta-mente. Eis alguns exemplos dos encontros regulares que praticamos com

0S nossos colaboradores:

151



saojudas

= Follow up de Lideres

Estas reunides ocorrem semanalmente entre gerentes e diretores das areas e tém como
objetivo alinhar informacdes, compartilhar conquistas, avaliar a situacdo dos projetos em
andamento, redefinindo, em conjunto, planos de acdo necessarios. S4o0 momentos
preciosos de ajustes nos projetos, de conversa aberta e franca. Damos muito valor a opinido
das pessoas que estdo diretamente nas operacfes, pois sdo elas que estdo vivenciando
de maneira mais direta os impactos e reacdes das mudancas, sao elas que recebem as
demandas do nosso publico de alunos, professores e da comunidade na qual estamos
inseridos. Incentivamos os lideres a proporem novos encontros, sempre que mapearem a

necessidade no ambito operacional.

= Follow Up Com Equipes

Reunides que acontecem semanalmente - ou sempre que a demanda do trabalho se
imponha - entre os lideres e suas equipes. E o momento reservado para a lideranca da
Universidade Sdo Judas falar com suas equipes sobre todas as decisfes tomadas nas
reunides de follow up de lideres, realizando assim o desdobramento das acées. E quando
séo verificadas se as atividades do setor estdo coadunadas com o0s objetivos da instituicéo,
guando séo feitos ajustes na divisdo de tarefas e analise dos processos, quando nosso
pessoal € encorajado e incentivado a agir em busca de solucdes para os desafios que
afetam a consecucéo de suas atividades, momento de manifestacdo dos colaboradores
guanto a necessidade de recursos, e, ato continuo, melhor situacéo para abordar solucées
para os problemas identificados no relacionamento com a comunidade que recebe os

NOSSOS servi(;os.
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v Dimenséao 6 (Organizacdo e Gestéo da Institui¢céo)

4.4.3. Meta: Melhorar a qualidade da gestdo académica

> Acéo 1: Promover acdes da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) para identificar
as fragilidades e potencialidades dos processos de gestéao;
» Acdao 2: Promover atividades de atualizacdo e capacitacdo de gestores académicos

e administrativos.

A CPA (Comissédo Propria de Avaliacdo) se sustenta ndo apenas em funcdo de suas
atribuicoes legais e institucionais, mas principalmente a partir da legitimacéo de acoes,
interagcdo e compartilhamento de suas andlises criticas, com docentes, discentes,
colaboradores e gestores.

Neste sentido, o fluxo estabelecido para organizacdo, aplicacdo e sistematizacdo dos
instrumentos ganha uma enorme relevancia. E fundamental que cada agente se sinta
participe do processo, e o0 compreenda como necessario ao desenvolvimento do PDI.
Quanto a visibilidade, e para além do que ja comentado no item 4.4.2, os gestores
académicos se articulam sob a lideranca dos diretores de cada unidade, tendo por eixo
central os follows semanais de compartilhamento de informacdes, orientacbes gerais e
debates das questdes mais prementes da agenda (evaséo, acolhimento, comunicacéo,
programas, etc.); da mesma forma, em outra vertical, encontros recorrentes se ddao com a
Vice-Presidéncia Académica da Anima Educacdo, com finalidades semelhantes mas
contetdos especificos por grande area de conhecimento. Divrsas iniciativas sao
conduzidas de forma coletiva pelos gestores académicos (vide acima, ExpoSaoJudas,

como exemplo).

4.4.4. Meta: Atualizar Estatuto e Regimento da IES

» Acao 1. Proceder a revisdo do Estatuto e do Regimento da IES com vista a

atualizacdo e a melhoria da gestao académica.
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Em 2021, o CONSU (Conselho Universitario), em reunides ordinérias, promoveu a
referendou diveras alteracdes nos Regulamentos da Universidade Séo Judas, os quais
tiveram vigéncia desde entdo, a saber:

a) Atualizacao do Regimento da IES;

b) Regulamento da Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA

¢) Regulamento da Equipe Multidisciplinar;

d) Atualizacao da politica NAPI;

e) Atualizacao da Politica de Acessibilidade;

f) Regulamento ACG para o curso de Medicina,

g) Oferta de novos cursos EAD para a S&o Judas;

h) Criacdo do curso de pos-graduacdo de MBA em Gestao Estratégica de Negocios
Digitais na modalidade EAD;

i) Criacdo do curso de pés-graduacédo de Clinica Médica na modalidade presencial;
j) Além de vinte e duas (22) Resolugdes “ad referendum” da Reitoria.

Parte consideravel dessas deliberagdes ja integram as informacgdes, metas e A¢des que
constam deste Relatério. As atas e gravacoes estao disponiveis para os avaliadores do
MEC.

v Dimenséo 10 (Sustentabilidade Financeira)

A USJT objetivando a sustentacdo estrutural e orcamentaria das atividades educacionais
por ela mantida no longo prazo, estabelece e segue uma politica que orienta a alocacao de
Seus recursos e investimentos. Procura investir naquilo que é exigéncia do projeto e prover
de infraestrutura suficiente para o nimero de alunos previstos. A verificacdo do atendimento
ao planejado é realizada mensalmente por meio dos relatérios de Demonstrativo de

Resultados, de Fluxo de Caixa e de Investimentos Realizados pelos gestores.

Confirma-se a coeréncia da sustentabilidade financeira da IES promovendo adequadas
condi¢cBes de funcionamento das atividades da Instituicéo, priorizando aquelas que dizem
respeito ao ensino, colocando-lhe a disposi¢cdo os bens méveis, iméveis e equipamentos

necessarios e assegurando-lhes os suficientes recursos financeiros de custeio.
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Para financiar os programas de iniciacdo cientifica e o0s projetos de pesquisa sao
reservados recursos anualmente, de acordo com o faturamento da instituicio. O mesmo

ocorre com a extensao.

A comunidade interna é participe deste processo, quer seja quando trabalha ativamente na
captacdo quando se desdobra em manter e/ou ampliar a qualidade dos nossos cursos e
servicos (principalmente os de atendimento as demandas do aluno), a fim de evitar ou
minimizar a evasao. Bons cursos, bons professores, boa reputacdo e o valor de nossa

marca sao atrativos de mercado que precisam ser mantidos.

Assim, a direcdo do campus, juntamente com o gerente do campus elaboraram o orcamento
anual com base em consultas as diversas areas: coordenadores e liderancas dos setores),
visando dar-lhes a medida exata de que esse gerenciamento € que possibilita o
desenvolvimento financeiro-administrativo, a mantenca da qualidade e a eficiéncia

operacional. E, assim, a expectativa de crescimento, via expansao, podera ser mantida.

Todos se envolvem e buscam trazer elementos de nossas avaliagbes internas e externas
em suas consideracdes e solicitagdes. O resultado da Avalicdo Interna, disponibilizado pela
CPA, tem sido de grande importancia na tomada de decisdo de onde investir e 0 que precisa

ser colocado em perspectiva de maior ou menor prazo.

A receita liquida da Universidade Sdo Judas Tadeu, durante o ano de 2021, foi de
R$302.858.368,00 e o EBITDA foi R$131.791.570,00. Os principais investimentos foram
nas areas de biblioteca, infraestrutura, laboratérios em geral, tecnologia da informacao. Os
recursos foram assim distribuidos:
e Biblioteca: em 2021, a IES investiu o total de R$3.345,00 no acervo fisico e
R$650.493,22 nas plataformas digitais.
e Infraestrutura: Para fornecer um ambiente adequado a vida académica de nossos
alunos, a IES investiu o total de R$3.058.824,49 na construgdo de novos espagos e

revitalizacdo de espacos ja existentes.

155



saojudas

e Laboratorios em geral: a instituicdo gastou o total de R$2.220.336,00 com
equipamentos e utensilios, de forma a manter os laboratérios adequados para um
ensino pratico de qualidade.

e Tecnologia da Informacédo: o valor gasto com tecnologia em 2021, foi o total de
R$244.627,00.

Esses investimentos permitiram melhorias nas condi¢8es académicas, além da melhoria do
ambiente da IES, proporcionando, assim, uma maior facilidade para atingir os objetivos

tracados para cada curso da instituicao.

4.5. EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

Dimensao 7 (Infraestrutura Fisica)

Nesta secdo, sdo apresentadas as principais informagfes relacionadas ao ano 2021
relativas a dimenséao 7 (Infraestrutura Fisica), da Instituicdo em concordancia com o PDI da
USJT.

4.5.1. Meta: Ampliar e promover readequacdes dos espacos

» Acdao 1: Aumentar e maximizar 0s espacos para as atividades académicas de acordo

com a expansao dos cursos e da quantidade de aluno.

As adequacdes de espacos e sua reorganizacdo de forma a garantir maior funcionalidade,
conforto e acessibilidade constam nos relatos de melhorias das Unidades (vide abaixo).
Entretanto tal acdo, seguindo as melhores técnicas da arquitetura e do design, ndo foram
orientadas em 2021 por critérios como a expansao de alunos, posto que a abertura de
novos cursos ja considerou, em seus respectivos PPCs submetidos ao INEP, as

possibilidades presenes de sala de aula, servigos, laboratérios e espacos de praticas, etc.
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> Acéo 2: Aumentar a quantidade de laboratérios com carater multifuncional;

> Acéo 3: Ampliar o compartilhamento entre os diversos cursos no uso de laboratorios

e dos demais espacos didaticos e de vivéncia.

Andlise das agdes realizadas:
AcOes identificadas nas Melhorias de 2021-1 e 2021-2.

4.5.2. Meta: Ampliar e atualizar o acervo da biblioteca

> Acéo 1: Manter a politica de expansao do acervo da biblioteca;

> Acéao 2: Priorizar a assinatura de periodicos eletronicos;

» Acdao 3: Manter atualizado o acervo conforme os planos de ensino das disciplinas,

levando-se em consideracao a politica de atualizacdo do acervo da IES;

> Acéao 4: Adquirir novos livros e peridédicos de acordo com a expansao dos cursos e

dos campi;

> Acéao 5: Atualizar, sempre que necessario o sistema de acervo digital,

As bibliotecas da Universidade S&o Judas estdo localizadas no ponto central de cada
unidade, e possuem amplos espacos para estudos e pesquisas em grupo e individuais.

Os principais servi¢os oferecidos aos usuarios, inclusive aos egressos, séo:
> Empréstimo domiciliar aos docentes, discentes e corpo técnico-administrativo;
» Consulta in loco para ndo usuarios registrados (publico externo);
> Pesquisa bibliografica, renovacdes e reserva on-line.
>

Servico de referéncia, atendimento pessoal, telefone, e-mail e/ ou plantbes de
atendimento on-line com esclarecimento e orientacdes sobre as fontes de

pesquisas existentes;
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> Orientacdo, via elaboracdo de referéncias bibliograficas, para trabalhos
académicos, monografias e teses, em complementacdo aos dados fornecidos
pelos professores de Metodologia Cientifica em sala de aula, em consonancia
com as normas ABNT;

> Orientacdo, quanto ao uso da biblioteca, para otimizacdo da utilizacdo dos

recursos e materiais oferecidos.
Disponibilizacéo de peridédicos on-line de acesso gratuito no site da IES;

> Disponibilizacdo de microcomputadores para pesquisa na Internet, além de varios
terminais de acesso existentes nos Laboratérios de Informatica;

> Empréstimo informatizado: Sistema Pergamum integrado ao Sistema de Controle

Académico, com cadastro automatico do corpo discente;

> Empréstimos entre bibliotecas: € um recurso usado caso nao exista, no acervo

local, o livro solicitado pelos usuarios.

E gerenciada em suas rotinas pelo software Pergamum, programa desenvolvido pela
Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC-PR) em conjunto com a Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ). O Sistema conta com arquitetura
cliente/servidor para acesso e atualizacdo de dados em rede local e remotamente, interface
grafica, utiliza banco de dados SQL Server e Oracle, o acesso a base de dados é feito via
browser internet. Utiliza o formato Machine Readable Cataloging (MARC) padréo

internacional de catalogacgéo.

A Biblioteca realiza a avaliagcdo do seu acervo por ocasidao da aquisicdo de materiais
empregando métodos quantitativos e qualitativos para que os resultados alcancem o0s
objetivos da Politica de Desenvolvimento do Acervo, considerando as indicacdes contidas
no Projeto Pedagogico do Curso (PPC), demandas do NDE, sugestdes da comunidade
académica, dentre outros.

Séo considerados no desenvolvimento do acervo os cursos em implantagao e/ou em fase
de reconhecimento e reformulacdes curriculares, atualizacdo das obras e areas de
desenvolvimento de pesquisa. A responsabilidade pela selecdo do material adquirido é do
coordenador de curso e seu corpo docente, NDEs, bibliotecéarios e diretores.
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A Biblioteca Digital da IES € um s