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1 INTRODUCAO

Consoante o disposto na legislacdo vigente, a Universidade S&o Judas Tadeu
apresenta o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) relativo ao quinquénio

2019-2023, aprovado pelo Conselho Universitario.

O presente PDI foi elaborado a partir de discussdes envolvendo o Conselho
Universitario de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE, os colegiados de curso, 0s
gestores académicos (reitora, diretores das unidades e coordenadores de curso) e a

Comisséo Proépria de Avaliacao (CPA).

Este Plano de Desenvolvimento Institucional explicita a organizacao, filosofia de
trabalho e objetivos da Universidade S&o Judas Tadeu e constitui 0 documento
norteador para o periodo abarcado, mormente no acompanhamento das metas
propostas, as quais foram decididas tendo em vista a sua exequibilidade, de forma a

garantir a viabilidade do seu cumprimento integral.

O Plano inclui seu Projeto Pedagdgico Institucional e estratégias de expansao de seus
cursos, de desenvolvimento do seu corpo docente e técnico-administrativo e de
melhoria da qualidade do ensino, de biblioteca, de informatica, de laboratérios e de
instalacdes fisicas, com vistas a consolidacédo da Universidade S&o Judas Tadeu como

instituicdo educacional comprometida com elevados padrdes de qualidade.

E importante ressaltar que os objetivos, metas e estratégias elaboradas no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2019-2023 redundardo em melhorias institucionais
significativas, mormente aquelas relacionadas com os resultados do ENADE, CPC e
IGC, bem como as resultantes das avaliagdes in loco de cursos (CC) e institucional
(CI). O processo, como um todo, tem sido acompanhado pela Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) e relatado no Relatério de Autoavaliacdo Institucional, de carater

anual.

O grupo mantenedor da Universidade Sdo Judas Tadeu, com base em sua
experiéncia de atuacdo no ensino superior, reconhece que, ao projetar este

documento, evoca para si a responsabilidade de contribuir, por meio do fortalecimento



saojudas 9

universidade

da educacédo superior, para o avanco da sociedade e a difusdo do conhecimento
produzido em seus espacos educacionais.

Todavia, reconhece também a necessidade de continuar a investir, permanentemente,
na ampliagdo e na qualificacdo dos quadros docente e técnico-administrativos; no
enfrentamento dos desafios inerentes a sua infraestrutura, e espacos fisicos, tais
como bibliotecas, laboratérios e areas de convivéncia; as tecnologias de informacgéao
e comunicacao; no incentivo ao intercambio e a cooperacao interinstitucionais; bem
como no aperfeicoamento e utilizacao de instrumentos de avaliagéo interna e externa
capazes de identificar, com maior assertividade, quais as dificuldades e os melhores

rumos a serem seguidos.

Enfim, este Plano de Desenvolvimento Institucional foi desenvolvido a partir de uma
avaliacdo do tempo presente, mas sem perder de vista o futuro. Um plano de agao
voltado para a consolidagao e para a expansédo de uma Instituicdo contemporanea,
lider, forte e inovadora, em consonancia com sua filosofia e respeitando as

particularidades locais.

Reitora
Denise Aparecida Campos
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

O certo é que, desde o século XIX até nds, as Universidades tém sido o
sintonizador das grandes aspiracdes sociais e elemento, 0 mais importante,
na propulséo do progresso das nac¢@es e do desenvolvimento humano. Mais
complexa é hoje em dia a sua missao, que consiste em elaborar e difundir a
cultura humanistica, ensinar as profissdes e artes liberais, entregar-se de
corpo e alma a investigacéo cientifica e tecnolégica, promover, por fim, a
justica e o desenvolvimento social.

PROF. ALBERTO MESQUITA DE CAMARGO (1908-1995)
Fundador da Universidade Sao Judas Tadeu

1.1 BREVE HISTORICO DA IES
1.1.1 Umaideia de universidade

A ideia de universidade, originaria do século Xll, na Idade Média, nasceu fortemente
influenciada pela Igreja Catdlica, que desde o século IX instituira escolas monacais e
episcopais por toda a Europa. Esse modelo de Instituicdo, de cunho associativo e
clerical, voltava-se para a ampliacao do clero, com vistas a fortalecer o poder religioso,
criando-se mais de cinquenta estabelecimentos no género até os primordios do século
XVI. Posteriormente, o carater religioso da Universidade foi secularizando-se, abrindo
espaco a preparacdo das elites, destinadas a instrumentalizar o Estado com vistas a

formacéao de aparelhos administrativos qualificados.

A partir do século XVIII, o Século das Luzes, novas perspectivas descortinaram-se
para a universidade, quando essas agremiacdes elegeram a experiéncia, o empirico,
como parte relevante do aprendizado, com énfase na constru¢cdo do conhecimento
cientifico. Ja em fins do século XIX, um novo padrdo de universidade se estabelecia
a partir da Alemanha. Ali, o cientista Wilhelm von Humboldt introduziu paradigmas de
exceléncia, visando a pesquisa, modelo incorporado pelas universidades de toda a
Europa e das Américas. Consolidava-se, pois, o instrumento de disseminacdo do
saber — a universidade — a servico do desenvolvimento humano em seus multiplos
aspectos. No Brasil, contudo, a tradicdo de ensino universitario vem a ser, de certa
forma, recente. O pais, de caracteristicas agrarias, que tardou a ingressar no universo
das letras, conheceu tarde apenas algumas faculdades sediadas em capitais do

Império que, por anos, responderam pelo ensino superior nesta por¢cdo da América.

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677
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Criaram-se focos culturais isolados de saber, voltados para a formagéo de uma elite
gue se ocuparia, especialmente, do aparelhamento administrativo e das profissoes
liberais no Pais. Ao proclamar-se a Republica, em 1889, contdvamos apenas com
as Escolas de Medicina da Bahia e do Rio de Janeiro, aquelas de Direito em S&o
Paulo e Olinda, as demais de Minas e Farmacia, em Ouro Preto, e as de Engenharia,
em Salvador e no Rio de janeiro.

Ja na nova ordem republicana, marcada pela proposta laica, com grande énfase na
Educacéao, varias Faculdades foram criadas entre 1891 e 1937. O Pais dotava-se de
cursos superiores com vistas a qualificacdo de parte da populacao,
significativamente ampliada com a vinda macica de imigrantes, fosse para as

lavouras de café ou, posteriormente, para a industria nascente.

Contudo, a recorrente ideia de Universidade, ou seja, a reunido de Faculdades
agregando cursos diversificados do saber humano ndo se efetivava. Sabe-se que sua
formulacgéo vinha de longe. No periodo colonial, por volta de 1553, fora pensada pelos
jesuitas; fizera-se presente na Inconfidéncia Mineira, em 1789; também cogitada pelo
principe regente D. Jodo, em 1808; pelos membros da Assembleia Constituinte de
Lisboa de 1820; assim como pela propria Assembleia Constituinte Brasileira, em 1823,
apos a Independéncia.

Outras tantas propostas sucederam-se ao longo do Império e mesmo no alvorecer da
Republica, que ndo lograram efetivar-se. S6 no ano de 1920, pelo Decreto n° 14.343,
instituiu-se a Universidade do Rio de Janeiro, mais tarde Universidade do Brasil,
reunindo a Escola Politécnica, a Faculdade de Medicina e a Faculdade de Direito 14
sediadas. Encetava-se um processo gue teria desdobramentos por todo o Pais, ainda

gue em ritmo mais lento do que o desejado.

Em Séo Paulo, particularmente, a despeito do progresso vivenciado pela Capital e
pelo Estado nestes anos subsequentes, s6 em 1934 fundou-se a Universidade de Sao
Paulo, abrigando inicialmente os cursos de Direito, Engenharia, Farmacia e, logo
depois, a Faculdade de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas. A Instituicdo atendia a

uma parte restrita da populagdo, agentes sociais privilegiados que atuariam nas

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677
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profissdes liberais, em pesquisas cientificas e na docéncia em geral.

N&o obstante, foi na década seguinte, a partir de 1946, que se assistiu a criacao de
Universidades Federais, bem como de Instituicbes de orientacdo catodlica, a
exemplo da Pontificia Universidade Catdlica (PUC-Sao Paulo), que iniciou suas
atividades em 1947. Era preciso absorver a populacdo escolarizada que ambicionava
o terceiro grau. Assim, ao iniciarem-se 0s anos de 1960, o nimero de universidades
no Brasil ampliara-se, longe, porém, de tornar-se adequado as dimensdes e
demandas do pais. Voltavam-se para realidades diversas, delineando novas grades

curriculares e metodologias renovadas de ensino.

Em 1968, a Reforma Universitaria encetada pelo Conselho Federal de Educacéo
propds novas metas ao ensino superior. Incentivava a iniciativa particular, estimulava
a ampliacdo de vagas, apostava na privatizacdo do ensino. Data dos anos de 1970
a emergéncia de Faculdades particulares, quando a acentuada privatizagcdo do
ensino gerou expressivos conglomerados educacionais voltados para a

conformacao de uma nova universidade.

Nesse quadro, no ano de 1971, surgiam as Faculdades Sédo Judas Tadeu, no bairro
da Mooca. Tratava-se de iniciativa ousada, que privilegiava o atendimento a
populacdo do Bairro e da Zona Leste, voltada para cursos de pronta colocagédo no
mercado, contemplando as é&reas de Contabilidade e Administracdo. O
empreendimento direcionava-se para a nova realidade do Pais, presidido entdo pela
demanda de tecnocratas, distanciando-se do modelo convencional bacharelesco de
saber enciclopédico, suplantado pela rapidez das transformac¢des de toda ordem.

Inscrevia-se na nova perspectiva do ensino superior, definida a partir das mudancas
geradas pela sociedade industrial, pelas atividades produtivas cada vez mais
complexas e, sobretudo, pelos avancos da informatica. Preocupada com a
investigacdo cientifica em grande parte articulada com as necessidades técnicas da
industrializagédo, identificava-se com o processo de mudanga sociocultural que
caracterizava a sociedade brasileira. Em 1989, ao transformar-se na Universidade

Sdo Judas Tadeu, vinha ao encontro da necesséaria democratizacdo do ensino

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677
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superior, um direito do cidaddo, com vistas a sua qualificacdo profissional.

1.1.2 O Complexo Educacional Sado Judas Tadeu

O Complexo Educacional Sdo Judas Tadeu abrange a educacéo infantil — Escolinha
Dente de Leite — os ensinos fundamental, médio e profissionalizante — Colégio Sao
Judas Tadeu — e 0 ensino superior — Universidade S&o Judas Tadeu. Sua origem
explica-se pela atividade docente dos professores Alzira Altenfelder Silva Mesquita e
Alberto Mesquita de Camargo, 0s quais, em 1947, criaram um curso preparatério para

o “Exame de Admissdo ao Ginasio”, na propria casa em que moravam, na Mooca.

O curso de admissao era uma necessidade do sistema educacional da época, em
funcdo da enorme disparidade da formacdo existente no curso primario e das
exigéncias do curso ginasial. A lacuna exigia um reforco e, durante seis anos, o casal
Mesquita dedicou-se a tarefa, até que, em 1953, devido ao sucesso do
empreendimento, criaram o Colégio Sao Judas Tadeu, ja em prédio préprio. Na época,
a Mooca era servida basicamente por duas escolas publicas, as quais né&o
conseguiam mais absorver a crescente demanda educacional, em fungdo da
expansao significativa da Regido Leste, bem como do aumento das familias de

imigrantes, ja na terceira geracao.

O Colégio Sdo Judas Tadeu, portanto, durante bom tempo serviu como alternativa
de educacédo de qualidade para a regido. Em 1969, o Colégio ja contava com 1.965
alunos em seus cursos Primario, Ginasial, Cientifico, Classico, Normal e Técnico. Em
1971, dados os novos marcos legais que regulamentavam o setor educacional, a
experiéncia acumulada e o desejo de ampliar a oferta de bom ensino para a
regido, criou-se a Faculdade S&o Judas Tadeu, que funcionou, inicialmente, nas
dependéncias do proprio Colégio, oferecendo os cursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis. No mesmo ano, surgiu a Escolinha Dente de Leite do Colégio Sdo Judas
Tadeu, conformando o Complexo Educacional S&do Judas Tadeu como prestador de
servi¢os educacionais em todos os niveis. Em 1973, a Faculdade ja desenvolvia suas
atividades em um prédio alugado e oferecia também os cursos de Matematica e

Letras.

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677
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A partir de entéo, seja pela criagdo de novos cursos, seja pela incorporagao de outras
instituicdes, a Faculdade expandiu-se continuamente, somando aproximadamente
9.000 alunos matriculados em 1982, ano em que foi lancada a pedra fundamental da
sede préopria da Faculdade, no endereco atual da unidade sede. Naquele ano,

também, teve inicio a oferta dos primeiros cursos de pos-graduacéao lata sensu.

A construcdo da sede propria estendeu-se por varios anos em fungéo do projeto prever
instalacdes para receber o dobro do nimero de alunos. Para tanto, foram construidos
cinco edificios interligados por rampas metalicas. Em 1985, era inaugurada parte das
instalacdes da nova sede, com trés dos cinco prédios previstos. As novas instalagées,
amplas e modernas, a época sem igual entre as instituicbes particulares de ensino
superior do pais, permitiram almejar a transformacdo das Faculdades em
Universidade, o que veio a ocorrer com 0 reconhecimento oficial pela Portaria
Ministerial n® 264, de 04 de maio de 1989.

Em 2003, a Universidade S&o Judas Tadeu teve seu primeiro Programa de Pds-
Graduacao stricto sensu reconhecido, na area de Filosofia, seguido, em 2004 e 2005,
pelos de Educacéao Fisica e Arquitetura e Urbanismo. Em 2007, depois de 36 anos de
atividades exclusivamente no distrito da Mooca, foi inaugurada nova unidade, na
regido do Butantd. Em 2009, obteve a aprovacéo de seu primeiro curso de doutorado,
em Educacdo Fisica, além de mais um curso de mestrado, na area interdisciplinar,
em Ciéncias do Envelhecimento. As atividades de ambos 0s cursos tiveram inicio
em 2010.

Em 2011, foi aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) a
oferta de novos cursos superiores de tecnologia. A Universidade Sao Judas Tadeu,
atualmente, possui na cidade de Sao Paulo 7 (sete) campi — Mooca; Butantd, Santo
Amaro; Jabaquara; Paulista; Santana e Vila Leopoldina - e 1 (um) campus fora de
Sede na cidade de Cubatéo.

As areas de atuagdo académica da Universidade Sao Judas Tadeu, em seus diversos
cursos de graduacao, conforme a Tabela das Areas do Conhecimento do CNPq, s&o

distribuidas assim:
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e Ciéncias Biologicas e da Saude: Biomedicina, Ciéncias Biologicas —
Bacharelado, Ciéncias Biolégicas — Licenciatura, Educacdo Fisica -
Bacharelado, Educacdo Fisica — Licenciatura, Enfermagem, Farmécia,
Fisioterapia, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia, Psicologia e
Medicina;

e Ciéncias Humanas e Sociais: Administracdo - Linha de Formacao Especifica
em Administragdo de Empresas, Administracdo - Linha de Formagao
Especifica em Comércio Exterior, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econdmicas,
Gestdo de Recursos Humanos, Logistica, Marketing, Processos Gerenciais,
Secretariado Executivo e Turismo;

e Direito;

e Letras, Artes, Comunicacdo e Ciéncias da Educacao: Arquitetura e
Urbanismo, Comunicacdo Social - Habilitacdo em Publicidade e Propaganda,
Comunicacéao Social - Habilitacdo em Radialismo (Radio e TV), Design, Design
de Interiores, Filosofia, Jornalismo, Letras - Portugués e Inglés — Licenciatura,
Letras - Tradutor e Intérprete — Bacharelado e Pedagogia — Licenciatura,
Relacbes Publicas e Pedagogia;

e Tecnologia e Ciéncias Exatas: Andlise e Desenvolvimento de Sistemas,
Ciéncia da Computacdo, Engenharia Civil, Engenharia de Computacéo,
Engenharia de Controle e Automacao, Engenharia de Producdo, Engenharia
Elétrica, Engenharia Eletrbnica, Engenharia Mecanica, Engenharia Quimica e

Sistemas de Informagéo.

Desde julho de 2014, a Universidade S&o Judas Tadeu faz parte da Anima Holding
S.A., um grupo referéncia em ensino superior no Brasil, com préticas inovadoras de
aprendizagem e de gestdo, respeito a pluralidade, valorizacdo das pessoas e um
compromisso: transformar o pais pela educacdo. Esta cronologia pode ser melhor
percebida se estabelecermos uma linha do tempo, desvelando o desenvolvimento e
0s movimentos de expansao vivenciados pela Universidade S&o Judas Tadeu,

conforme figura a sequir.
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Figura 1 — Cronologia dos ensinos infantil, fundamental e médio

e Criagdo do Curso de Admissdo ao Gindsio

~\

* Colégio Sdo Judas Tadeu

e Escolinha Dente de Leite do Colégio SGo Judas Tadeu

Figura 2 — Cronologia do ensino superior

e Criagdo da Faculdade Sdo Judas Tadeu

* Incorporagéo da Faculdade de Ciéncias Econémicas e Administrativas D. Pedro Il

e Incorporag¢do da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Castro Alves

e Incorporagdo da Faculdade de Ciéncias Humanas e Exatas do Tatuapé — FACTA

e Incorporagdo do Instituto Musical de SGo Paulo

e 12 Curso de Especializagdo

1989

e Reconhecimento como Universidade

e 12 Curso de Mestrado

e Criagdo da Unidade Butantd

e 12 Curso de Doutorado

e Aquisi¢éio pelo Grupo Anima (atual Anima Holding S.A.)

e Criagcdo de novos trés campi (Santo Amaro, Jabaquara e Paulista) )
e Credenciamento Provisdrio para oferta na modalidade EAD

e Credenciamentodo Campus Fora de Sede de Cubatéo

» Autorizacdo do curso de Medicina Y,

e Criagdo de dois novos campi (Santana e Vila Leopoldina)

J

€ € €€C€EC€EC€CEECKEKC

Fonte: autoria propria.

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677



saojudas .

universidade

A AMC SERVICOS EDUCACIONAIS LTDA., mantenedora da Universidade S&o
Judas Tadeu, é pessoa Juridica de Direito Privado, com fins lucrativos, Sociedade
Civil, com CNPJ sob n° 43.045.772/0001-52, NIRE 35.218.650.310, com sede na
cidade de Sdo Paulo/SP, conforme contrato consolidado e registrado na Junta
Comercial de S&o Paulo, sob n® 356908/14-8 em 10/09/2014.

A mantenedora tem por objeto a administracdo de atividades de instituicdes de
terceiros e quartos graus, educacao profissional, podendo dedicar-se, as atividades
de treinamento, pesquisas, consultorias e assessorias as empresas publicas e
privadas, realizar cursos de extensdo, treinamento, cursos a distancia, bem com
atividades relacionadas a producédo, e divulgacdo cultural, podendo inclusive ser
proponentes de projetos culturais com base nas leis de incentivo a cultura. E, mantém
a Universidade S&o Judas Tadeu (USJT) em S&o Paulo/SP. E importante ressaltar

que a AMC Servicos Educacionais Ltda. pertence ao Grupo Anima Holding S.A.

1.2 INSERCAO REGIONAL
1.2.1 O estado de Séao Paulo

Localizado na regido sudeste do Brasil o estado de S&o Paulo tem como capital da
cidade de Séo Paulo. Segundo dados do IBGE (2015) o estado possui uma populacéo
estimada de 44.396.484 habitantes, e seu territdrio conta com uma éarea de
248.222,362 km?2, sendo que possui uma meédia de 166,23 km2 por habitante.
Atualmente o Estado possui 645 municipios. A renda per capita mensal de sua
populacao por domicilio € de 1.432,00 reais (IBGE, 2015).

Sé&o Paulo comecou a ser colonizado pelos portugueses em 21 de janeiro de 1532
guando Martim Afonso de Souza criou a primeira vila na regido, a Vila de Sao Vicente.
Logo em seguida veio para o Estado um grupo de jesuitas, dentre eles José de
Anchieta e Manoel da Nobrega, que avancou até a regido de Piratininga no qual criou
a primeira escola da regido, e ao seu redor comegou a construir pequenas casas
(Portal do Estado de S&o Paulo, 2015).
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No inicio do seu desbravamento a cidade dependia da mé&o de obra escrava dos indios
da regido, para desenvolver plantacdes para o seu sustento. Porém ndo desenvolvia
nenhuma atividade que fosse economicamente significativa. Durante o primeiro século
de colonizacao o estado recebeu muitos imigrantes para seus nucleos de colonizacao,
dentre eles os africanos, espanhdis e até mesmo alguns indios que deixavam as tribos
para morar nas cidades (Portal do estado de Sao Paulo, 2015).

Em 07 de setembro de 1822 em Sao Paulo, o principe Dom Pedro | declarou a
independéncia do Brasil. Nesse momento a economia do Estado comecava e
melhorar se tornando um dos grandes centros de referéncia na producgédo de café. Em
1860 foi criada a primeira estrada de ferro Santos-Jatai, a Sdo Paulo Railway, que
colaborou com a criacéo de cidades ao redor da linha do trem e o crescimento rapido
da urbanizacdo. Nesse periodo houve um aumento significativo da imigracéo a regiao,

principalmente para o interior do Estado (Portal do Estado de S&o Paulo, 2015).

Logo em seguida, o estado comecava a ter sua economia voltada para a
industrializacdo. Em 1900 foi inaugurada a Light, primeira empresa responsavel pelo
fornecimento de energia na regido, que foi decisivo para o sucesso das industrias da
década de 1930 e 1940. Por volta de 1950, Sdo Paulo era referéncia na industria
automobilistica, que transformou o Estado em um dos maiores polos industrial do pais
(Portal do Estado de S&o Paulo, 2015).

1.2.2 O municipio de Sao Paulo

A cidade de Sao Paulo é a capital do estado de S&o Paulo, e esta localizado na regiédo
sudeste do Pais. Foi fundada em 1553 pelos jesuitas, que vieram com o objetivo de
catequisar os indios que habitavam no local, e se instalaram da regido de Piratininga,
gue depois se tornou a cidade de Sao Paulo. Criaram a primeira escola na regiao,

onde também realizavam missas (Turismo da Cidade de Séo Paulo, 2015).

A regido é utilizada pelos bandeirantes como ponto de partida para a exploragcéao de
outras regides do pais com o objetivo de explorar suas matérias-primas, como 0s
metais preciosos. Em 1815 o municipio se tornou a capital do estado de Sao Paulo,

se tornando o principal nacleo politico e intelectual do pais, porém s6 se tornou um
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centro econémico de referéncia depois da grande expansao das plantacdes de café e
do alto nivel de industrializacdo (Turismo da Cidade de Sao Paulo, 2015).

Durante todo o século XIX a regido recebeu um alto indice de imigracdo e em 1890
mais da metade de seus habitantes eram de origem estrangeira. Em 09 de julho de
1932 ocorreu a Revolugao Constitucionalista, onde o Estado entrou em choque com
0 governo Federal e saiu derrotado. Devido a esse acontecimento € decretado feriado
estadual em 09 de julho. Em 1935 foi fundada a Universidade de Sao Paulo (Turismo
da Cidade de Sao Paulo, 2015).

Atualmente a cidade de S&o Paulo € um dos principais centros econémicos da
América Latina, tendo suas atividades voltadas para o setor de prestacdo de servico.
A capital de S&o Paulo vem atraindo muitos turistas do mundo inteiro que colaboram
para o desenvolvimento local, impulsionando sua economia (Turismo da Cidade de
Séo Paulo, 2015).

Figura 3 — Municipio de S&o Paulo

Fonte: IBGE.

1.2.2.1 Dados demograficos

Segundo o Censo do IBGE (2010), a populacdo residente em Sao Paulo era de
11.253.503 habitantes, e a populagéo estimada para 2014 foi de 11.895.893. A area
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da unidade territorial é equivalente a 1.521,110 Km?2 e a densidade demografica de
7.398,26 (hab./km?). Em relac&o a distribuicdo da populacdo por sexo, as mulheres
representam o maior percentual com 52,65% enquanto os homens correspondem a
47,35% e a faixa etaria com maior percentual foi a de 25 a 29 anos com 9,9% do total

da populacéo. Abaixo a figura da piramide etéria do municipio no ano de 2010.

A populagéo do estado de S&o Paulo esta cada vez mais idosa. Enquanto a proporgéo
de jovens com menos de 15 anos possui uma tendéncia constante de queda (26,31%
em 2000 contra 19,18% em 2018), a populagcdo com 60 anos ou mais cresce ano a
ano (8,96% em 2000 contra 14,43% em 2018).

Isso é reflexo direto de dois fatores principais que ocorre no estado e no Brasil: uma
taxa de natalidade comparavel aos paises mais desenvolvidos (segundo a OCDE) e

uma maior expectativa de vida da populacdo em geral.

Figura 4 — Piramide etaria 2010 — Sado Paulo — Distribuicdo por sexo

B0 & + Bl Homens
::: a -—I:nl B IYulheres
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013.

Segundo o DATASUS quanto a esperanca de vida ao nascer, no estado da Sao
Paulo, no ano 2000 era de 71,4 anos e em 2010 passou para 76,1 anos para ambos

0S sexos, um aumento de 4,7 anos nesse indicador.

A mortalidade infantil (mortalidade de criangas com menos de um ano de idade) no
municipio passou de 18,4 ébitos por mil nascidos vivos, em 2000, para 13,2 Gbitos por
mil nascidos vivos, em 2010. Em 1991, a taxa era de 24,2. Ja na UF, a taxa era de
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13,9, em 2010, de 19,4, em 2000 e 27,3, em 1991. Entre 2000 e 2010, a taxa de
mortalidade infantil no pais caiu de 30,6 6bitos por mil nascidos vivos para 16,7 6bitos

por mil nascidos vivos. Em 1991, essa taxa era de 44,7 obitos por mil nascidos vivos.

Com a taxa observada em 2010, o Brasil cumpre uma das metas dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio das Nag¢des Unidas, segundo a qual a mortalidade infantil

no pais deve estar abaixo de 17,9 Obitos por mil em 2015.

Grafico 1 — Taxa de fecundidade nos anos de 1991, 2000 e 2010

Taxa de fecundidade nos anos 1991,
2000 e 2010.
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013.

Entre 2000 e 2010, a populacdo de Sao Paulo cresceu a uma taxa média anual de
0,76%, enquanto no Brasil foi de 1,17%, no mesmo periodo. Nesta década, a taxa de
urbanizacdo do municipio passou de 94,05% para 99,10%. Em 2010 viviam, no
municipio, 11.253.503 pessoas. Entre 1991 e 2000, a populacdo do municipio cresceu
a uma taxa média anual de 0,87%. Na UF, esta taxa foi de 1,78%, enquanto no Brasil
foi de 1,63%, no mesmo periodo. Na década, a taxa de urbanizagcdo do municipio
passou de 97,58% para 94,05%.
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Tabela 1 — Populacgéo total, por género, rural/urbana — S&do Paulo/SP

o, o,

Populagiio Populagio %% do Total Populacio _l{':.;:; Populagio _l{':}:::

(1991) {1991} (2000} (2000) (2010) (2010)
Populaciio 9.652.391 100 10.437.203 100 11.253.503 100
total
Homens 4.656.361 48.24 4.974.254 47.66 5.328.632 4735
Mulheres 4.996.030 51.76 5.462.950 52.34 5.924.871 52,65
Urbana 9.419.100 97,58 9.816.138 94,05 11.152.344 99,1
Rural 233.291 2,42 621.065 5,95 101.159 0.9

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013.

1.2.2.2 Dados sociais

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de S&o Paulo, ano 2010, é
de 0,805 (a escala vai de O - pior - a 1 - melhor), considerado muito alto pelo Programa
das Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Porém, a distribuicdo do
desenvolvimento humano na cidade ndo é homogénea. Os distritos mais centrais em
geral apresentam IDH superior a 0,9, gradualmente diminuindo a medida que se

afasta do centro, até chegar a valores de cerca de 0,7 nos limites do municipio.

Tabela 2 — Classificagdo dos 12 primeiros municipios em relacdo do IDHM

MUNICIPIO IDH-M

Brasil 0,727

1 Vitéria (ES) 0,845
2 Brasilia (DF) 0,824
3 Curitiba (PR) 0,823
4 Belo Horizonte (MG) 0,81
5 Maringa (PR) 0,808
6 Séo Paulo (SP) 0,805
7 Porto Alegre (RS) 0,805
8 Rio de Janeiro (RJ) 0,799
9 Goiania (GO) 0,799
10 Sao José do Rio Preto (SP) 0,797
11 Uberlandia (MG) 0,789
12 Campo Grande (MS) 0,784

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013.
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1.2.2.3 Educacéo

Em S&o Paulo, no ano de 2010, o IDHM - indice de Desenvolvimento Humano
Municipal, para a educacéo foi de 0,725, em uma escala de 0 a 1. Este indice teve
uma grande ascendéncia entre os anos de 1991 e 2010, o que caracteriza uma maior
escolaridade da populacdo do municipio, com mais criancas e jovens nas escolas ou
completando ciclos, no Brasil ensino fundamental e médio (Altas do Desenvolvimento

Humano no Brasil, 2013).

Tabela 3 - indice de Desenvolvimento Humano Municipal e seus componentes
— Séo Paulo/SP

IDHM e componentes 1991 2000 2010
IDHM Educagﬁa 0421 0,614 0,725
% de 18 anos ou mais com ensino fundamental 45.57 56.49 67.68

completo

% de 5 a 6 anos frequentando a escola 4119 15.19 93,01

% de 11 a 13 anos frequentando os anos finais do 60.68 77.62 87.50
ensino fundamental

% de 15 a 17 anos com ensino fundamental 36.77 61.37 68.92
completo

% de 18 a 20 anos com ensino médio completo 2283 42,00 30.51

Fonte: PNUD, Ipea e FJP.

Segundo dados do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013, a propor¢ao
de criancas de 5 a 6 anos na escola era de 93,01%, as de 11 a 13 anos completando
o ensino fundamental era de 87,5%, os jovens de 15 a 17 anos com ensino
fundamental completo era de 68,92%, e a proporc¢éo de jovens com 18 a 20 anos com
ensino médio completo era de 50,51%, em 2010.

Além disso a proporcéao de jovens Legenda Sudeste Centro-Oeste Sul Nordeste Norte
entre 18 e 24 anos cursando o0 ensino superior era de 20,03%. Houve um crescimento
consideravel na proporcéo de criangas e jovens na escola ou com ciclos completos,

entre os anos de 1991 e 2010, para todas as faixas etarias.
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Ademais, a expectativa de anos de estudo na populacao do municipio passou de 9,76
anos em 1991 para 10,11 anos em 2010, ou seja, indica que a populacdo em idade
escolar passa um maior numero de anos estudando, e a taxa de analfabetismo no
municipio diminuiu entre todas as faixas etarias, porém a populacdo com 25 anos
‘carrega uma grande inércia, em virtude de geragbes mais antigas com menor

escolaridade” (Altas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013).

1.2.2.4 Salde

Segundo o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude, o municipio de Séo
Paulo/SP possui no ano consultado (2015) 16.920 estabelecimentos de saude, sendo
que desses estabelecimentos 569 sao unidades basicas de saude ou centros de
saude.

Séao Paulo é referéncia para o pais quando o assunto é saude. Além de atenderem
60% da populacdo paulista dependente do Sistema Unico de Saude — SUS (26
milhdes de pessoas), os hospitais publicos daqui absorvem a cada 30 minutos a
internacéo de um paciente de outro estado, em razdo da exceléncia e qualidade dos

servicos prestados pela maior e melhor rede publica de saude do Brasil.

De 236,6 milhdes de atendimentos de urgéncia e emergéncia realizados no pais pelo
SUS em 2016, 75,1 milhdes foram feitos no estado de Sao Paulo, o que representa
31,7% do total.

Aqui estdo os principais servicos de saude do pais, como o Hospital das Clinicas, o
Instituto do Coracédo — InCor, o Hospital Emilio Ribas (o maior centro de infectologia

do Brasil) e o Instituto Dante Pazzanese de Cardiologia.
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Paulo/SP no ano de 2015

©

Tabela 4 — Estabelecimentos de saude segundo tipo de estabelecimento — S&o

Descricio

Total

Posto de Saade

Centro de Saude/Unidade Basica

Policlinica

Hospital Geral

Hospital Especializado

Pronto Socorro Geral

Pronto Socorro Especializado

Consultério Isolado

Clinica/Centro de Especialidade

Unidade de Apoio Diagnose e Terapia (Sadt Isolado)
Umdade Movel Terrestre

Unidade Movel de Nivel pré-hospitalar na Area de Urgéncia
Farmacia

Unidade de Vigilancia em Saide

Cooperativa

Centro de Parto Normal — Isolado

Hospital/Dia - Isolado

Central de Regulagio de Servigos de Saude

Laboratorio Central de Satde Piblica Lacen

Secretaria de Satde

Centro de Atengio Hemoterapia e ou Hematologica
Centro de Atencio Psicossocial

Umidade de Atencio a Saude Indigena

Pronto Atendimento

Telessatde

Central de Regulagio Medica das Urgéncias

Servico de Atencio Domiciliar Isolado (Home Care)
Laboratorio de Saude Publica

Central de Regulagdo do Acesso

Central de Notificagio, Captagio e Distribuigio de f)rgﬁos
Estadual

Total

16
569
208
150

50

20

12186
2551
631
22
201

16920

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Salude — CNES.
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1.2.2.5 Renda

A renda per capita média de Sao Paulo cresceu 44,30% nas Ultimas duas décadas,
passando de R$ 1.050,76, em 1991, para R$ 1.216,54, em 2000, e para R$ 1.516,21,
em 2010. Isso equivale a uma taxa média anual de crescimento nesse periodo de
1,95%. A taxa média anual de crescimento foi de 1,64%, entre 1991 e 2000, e 2,23%,
entre 2000 e 2010. A proporgéo de pessoas pobres, ou seja, com renda domiciliar per
capita inferior a R$ 140,00 (a precos de agosto de 2010), passou de 6,29%, em 1991,
para 7,39%, em 2000, e para 4,27%, em 2010. A evolucéo da desigualdade de renda
nesses dois periodos pode ser descrita através do indice de Gini, que passou de 0,56,
em 1991, para 0,61, em 2000, e para 0,62, em 2010.

1.3 A UNIVERSIDADE NO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Situada no municipio de S&o Paulo, a Universidade Sédo Judas Tadeu (USJT), até
2017, possuia duas unidades: a unidade sede, no distrito da Mooca e a unidade
Butantd, inaugurada no ano de 2007, no distrito de mesmo nome. Em 2018, trés novas
unidades foram inauguradas: a unidade Santo Amaro, localizada na Zona Sul, no
distrito de Santo Amaro; a unidade Paulista, localizada na regidao Central, no distrito
de Bela Vista; e a unidade Jabaquara, localizada na regido Sul de Sdo Paulo, no
distrito de Saude, incluido na area da subprefeitura da Vila Mariana. Em 2019 duas
novas unidades (Vila Leopoldina e Santana) foram inauguradas. Além disso, houve a
chegada ao municipio de Cubatdo, na Regido Metropolitana da Baixada Santista (a
apenas 12 km de distancia do Porto de Santos) e a 47 km da capital do estado, com

0 curso de Medicina.

Tendo o ano de 1554 como marco de seu nascimento, 0 municipio de Sao Paulo se
destaca, antes de mais nada, pelas suas dimensfes: € uma das maiores cidades do
mundo e a maior do Hemisfério Sul. Nos 1.530 km2 de &rea do municipio, espalham-

se mais de 11 milhdes de habitantes, segundo o Censo 2010.

Como em toda metropole de grandes dimensfes, a densidade demografica € grande
e quase nao se vé a divisdo entre os municipios da Regido Metropolitana, dado o

acelerado processo de conurbagdo. A Regido Metropolitana é uma area que inclui,
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além de Sao Paulo, outros 38 municipios que a circundam, somando ao todo quase

20 milhdes de habitantes, a oitava maior aglomeragéo urbana do mundo.

Se fosse um pais, a cidade de Sdo Paulo estaria entre as 40 maiores economias do
mundo, na 372 posicao. Os dados fazem parte de estudo produzido pela Federacao
do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de S&o Paulo (Fecomércio/SP).
O levantamento utiliza dados da pesquisa de PIB dos municipios do IBGE e
informacbes do Fundo Monetéario Internacional (FMI) e compara o tamanho da
economia paulistana em relacdo a outros paises, estados e regifes, destacando a

importancia do municipio.

Detentora de um Produto Interno Bruto (PIB nominal) de R$ 651 bilhdes, em 2015
(dado mais recente), a capital paulista superaria hacées como Chile, Hong Kong e
Portugal. Para que se tenha uma dimensdo da importancia econémica da capital
paulista, o PIB de Sao Paulo equivale a 109% da soma do PIB de todas as capitais
dos Estados das regides Norte, Nordeste e Sul. Além disso, a economia paulistana
representa 11% do PIB brasileiro (R$ 6 trilhdes) e 34% do PIB do Estado de Sé&o

Paulo.

O mesmo estudo aponta que o varejo da cidade de Sao Paulo movimentou, em 2013,
cerca de R$ 156 bilhdes, com base em informacdes consolidadas da Secretaria da
Fazenda do municipio. O valor representa 31% do faturamento do setor em todo o
Estado. Além disso, estdo concentradas na cidade - que recebe 10 milhdes de turistas
por ano, a maioria para negécios (aproximadamente 57 %) - 63% das multinacionais
instaladas no Pais e 38 das 100 maiores empresas privadas.

No setor financeiro possui 17 dos 20 maiores bancos, oito das 10 maiores corretoras
de valores e 31 das 50 maiores seguradoras. Abriga também cerca de 40 camaras
internacionais de comércio e negocios. A cidade também é a sede da Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros de S&o Paulo (BM&FBovespa), a segunda maior bolsa
de valores do mundo em valor de mercado. Com estrutura para receber o turista e
realizar mais de 90 mil eventos por ano, a capital paulista conta com 410 hotéis, 12,5

mil restaurantes, 160 teatros, 110 museus e 37 mil taxis.
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Ademais, a Regido Metropolitana de S&o Paulo é o mais movimentado centro aéreo
do Hemisfério Sul, com seus dois Aeroportos (Guarulhos e Congonhas). Assim, Sao

Paulo é considerada uma importante "cidade global”, isto €, um local geogréfico

estratégico para o funcionamento do sistema global de financas e comércio.

Alguns dados demograficos do Censo 2010 ilustram o perfil populacional do
municipio: a populacdo era composta por 5.323.385 homens e 5.920.984 mulheres.
Ainda segundo o mesmo censo, 99,1% da populacdo era urbana (11.125.243
habitantes viviam na zona urbana e 19.126 na zona rural). Por fim, a distribuicdo por
cor: brancos (60,64%), pardos (30,51%), negros (6,54%), amarelos (2,19%) e
indigenas (0,12%).

Séo Paulo é a cidade mais multicultural do Brasil e uma das mais diversas do mundo.
Atualmente, é a cidade com as maiores populagdes, fora de seus paises respectivos,

das seguintes etnias: italiana, portuguesa, japonesa, espanhola, libanesa e arabe.

O indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de S&o Paulo, ano 2010, é
de 0,805 (a escala vai de O - pior - a 1 - melhor), considerado muito alto pelo Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Porém, a distribuicdo do
desenvolvimento humano na cidade ndo é homogénea. Os distritos mais centrais em
geral apresentam IDH superior a 0,9, gradualmente diminuindo a medida que se

afasta do centro, até chegar a valores de cerca de 0,7 nos limites do municipio.

O municipio de Sao Paulo esta, administrativamente, dividido em trinta e umas
subprefeituras, cada uma delas, por sua vez, divididas em distritos, sendo estes
altimos, eventualmente, subdivididos em subdistritos (a designacao "bairro" ndo existe
oficialmente, embora seja usualmente aplicada pela populacdo). As subprefeituras
estdo oficialmente agrupadas em nove regides (ou "zonas"), levando em conta a

posicéo geografica e historia de ocupacao.
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Figura 5 — Municipio de Sao Paulo e suas subprefeituras

Subprefeituras e Distritos
Municipio de Sio Paulo

Fonte: Prefeitura de Sao Paulo.

A localizacdo da Instituicio na maior concentracdo urbana e produtiva do Brasil
aponta perspectivas de insercao regional muito amplas. Contudo, € certo, também,
que o impacto das acg0es institucionais, em seu sentido maior, € muito mais presente
e imediato nas areas geograficamente mais proximas da instituicdo. Embora a
atuacao da Universidade va muito além das circunscri¢coes politicas e administrativas
estabelecidas pela Prefeitura Municipal, sua insercéo histérica e, por consequéncia,

seu desenvolvimento, ocorrem em regides determinadas.

As informacbOes e dados apresentados a seguir sdo oriundos de relatorios da
Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestdao da Prefeitura do

Municipio de Séo Paulo.
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1.3.1 Mooca

A USJT tem sua origem histdrica no distrito da Mooca, que pertence a subprefeitura
de mesmo nome e que faz parte da macrozona denominada Regido Leste, a maior do
municipio de S&o Paulo, com uma populacdo de mais de quatro milhdes de habitantes,
uma grande extensdo territorial e diferengas significativas em termos de IDH. A
subprefeitura da Mooca € a mais desenvolvida da Regido Leste e compreende
também os distritos da Agua Rasa, do Belém, do Bras, do Pari e do Tatuapé. Com
uma populacédo total de 343.980 habitantes, a Mooca possui densidade demografica
de 9.772 hab./km2 e 100% de taxa de urbanizacdo. Praticamente todos os
domicilios possuem rede de agua e esgoto e tém o lixo coletado. A populacdo das
favelas/comunidades é de aproximadamente 2% do total. O IDH Municipal é de 0,904,
considerado muito elevado. A regido é atendida pela Linha 3 do Metré de S&o Paulo
(Vermelha) e pelas linhas 10, 11 e 12 da CPTM.

Tabela 5 — Regido da Mooca

Distritos Area Populacéo Densidade Demogréfica
(km?) (2010) (hab./km?)
Agua Rasa 6.90 84.963 12.313
Belém 6.00 45.057 7.510
Bras 3.50 29.265 8.361
Mooca 7.70 75.724 9.834
Pari 2.90 17.299 5.965
Tatuapé 8.20 91.672 11.180
Total 35.20 343.980 55.163
Fonte: IBGE.

Atualmente, a unidade sede da USJT fica na Rua Taquari, 546, no distrito da Mooca,
um dos mais tradicionais e antigos distritos paulistanos. Originalmente ocupada por
indios, o0 que explica sua denominacao - o vocabulo é oriundo do tupi-guarani e possui
duas versdes, Moo-Ka (ares amenos, secos, sadios) e Moo-Oca (fazer casa) -, 0
desenvolvimento urbano da Mooca foi marcado pela introdugédo do transporte
ferroviario na regido, nos fins do séc. 19, o que atraiu grande nimero de fabricas e de

trabalhadores imigrantes (principalmente italianos, mas também portugueses e
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espanhais), fatores que caracterizaram o distrito, durante muito tempo, como de

atividade fabril e de residéncia operaria.

A concentracdo industrial, cujos vestigios ainda sado observaveis pela existéncia de
inimeros galpbdes industriais obsoletos ou abandonados, e o0 adensamento
populacional deram origem, ao longo do tempo, a uma visivel diminuicdo da area
verde disponivel: o indice de area verde por habitante da Mooca, em 2013, era de
0,35 m?/hab., segundo a Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente (SVMA),

o0 menor de todo o municipio.

Atualmente, embora ainda concentre algumas industrias, o perfil do distrito,
acompanhando a transformacdo do municipio de Sao Paulo em um grande polo de
servicos, é nitidamente diferente: a construcao de diversos conjuntos residenciais para
a classe média e média alta, com a consequente ampliacdo do comércio local e da
oferta de servicos, estd transformando a Mooca em uma zona residencial
verticalizada, onde a principal atividade é a terciaria. Por conta disso, observa-se, no
distrito da Mooca, um movimento de ampliacdo e de renovacéo populacional: entre
0s anos de 2000 e 2010 o distrito ganhou 12.000 novos habitantes, um incremento de

cerca de 20% que devera se repetir neste decénio.

Essas mudancas no cenario urbano do distrito ocasionam problemas relacionados a
inadequacao de parte da estrutura urbana aos novos usos e outros relativos ao
chamado “enobrecimento urbano”, seja pela diminuicdo da participacdo da populacéo
idosa em relacdo ao total de moradores, cujo percentual é de 17%, o segundo maior
da cidade, seja pela expulsédo de moradores tradicionais de baixa renda ocasionado

pela valorizacdo imobiliaria.

Portanto, questdes envolvendo a infraestrutura, o meio ambiente, a presenca de
significativa populagdo idosa, as mudangas no mercado de trabalho em funcdo da
modernizacdo do comércio e da introducdo de novos servicos tém proporcionado
ocasiao para o desenvolvimento de diversas atividades de prestacao de servicos e de

integracdo comunitaria por parte da Institui¢cao.

Destacam-se, entre as diversas atividades, aquelas relativas ao uso dos recursos
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humanos e infraestrutura da Universidade para treinamento, atualizacdo e
aperfeicoamento, gratuitos, para diversos segmentos sociais. Além disso, muitos
cursos de graduacdo, em funcdo da necessidade de formacdo de seus alunos,
possuem Orgados e departamentos especificos voltados para o atendimento

comunitario.

1.3.2 Butanta

No ano de 2007, a USJT escolheu o distrito do Butanta para inaugurar sua segunda

unidade na cidade de S&o Paulo, mais precisamente na Av. Vital Brasil, 1000.

A subprefeitura do Butanta esté localizada na zona oeste do municipio de Sao Paulo,
englobando os distritos do Butantd, Morumbi, Raposo Tavares, Rio Pequeno e Vila
Sonia. A regido do Butanta era rota de passagem de bandeirantes e jesuitas que se
dirigiam ao interior do pais. No século 17, as terras foram doadas, pelos portugueses,
a Afonso Sardinha para a constru¢do de um porto de escoamento da producéao local,
as margens do Rio Pinheiros. O nome Butantd vem do indigena Ybitanta que
significa taipa de terra rogada em alusdo ao forte Emboagaba. O Butantd estava
no caminho para o Forte Emboacaba. Posteriormente, a sesmaria foi doada para
0s jesuitas. Apds a expulsdo dos jesuitas, em 1759, as terras foram confiscadas e
vendidas diversas vezes. Um dos ultimos proprietarios foi a familia Vieira de Medeiros
que vendeu as terras para a Cia. City Melhoramentos, em 1915, responsavel pela

urbanizacao das margens do rio Pinheiros.

Em funcéo da sua evolucgéo histérica, mormente por conta da divisdo das terras por
diversos proprietarios ao longo do tempo, o Butanta tornou-se uma regido constituida
por grandes sitios ou fazendas. Como aglomeragdo urbana, contudo, o
desenvolvimento da regido ocorreu somente a partir da implantacdo do Instituto
Butanta, cuja fundacéo data de 1901. Sua origem esta associada ao combate da peste
bubdnica, que, por volta de 1898, causava uma epidemia em Santos, litoral paulista.
Para produzir o soro contra a peste, foi escolhida uma area fora do perimetro urbano
da cidade de Sédo Paulo. Assim, foi instalado um laboratério junto ao Instituto
Bacteriol6gico, na fazenda Butantd, que dois anos mais tarde recebeu o nome de

Instituto Serumteraphico, passando a denominar-se, em 1925, Instituto Butanta, hoje

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677



saojudas ,

universidade

responsavel pela producdo de mais de 80% do total de soros e vacinas consumidas
no Brasil.

A partir dos anos 1920, comecaram a surgir 0os primeiros bairros como Vila Butanta,
Vila Lageado e Cidade Jardim. Nos anos 1930, surgiram os bairros Peri Peri, Vila
Clotilde, Vila Gomes, Agua Podre e Caxingui. Nas décadas de 40 e 50, foram os
bairros Jardim Guedala, Previdéncia, Vila Hipica, Jardim Ademar, Jardim Trussardi,
Vila Pirajussara. Nos anos 1940, a Companhia Imobiliaria Morumby dividiu os ultimos
lotes da antiga fazenda Morumbi. Até entdo ocupado por chacaras e pequenas
fazendas, o Morumbi se tornaria area residencial a partir de 1948. Entre os anos 1950
e 1960 surgiram os bairros Rolindpolis, Esmeralda, Ferreira, Monte Kemel, Vila Maria

Augusta, Jardim Bonfiglioli, Jardim Pinheiros, entre outros.

Quase a totalidade da area abrangida pela Subprefeitura Butanta esta conurbada aos
municipios vizinhos de Tabodo da Serra e Osasco. O intercdmbio entre esses
municipios e o municipio de S&o Paulo é intenso em termos de comércio, servigos e

lazer.

A configuracdo atual da subprefeitura aponta para diferencas regionais na
caracterizacdo de seus distritos. Assim, no Rio Pequeno, os rapidos acessos pela
rodovia Raposo Tavares ou pela avenida Escola Politécnica tém transformado o
distrito em area de lancamentos residenciais para classe média e média-alta, numa

area ZER (Zona Estritamente Residencial).

A pressdo imobiliaria tem tornado o bairro alvo de invasées em terrenos publicos e em
terrenos destinados a especulagdo. A Vila Sénia nas Ultimas décadas tem
presenciado um crescimento imobiliario muito grande, inicialmente proximo a divisa
com o distrito do Morumbi, com empreendimentos para classes média e média-alta,
algumas areas mais populares como o Jardim Jaqueline, onde ha uma comunidade

com 0 mesmo nome, e o Jardim Colombo.

Outro forte contraste € no Portal do Morumbi, na divisa com o municipio do Taboao
da Serra, onde ha algumas favelas proximas ao cemitério da Paz. O distrito de Raposo

Tavares também estd em franca expansao imobilidria. No geral, o distrito é formado
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por bairros de classe média-baixa, com alguns condominios fechados de casas de
classe média-alta, com rapido acesso pelas vias Raposo Tavares, Av. Escola

Politécnica e Rodoanel Mario Covas.

O Morumbi, por sua vez, € um dos redutos da classe alta paulistana. O distrito tem a
maior concentragcdo de renda e uns dos mais elevados indices de desenvolvimento
da capital, seus moradores tém o maior poder aquisitivo da cidade. E também um dos

distritos mais arborizados da cidade.

Por fim, o Butantd, apesar da heterogeneidade socioeconémica, € uma regiao que se
caracteriza pela presenca de bairros-jardins, com ruas arborizadas e completa
infraestrutura. Apresenta uso predominantemente residencial horizontal de média e
alta renda, com alguma ocorréncia de habitacbes verticais. O comércio, embora
concentrado nas vias principais, € diversificado e sofisticado. Existe alguma presenca
industrial, mas o forte é a area de servicos. O IDH Municipal é de 0,8, considerado
elevado. O distrito é atendido pela linha 4 (Amarela) do Metré de Sao Paulo, por meio

da Estacdo Butantd, inaugurada em 2011.

Quadro 1 — Regido do Butanta

Distritos Area Populacéo Densidade Demografica
(km?) (2010) (hab./km?)

Butanta 12,5 54.196 4.336
Morumbi 11,4 46.957 4.119
Raposo Tavares 12,6 100.164 7.950
Rio Pequeno 9,7 118.459 12.212
Vila Sénia 9,9 108.441 10.954
Total 56,1 428.217 39.571

Fonte: IBGE, 2010.

1.3.3 Santo Amaro

No ano de 2018, a USJT escolheu o distrito do Santo Amaro para inaugurar sua
terceira unidade na cidade de Sao Paulo. Situado na Rua Alexandre Dumas, 2016, no
bairro Chacara Santo Antonio, em Sao Paulo, o novo campus nasceu do grande
desejo de estabelecer a USJT nesta regido, com grande facilidade de acesso ao
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transporte publico (acesso pelo CPTM Granja Julieta), buscando oferecer melhores
condicdes de deslocamento a alunos, professores e demais usudrios para a

Universidade.

Santo Amaro é um distrito da Zona Centro-Sul do municipio de S&o Paulo, no estado
de Sédo Paulo, no Brasil. Foi um municipio independente até ser incorporado por S&o
Paulo, em 1935. As margens do Rio Pinheiros, o distrito tem 15,60 quildmetros
guadrados e mais de 70.000 moradores. Mas, 0 nimero de pessoas que passa pela
regido diariamente se mostra ainda maior, devido ao grande fluxo de comércio popular
e empresarial. O local é atendido por um terminal de dnibus e pelas esta¢des Santo
Amaro, Largo Treze e Adolfo Pinheiro da linha 5 (Lilas) do Metrd.

Até ganhar este nome, a regido foi conhecida por diversas outras expressoes
indigenas: Birapuera, Virapuera, lbirapuera, Geribatiba, Geribativa, Jeribatiba, Santo
Amaro de Virapuera e Santo Amaro de Ibirapuera. A regido passou a ser chamada de
Santo Amaro apds uma missa rezada com a imagem do religioso, & margem do rio
Jeribatiba (hoje Rio Pinheiros), pelo Padre José de Anchieta. O comércio local é quase
uma réplica da regido central de Sao Paulo. O Largo Treze reune barraquinhas e
muitas lojas de roupas, calcados e cosméticos, por exemplo. No dia 29 de outubro de
2010, o bairro também ganhou o Shopping Mais Largo Treze com cinema e praca de

alimentacao.
Tabela 6 — Distrito de Santo Amaro
. 15,70 km?2
Area
. (74°) 60.373 hab. (2013)

Populacao

) 38,70 hab/ha
Densidade

1 R$6.000,00

Renda média
IDH 0,943 - Muito elevado (9°)
Subprefeitura Santo Amaro
Regido Administrativa Zona Centro Sul

Fonte: IBGE, 2018.
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Santo Amaro ja foi o maior polo industrial da cidade (hoje € o segundo maior). Por se
tratar de uma regido de comércio intenso, oferece muitas oportunidades de emprego
para os moradores dos arredores, o que contribui para diminuir o intenso
deslocamento dos trabalhadores para a regido central diariamente. Pelo grande
namero de empresas, a regido conta com servicos como um dos maiores

Poupatempos da metropole e também um Centro de Solidariedade ao Trabalhador.

1.3.4 Jabaquara

O distrito do Jabaquara foi escolhido para inaugurar a quarta unidade na cidade de
Sédo Paulo. Situado na Av. Jabaquara, n°. 1.870, no bairro Saude, em Sé&o Paulo, o
novo campus também insere a USJT em uma regido privilegiada, com grande
facilidade de acesso ao transporte publico (acesso pelo metr6 Saude), minimizando
os impactos de deslocamento da populacéo local para a Universidade, assim como

oferece melhores condi¢des de acessibilidade ao ensino superior.

O Jabaquara é um distrito do municipio de Sao Paulo, no Brasil, fundado em 1964.
Localiza-se na zona centro-sul do municipio. Conta com duas estacfes de metro,
Jabaquara e Concei¢do, e uma rodoviaria, além de ficar a poucos minutos do

Aeroporto de Congonhas. Conta atualmente com mais de 220.000 habitantes.

Tabela 7 — Distrito de Jabaquara

Area 14,1 km2

Populagéo 223.780 (2010) hab. (2010)
Densidade 150,71 hab/ha

Renda média R$6.000,00

IDH 0,909 - Muito elevado (25°)
Subprefeitura Jabaquara

Regido Administrativa Zona Centro Sul

Fonte: IBGE, 2018.
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O distrito abriga todas as classes sociais, com predominancia das classes média e
média alta. Atualmente, € um bairro que vem se consolidando, com grandes
empreendimentos imobilidrios voltados para a classe média e média alta,
principalmente nos bairros de Vila Mascote, Conceicdo, Cidade Vargas, Jardim
Prudéncia e Vila Santa Catarina. O distrito do Jabaquara também é vizinho de bairros

consagrados de S&o Paulo, como Vila Mariana, Saude, Moema e Campo Belo.

1.3.5 Paulista

A Bela Vista € um distrito situado na regido central da cidade de Sao Paulo, é uma
das poucas regides paulistanas que ainda guardam inalteradas as caracteristicas
originais de seu tracado urbano, fazendo de suas ruas um livro de historia ao ar livre
sobre a formacé&o da cidade. Considerada parte do centro de Sao Paulo, o bairro Bela

Vista €, na verdade, um distrito que agrupa os bairros do Bexiga e da Vila dos Ingleses.

Tem como caracteristicas Unicas o famoso sotague puxado, claro, para o italiano; a
arquitetura, dos casarbes imponentes em tons pastel, que, em sua maioria, sé&o
considerados como patriménio historico; e as famosas cantinas e restaurantes

populares.

A regido de Bela Vista toda, em Sdo Paulo, tem facil acesso a diversas linhas do
metrd, como Brigadeiro Luiz Antonio, onde as linhas Azul e Verde se cruzam, e a
Trianon-MASP, que dé acesso facil a um dos pontos mais badalados da Avenida

Paulista. Na regido de Bela Vista, a movimentacao local acontece quase 24h por dia.

A escolha da USJT pelo distrito do Bela Vista, mais especificamente na avenida
Paulista, para instalacdo de uma unidade, é altamente estratégica, pois a eletrizante
vida local combina com a intensidade proporcionada pela vida universitaria. Além
disso, ali se concentra grande parcela de nosso publico-alvo: jovens trabalhadores,
executivos que queriam validar, com um diploma universitario, o seu self made man
ou pessoas que simplesmente prefiram conjugar trabalho e estudo em uma jornada

continua.
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Situado na Av. Angélica n. 2565, no bairro Bela Vista, em S&o Paulo, o novo campus
nasceu do grande desejo de estabelecer a USJT na regido da Av. Paulista, com
acesso facil pelo metré6 Consolacédo, a USJT reforca sua vocacdo social e oferece

condic@es reais de cumprir sua misséo de transformar o pais pela Educacéao.

Para o quinquénio 2019-2023, este PDI prevé, ainda, que a IES possa ampliar suas
unidades na cidade de Sao Paulo e instaurar campi fora de sede, obedecida a
legislacdo vigente. Nesse sentido, 0 bairro apresenta-se como um contexto social,
regional e cultural favoravel a esse movimento interno de expansao, conforme pode

ser visto a seguir.

Tabela 8 — Distrito da Bela Vista

Area 2,6 km?

Populacéo 69.460/ hab. (2010)
Densidade 220,02 hab/ha

Renda média R$2.435,70

IDH 0,940 - Muito elevado (12°)
Subprefeitura Sé

Regidao Administrativa Centro

Fonte: IBGE, 2018.

1.3.6 Vila Leopoldina

Vila Leopoldina é um distrito situado na zona oeste do municipio de S&do Paulo.
Originou-se como uma extensao do distrito da Lapa e tinha, no inicio, caracteristicas
de regido popular. Atualmente tem-se consolidado como uma regido de apartamentos
de populacédo de classe média alta. O distrito € servido pelos trens da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos através das linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda,
nas estacoes: Imperatriz Leopoldina e Domingos de Moraes na linha 8 e Ceasa na
linha 9.

A Vila Leopoldina era parte de um sitio chamado Emboacava e desde 1827 era de

propriedade de Jodo Correia da Silva , razdo pela qual a area era conhecida como a
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Véarzea dos Correias. Anos mais tarde foi para as méaos dos jesuitas alemaes. Nele
havia uma grande casa que servia de residéncia aos religiosos. Tal sitio foi dividido e,

por volta de 1894, a regido toda estava coalhada de chacaras dos padres.

O primeiro e grande loteamento da vila aconteceu em 1894, quando a empresa dona
da érea, E. Richter & Comany, realizou uma jogada publicitaria e alugou barcos para
os futuros compradores conhecerem os lotes passeando pelo rio Tieté, terminando o
passeio num grande piquenique para mais de quinhentos convidados. O nome do
bairro veio dessa época — e nao foi em homenagem a princesa Leopoldina, e sim a

dona Leopoldina Kleeberg, uma das sdcias da empresa loteadora.

Tabela 9 — Distrito da Vila Leopoldina

Area 7,2 km2

Populacao (88°) 30.188 hab. (2010)
Densidade 41,93 hab/ha

Renda média R$5.737,79

IDH 0,907 - Muito elevado (23°)
Subprefeitura Lapa

Regido Administrativa Oeste

Fonte: IBGE, 2018.

Uma operacéao urbana coordenada pela Prefeitura de Sao Paulo esta promovendo um
processo de verticalizagdo e adensamento do distrito, originalmente ocupado por
galpdes industriais, no intuito de ocupar a regiao e reduzir a degradacdo urbana. O
distrito tem experimentado um acelerado processo de expansao imobilidria, com a
construcdo de novos e modernos edificios de apartamentos. Como consequéncia
desse processo, a regido no entorno da rua Carlos Weber vem sendo chamada de
"nova Moema", regido que sofreu processo semelhante na década de 1970.

1.3.7 Santana

Santana € um distrito do municipio de Sao Paulo, situado na Zona Norte do municipio,

ao norte do rio Tieté e compbde com os distritos de Tucuruvi e Mandaqui a
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Subprefeitura de Santana/Tucuruvi. O distrito de Paz de Santana, como era chamado
na época, criado em 1898 foi um antigo ndcleo populacional da zona norte do
municipio, tanto que comemora-se 0 aniversario do distrito na mesma data de

fundacéo do bairro de Santana, dia 26 de julho de 1782.

Permaneceu durante muito tempo isolado do restante da capital devido a barreiras
naturais como o Rio Tieté e a Serra da Cantareira, adquirindo caracteristicas rurais.
O isolamento durou até o inicio do século XX quando houve a construcao da Ponte
das Bandeiras e do Tramway Cantareira. Seguindo os passos de toda 0 municipio,
Santana se desenvolveu rapidamente devido ao processo de industrializacdo e a
riqueza gerada através do ciclo do café em todo o estado. Atualmente € um centro
socioeconémico regional, funcionando como polo de comércio, servicos e lazer para

outras localidades da zona norte.

Abrigou outrora a antiga sede da Casa de Detencdo de S&o Paulo, transformada no
que é hoje o Parque da Juventude, possui também um dos maiores centros de feiras
e exposicdes paulistanos, o Pavilhdo do Anhembi, além do Terminal Rodoviario do
Tieté, o mais movimentado do Brasil e o Aeroporto Campo de Marte, o primeiro do
municipio. Destacam-se Alto de Santana e o Jardim S&o Paulo, regides nobres
localizadas em sua extensdo. Possui o maior IDH (0,925) da zona norte do municipio
e o décimo nono maior dentre todos os 96 distritos. Para efeito de comparacgéo: no
ano 2000, data do dltimo censo paulistano, este valor de IDH era igual ao da

Alemanha.

Todo seu territério € urbano com alta taxa de densidade demografica. O fenébmeno da
verticalizacdo cresce ano ap0s ano e surge como consequéncia da valorizacdo dos
terrenos existentes. Por ser dotado de uma gama de escolas, universidades, hospitais,
clubes, lojas, restaurantes e barzinhos as incorporadoras desenvolvem
empreendimentos de médio e alto padréo, tanto que ha locais no distrito em que o
metro quadrado chega a custar R$ 7 mil. A regido que recebe langamentos de alto
padrdo com grande demanda é o Alto de Santana. Com esse processo de
desenvolvimento e avangos em sua infraestrutura, o distrito transformou-se em um

dos principais polos econémicos e culturais da zona norte do municipio.
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Tabela 10 — Distrito de Santana

Area 13,14 km?

Populacédo (37°) 112.613 hab. (2010)
Densidade 89,38 hab/ha

Renda média R$2.507,75

IDH 0,925 - muito elevado (19°)
Subprefeitura Santana/Tucuruvi

Regido Administrativa Nordeste

Fonte: IBGE, 2018.

1.3.8 Cubatdo — Campus Fora de Sede

Cubatéo, municipio do estado de Sao Paulo, est4 situado na Regido Metropolitana da
Baixada Santista, microrregido de Santos. A populacao estimada para o ano de 2018
foi de 129.760 habitantes. A cidade ocupa 142,3 km2 de area, 0 que resulta

numa densidade demografica de 830,91 hab./kmz.

E o Gnico municipio da Baixada Santista que ndo € litoraneo, fazendo divisa com
0S municipios de Santo André, ao norte; ao leste, com Santos; a Baia de Santos,

ao sul; com Sao Vicente, a sudoeste e com Sao Bernardo do Campo, a noroeste.

Com um grande parque industrial, que tornou a cidade em um dos polos industriais
mais ricos do pais na década de 1980, Cubatdo pagou um alto preco social devido a
ameaca constante dos danos que causava a atmosfera da cidade por meio dos
poluentes lancados por suas chaminés. Nao por acaso, foi considerada, naquela

época, pela ONU, como a cidade mais poluida do mundo.

Contudo, governantes, industriais e populacdo passaram a trabalhar em conjunto pela
recuperacédo do ar da cidade e, no final dos anos 1980, por meio de um planejamento
sistematico, utilizando a Agenda 21 como referéncia, a cidade conseguiu o equilibrio
entre a eficiéncia econémica gerada pelo mercado, a protecdo ao meio ambiente (0
replantio da vegetacao nativa da Mata Atlantica e a volta do guara-vermelho, passaro

tipico da regido a cidade sdo exemplos) e a justica social, permitiu-lhe ser
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referenciada, em 1992, durante a Eco 92, também pela ONU, como Simbolo de
Recuperagdo Ambiental, tendo 98% do nivel de poluentes controlados, passando a

exemplo de uma cidade que reinventou a si mesma.
Figura 6 — Mapa de Cubatéo
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Fonte: Prefeitura Municipal de Cubat&o

A regido é formada por duas provincias geomoérficas: a area serrana, compreendendo
escarpas e piemonte e area de planicies, compreendendo morros isolados e planicie.
Os tipos de solo encontrados sdo Associagdo Campos do Jordao e Litosolfase
substrato granito gnaisse, associa¢cdo Podsol Hidromérficos e Solos Hidromérficos.

1) Area Serrana: compreende uma fracdo do grandioso sistema de escarpas e
montanhas que se estende desde o estado do Rio de Janeiro até a por¢céo setentrional

do estado de Santa Catarina e corresponde a borda do chamado Planalto Atlantico.

A escarpa: bloco de rochas cristalinas, originado de falhas tectonicas, domina as
planicies litoraneas por desnivel de cerca de 800 metros. Na area, com o nome local
de Serra de Cubatdo, ela se desdobra em patamares inferiores, isolados do bloco
principal pelos vales dos rios Cubatéo e Mogi, que se dispdem em forma caracteristica
de "pincas de caranguejo”. Esse desdobramento da escarpa, aliado ao seu

rebaixamento e recuo, deu margem a seu aproveitamento pelas vias de circulacao.

O piemonte: os vales dos rios Cubatdo e Mogi ndo deveriam se enquadrar em area

de piemonte, uma vez que, parcialmente, correm dentro do proprio macico
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montanhoso. Esses vales, responsaveis pelas "pingcas de caranguejo”, sdo, em
grande parte, responsaveis pelas mais extensas planicies de aluvionamento fluvial da
area e se dispdem também em faixa de piemonte. A essas planicies de aluvionamento
fluvial acrescenta-se outro elemento: os depdsitos de piemonte acumulados pelo Rio

das Pedras, que se abrem em leque compostos por seixos de gnaisses e Xistos.

2) Area de Planicie: antiga baia, com varias ilhas, correspondendo a fragmentos
cristalinos isolados da grande frente de falha e rebaixados por eroséo, que foi invadida
pelo mar, para a seguir ir sendo entulhada por sedimentos. A progressiva
sedimentacao da paleo-baia € atestada pela presenca na atual planicie de corddes
arenosos, que corresponderiam a antigos depdsitos maritimos. A Baixada Santista,
assim, se origina de um antigo lagamar colmatado, onde a pequena declividade

resulta na complexa rede de drenagem que a caracteriza.

Os morros isolados sdo compostos de rochas cristalinas, equivalentes aos antigos
blocos falhados e rebaixos, que no passado constituiam ilhas. S&o esparsos pela
Baixada ou incrustados em areas urbanizadas. Esses morros isolados sdo poucos. A
planicie € composta por depdsitos maritimos (mangues), fluviais (brejos) ou por
antigos depositos de areia de origem maritima, constitui a maior parte da area
considerada.

O clima predominante em Cubatéo é o tropical com suas variacdes quente e umido.
Verifica-se também a existéncia de variacbes climaticas de acordo com as
caracteristicas geogréaficas do relevo, como o clima da serra, o clima das areas
industrializadas, do sopé da serra e dos manguezais. Nos terrenos baixos e planos,
cobertos de mangue, impera o forte calor que produz grande evaporacédo. Na encosta
da Serra do Mar, onde chegam a se condensar os ventos maritimos, cheios de

umidade, tém-se fortes precipitacées constantes.

A umidade relativa do ar é superior a 80%, que se coaduna com a alta taxa
pluviométrica: média anual de 2.541 mm. A temperatura é variavel, constatando-se
36° C como média das temperaturas maximas e 12° C como média das temperaturas

minimas. O passado da cidade, um dia conhecida como Vale da Morte, explicam
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essas oscilagbes climaticas, inclusive na reducdo da temperatura maxima local. A

pluviosidade minima registrada nos dias com pequenas precipitacdes € de 1 mm.

O crescimento populacional no municipio tem sido continuo, estimulado pelo afluxo
de imigrantes que chegam em busca de trabalho nas empresas locais. Estes nimeros
foram obtidos na Secretaria de Economia e Planejamento do Governo do Estado de
Sao Paulo, na Prefeitura Municipal de Cubatéo, no Arquivo Historico do Municipio e

no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), e consolidados por Novo

Milénio.

Tabela 11 — Informac¢des demograficas de Cubatdo
Densidade demografica (hab./km2): 761,13
Mortalidade infantil até 1 ano (por mil): X 761,13
Expectativa de vida (anos): 68,32
Taxa de fecundidade (filhos por mulher): 2,3
Taxa de alfabetizacao: 90,94%
indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M): 0,772
IDH-M Renda: 0,706
IDH-M Longevidade: 0,722
IDH-M Educacéo: 0,888

Fonte: Ipeadata.

1.4 MISSAO, VISAO E VALORES

A misséo, a visao e os valores — principios fundamentais da Universidade S&o Judas
Tadeu — estdo previstos, respectivamente, em seu Estatuto, no PDI e na sua Carta de
Valores, e constituem pontos de partida e pontos de chegada para o desenvolvimento
do trabalho educacional que realiza e que se propde a realizar.

A Universidade S&o Judas Tadeu pretende fortalecer seus vinculos com a
comunidade, por meio da oferta de um ensino superior de qualidade, tornando-se uma
instituicdo inovadora, que propicie conhecimento de ponta em ambientes desafiadores
e atraentes, que gere oportunidades impares de vivéncia e desenvolvimento para

seus estudantes. Seu objetivo é tornar-se uma instituicdo de ensino superior de
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exceléncia na formacéo profissional dos estudantes, que forme profissionais com
competéncias técnicas e sociais, com forte senso humanista, capazes de ocupar

diferentes espacos nas organizacdes e no mundo.

1.4.1 Missao

Prover, com competéncia e paixdo, ensino de qualidade, em um
ambiente a que todos queiram pertencer, inspirando nossos alunos a
concretizarem seus sonhos e potencialidades como individuos,
profissionais e agentes de transformacéo da sociedade.

A Universidade Sao Judas Tadeu tem por missdo contribuir para a formagéao integral
do ser humano por meio da exceléncia no Ensino, na Pesquisa e na Extensao,

norteando sua acao educativa em principios humanisticos e organizacionais.
S&o0 os seguintes os principios humanisticos da USJT:

e Principio da primazia da pessoa humana sobre a matéria;

e Principio da justica e da fraternidade no relacionamento entre as pessoas e na
correlacao de direitos e deveres de cada um;

e Principio da liberdade responsavel da pessoa nha consecucdo de seus
objetivos;

e Principio da primazia do bem comum sobre o bem individual.
S&0 o0s seguintes 0s principios organizacionais da USJT:

¢ A unidade de patrimbnio e administracao;

e A estrutura organica, com base em cursos reunidos em Unidades
Universitarias, vinculados a administracéo superior;

e A unidade de atuacdo universitaria, nas dimensdes do ensino, pesquisa e
extensdo, vedada a duplicacdo para fins idénticos ou equivalentes;

¢ Aracionalidade de organizacdo, com plena utilizacdo dos recursos materiais e
humanos;

e A universalidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais do

conhecimento humano, estudado em si mesmo ou em razdo de posterior
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aplicacdo em areas técnico-profissionais;

¢ A flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos
alunos, as peculiaridades locais e regionais e as possibilidades de combinacéo
dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa,;

e A avaliagdo institucional, que integrara o processo de melhoria da qualidade de
ensino e se estendera por toda a comunidade universitaria, servindo-se dos

mecanismos de avaliacdo interna e externa.

Para realizar sua missao, a Universidade Sao Judas Tadeu pretende incentivar a
producdo de conhecimento que possa ser aplicado a realidade local, promovendo o
desenvolvimento e a equidade social, bem como a protecdo ambiental e a
responsabilidade social. A criacdo de novos cursos de Graduacdo e de Pés-
graduacédo levara em consideracdo a missdo da Instituicdo e a do Grupo ao qual
pertencemos, que chama para si 0 importante compromisso de contribuir para a

transformacao de nosso pais por meio da educacéo.

Assim, a Universidade S&o Judas Tadeu estara sempre atenta as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), focando nos aspectos curriculo, flexibilizacao,
formacdo e capacitacdo docente. A adocdo de metodologias ativas contribuira para
um maior engajamento por parte dos estudantes, assim como a atenc¢ao continua aos
processos avaliativos, ao projeto de vida e carreira, a trabalhabilidade, a diversidade
cultural, & acessibilidade pedagdgica, atitudinal e de comunicacao, a participacédo da
comunidade académica, ao fortalecimento do relacionamento com as comunidades
interna e externa, ao sentimento de pertencimento, ao clima organizacional, a gestéao

e ao meio ambiente.

Dessa forma, nossa Instituicdo reforcara sua vocacao regional, caracterizada por sua
atuacao constante junto a comunidade, junto ao poder publico e aos empresarios dos
municipios que integram a regido onde se encontra. Reforgara, também, sua vocagao
ampla, calcada no entendimento de que o local se mescla as necessidades de uma
sociedade, que se desenvolve em um ambiente de continuas e, muitas vezes,

disruptivas mudancas.
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Essa vocagao voltada para o contemporaneo se concretiza por meio de propostas
inovadoras para o0 ensino e aprendizagem, uma vez que a instituicdo olha para os
desafios dos cenarios atuais e reconhece que tudo converge para a sua missao de ter
diferenciais académicos que promovam a exceléncia em seu ensino. Isso significa
assumir a vocacao pela inovacgéo, que se traduzird na ado¢do de uma postura firme e
corajosa sempre que suas praticas educacionais e de gestdo apontarem a
necessidade de acompanhar e até mesmo se antecipar ao desenvolvimento cientifico

e tecnoldgico.

1.4.2 Visao

Transformar o pais pela educagdo, sendo valorizado pela busca
constante de elevados indicadores académicos e pelo rigor na
formacéo profissional e humanista de nossos alunos, compromissado
com a inovagéo, desenvolvimento sustentavel e acolhimento as suas
pessoas.

A Universidade S&o Judas Tadeu trabalhard sempre para ser reconhecida pela
formacdo de alunos altamente preparados para atuar no mercado de trabalho, de
modo a se destacar, continuamente, na formacao de profissionais em diferentes areas
do conhecimento, que estejam aptos a atuar em empresas publicas, privadas e/ou do

terceiro setor. Nesse sentido, a Instituicdo almeja:

e ser reconhecida pelos cursos, atividades e pesquisas interdisciplinares,
pesquisa basica e aplicada que desenvolve, bem como pela lideranca e
parceria com os setores de producéo e servigo, governo e comunidade, no
desenvolvimento e disseminacéo de novas tecnologias;

e manter uma politica de revisdo constante de seus curriculos a fim de adequéa-
los aos desafios advindos das mudancas do mundo do trabalho e dos
avancos globais;

e oferecer um ambiente estimulante de aprendizagem que atraia e retenha
discentes, docentes e colaboradores técnico-administrativos;

e promover interacées com 0s ex-alunos (egressos) e a sociedade.

A Universidade Sao Judas Tadeu pretende ser reconhecida como uma instituicdo de

ensino superior de exceléncia, tendo por base o amor a educacao, a seriedade em
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todas as suas ac¢0des junto a sociedade, o respeito a ética e a tradi¢cdo. Caracteriza-se
como uma comunidade em constante processo de desenvolvimento, buscando a

sistematizacao, a producao e a difusdo do conhecimento.

1.4.3 Valores

A Carta de Valores da Universidade Sao Judas Tadeu é resultado de um processo
colaborativo e participativo, no qual as equipes técnico-administrativas e o corpo
docente envolveram-se em reunides e encontros deliberativos que endossaram, pela

via do consenso, 0s principios que deveriam nortear a atuacao de cada uma delas.

Os cinco principios fundamentais definidos na Carta - Comprometimento, Respeito,
Transparéncia, Inovagdo e Reconhecimento — mostram a esséncia da Instituicéo e
passardo, assim, a nortear todas as decisdes da Universidade Sdo Judas Tadeu. A
Carta expbe as reais intencdes da IES, em se tornar um ambiente pautado pela
verdade e integridade nos relacionamentos internos, pelo compromisso de todos em
fazer sempre o melhor e buscar o trabalho em equipe, perseguindo o novo, o ousado

e 0 criativo.

Assim, em consonancia com a filosofia da Anima Holding S.A., os cinco valores

fundamentais da Universidade Sao Judas Tadeu sao:

Comprometimento: atuar com responsabilidade, dedicacao e cooperagéo, integrado
com a cultura, valores e objetivos da instituicdo, fortalecendo o desenvolvimento

pessoal, profissional e social;

Respeito: agir sempre considerando os limites da prépria liberdade e da liberdade
dos outros, com dignidade e tolerancia, sensivel aos principios éticos da vida humana,

sem fazer aos outros aquilo que n&o gostaria que fizessem com vocé;

Transparéncia: praticar e promover a verdade coerente no sentir, pensar, falar e agir
com liberdade para expressar ideias, duvidas e discordancias, sempre respeitando a

opinido do outro;
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Inovacdo: criar novas préticas e novos caminhos, com coragem e ousadia, por meio
de processos criativos que gerem crescimento, desenvolvimento e evolugdo das
pessoas, da organizacdo e da comunidade: transformacéo, reinvencdo, mudanca e

aprender a gerenciar riscos;

Reconhecimento: enxergar, além dos interesses pessoais, 0s interesses dos outros

e da Instituicdo, assumindo o compromisso com a constru¢cdo de um mundo melhor.

Com o estabelecimento desses valores, a Universidade S&o Judas Tadeu pretende
gue os colaboradores, sejam eles técnico-administrativos ou docentes, sintam-se
valorizados e igualmente valorizem as acdes das outras pessoas e do Grupo, por
esforcos e resultados que promovam a melhoria da qualidade de vida e o

desenvolvimento institucional e pessoal.

A Universidade Sao Judas Tadeu tem como valores a primazia da pessoa humana
sobre a matéria, a primazia do bem comum sobre o bem individual, a justica no
relacionamento entre as pessoas e na correlacédo de direitos e deveres de cada um e
a liberdade responséavel da pessoa na consecucao de seus objetivos. Esses principios
norteadores, desde a fundacdo até os dias atuais, ja estavam presentes na carta
consulta que norteou o reconhecimento como Universidade. Isso mostra a

continuidade da linha de pensamento e a sua coeréncia historica até hoje.

1.5 FINALIDADES

O objetivo maior da Instituicio € o da educacdo do individuo, entendida como
desenvolvimento da liberdade e da solidariedade humanas, pelo cultivo de valores
que dignificam o homem, a medida que o préprio homem aprende a ser livre pela
relacdo solidaria com outros. Esse tipo de educacdo se concretiza na formacao de

uma cultura genuina, nacional e, também, na formacé&o da consciéncia de cidadania.

A Universidade Sdo Judas Tadeu, que atua nas areas de ensino, de pesquisa e de

extensao, corrobora com a LDB, em seu Artigo 43, quanto as suas finalidades:

I. estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do

pensamento reflexivo;
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formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participagao no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagéo e difusdo da cultura
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;
promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patrimoénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publica¢des ou de outras formas de comunicacao;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacéo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracéao;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

promover a extensdo, aberta a participacao da populacdo, visando a difusédo
das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da pesquisa

cientifica e tecnoldgica geradas na Instituicao.

1.6 METAS E ACOES

A seguir, sdo apresentadas as metas e suas respectivas acoes para a consolidacao

do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2023, da Universidade Sao

Judas Tadeu. O estabelecimento de metas reflete necessidades, expectativas e

anseios da comunidade universitaria, que surgem da pratica e da reflexdo sobre o

cotidiano educacional, que motivam o trabalho e garantem a perpetuacéo dos valores

e principios institucionais na busca de resultados cada vez melhores.
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1.6.1 Para o ensino

OBJETIVOS/METAS | ACOES

Implantar novos
campi

Ampliar a oferta de
cursos de
graduacéo e de
vagas

Ampliar a
modalidade de
Ensino
Semipresencial
(hibrido)

Consolidar e
ampliar a oferta de
cursos de p6s-
graduacéo lato
sensu

Identificar as demandas para a
implantacdo de novos campi.

Avaliar as condi¢des
institucionais (académicas,
administrativas e financeiras)
para a implanta¢éo de novos
campi.

Implantar novas unidades na
cidade de S&o Paulo

Implantar novos campi fora de
sede no Estado de S&o Paulo,
diante estudos de viabilidade
realizados pela IES, obedecida
a legislacédo vigente.

Identificar as demandas para a
oferta de novos cursos.

Avaliar as condicdes
institucionais (académicas,
financeiras e de infraestrutura)
para a oferta de novos cursos.

Ofertar novos cursos, na sede
e nos campi fora de sede;

Aumentar, se necessario, a
guantidade de vagas dos
Cursos.

Solicitar o recredenciamento
para a oferta de cursos na
modalidade semipresencial

Ofertar ensino semipresencial,
nos percentuais legalmente
permitidos, nos cursos
reconhecidos

Capacitar docentes presenciais
e pessoal técnico-
administrativo na modalidade
semipresencial.

Identificar as demandas para a
implantagcéo de novos cursos.

Avaliar as condi¢cbes
institucionais (académicas,
administrativas e de
infraestrutura) para a
implantacdo de novos cursos.

X
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Implantar novos cursos. X X X X X

Manter a oferta de cursos

adequada as demandas X X X X X
sociais, tecnolégicas e de

mercado.

Submeter a CAPES novos
projetos de mestrado e de
doutorado

Aprimorar as condicdes para a
producéo intelectual docente e
discente

Consolidar e
ampliar a oferta de
cursos de poés-
graduacéo stricto Estabelecer mecanismos
sensu institucionais de

acompanhamento das X X X X X

atividades dos cursos

conforme indicadores de

gualidade da CAPES.

Atualizar, semestralmente, os
projetos pedagdgicos dos
Cursos.

Promover a utilizacdo de
Atualizar os praticas pedagdgicas
projetos inovadoras e de novas
pedagdgicos dos tecnologias de apoio ao
cursos ensino.

Rever e aprimorar os métodos

de avaliacdo do ensino- X X X X X
aprendizagem e de promogéao

discente.

1.6.2 Para a pesquisa

CRONOGRAMA

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
X X X X X

OBJETIVOS/METAS | ACOES

Estimular a pesquisa em um
maior nimero de areas do
conhecimento.

Propor metas de producgéo
intelectual para os docentes

?irgrﬁ)tlilf?és POCUIEEE pesquisadores conforme X X X 2 %
indicadores de qualidade da
CAPES.
Incrementar a solicitacao de
X X X X

apoio a pesquisa nas agéncias
de fomento.

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677



saojudas .

universidade

Realizar eventos internos para
a divulgacao das atividades de
pesquisa.

Incentivar a participacdo dos
docentes pesquisadores em
eventos externos qualificados

Incentivar a publicagcéo de
artigos em periédicos
gualificados.

Ampliar formas e quantidade
de bolsas de iniciacdo
cientifica institucionais e das
agéncias de fomento a

Ampliar as pesquisa.
atividades de g
iniciacdo cientifica _I\/I_ar_lter 0S _atu&y_s el s e

iniciacéo cientifica. X X X X

Realizar eventos internos para

a divulgacao das atividades de
iniciacéo cientifica.

1.6.3 Para a extensao

CRONOGRAMA

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
X X X X X

OBJETIVOS/METAS | ACOES

Ampliar a integracdo entre as
atividades de extensao.

Estimular parcerias externas X X X X X
aos programas de extensao.

Buscar fomento de apoio aos X X X X X
programas de extensao.

Promover e

coordenar os
programas de Priorizar a interdisciplinaridade
extenséo e a multidisciplinaridade dos X X X X X
projetos vinculados aos
programas.

Ampliar as atividades de
extensao em todas as
unidades.

Aumentar o oferecimento de
projetos envolvendo o
atendimento aos idosos da
regido onde estao inseridas as
unidades académicas.

Ampliar a oferta de
projetos especiais
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Manter a oferta de projetos
para a alfabetizacédo e o
letramento de jovens e adultos.

Desenvolver projetos
envolvendo questdes de meio
ambiente e sustentabilidade.

Oferecer programas de X X X X X
aprimoramento aos egressos.

Promover cursos de extensao
Estimular a criacdo | para atender as demandas
de cursos de sociais.

extensao .
Oferecer cursos com carater

de atualizacéo e X X X X X
complementacédo do ensino e
da capacitacéo profissional.

1.6.4 Para a gestao académico-administrativa

CRONOGRAMA

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

OBJETIVOS/METAS ACOES

Promover acdes da Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA)

para identificar as fragilidades X X X X X
Melhorar a e potencialidades dos
qualidade da gestdo Processos de gestao.
académica Promover atividades de
atualizacdo e capacitacédo de X X X X X
gestores académicos e
administrativos.
Ampliar a divulgagéo dos
cursos e atividades da IES X X X X X
junto & comunidade.
Aprimorar a Fortalecer os atuais canais de X X X X X
comunicagdo com a = comunicagao.
sociedade

Ampliar a publicidade dos

resultados das avaliacdes X X X X X
(interna e externa) e das

melhorias obtidas.

Proceder a revisao do Estatuto
Atualizar Estatuto e e do Regimento da IES com X X X X X
Regimento da IES vistas a atualizacdo e a

melhoria da gestdo académica.
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1.6.5 Para a assisténcia estudantil

CRONOGRAMA

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
X X X X X

OBJETIVOS/METAS ACOES

Implantar Programa de

Implementar Acompanhamento de

politicas de Egressos.

acompanhamento  Ampliar a divulgag&o de cursos

de egressos e atividades da IES junto aos X X X X X
egressos.
Manter a adesdo ao PROUNI e X X X X X
ao FIES.

Aperfeicoar o Programa
Institucional de bolsas e
descontos.

Estabelecer convénios com
empresas publicas, privadas,
federacdes, associacoes, X X X X X
sindicatos e outras
organizacgdes para oportunizar
Garantir o acesso e | a permanéncia de alunos.
a permanéncia dos

ferecer condicd
alunos Oferecer condicbes de

acessibilidade aos portadores
de necessidades especiais.

Manter programas de

nivelamento para alunos X X X X X
ingressantes e ampliar a oferta

de oficinas de apoio.

Oferecer outros tipos de bolsas X X X X X
e de financiamento estudantil.

Manter servico de apoio X X X X X
psicolégico aos alunos.

1.6.6 Para o corpo técnico-administrativo

CRONOGRAMA
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
X X X X

X

OBJETIVOS/METAS ACOES

Promover programas de
treinamento e desenvolvimento

Manter as de pessoal.

atividades de .

capacitagdo em Aprofundar mecanismos para a

servico identificacéo de X X X X X

potencialidades para a
promocéo interna.
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Manter a politica de bolsas de X X X X X
estudos.

Compartilhar os resultados da

Pesquisa de Clima e da

Avaliacao Institucional, a fim de X X X X X
gue se estabelecam planos de

acédo para as fragilidades

apontadas.
Promover a
melhoria do clima Instituir a cultura do feedback X X X X X
organizacional continuo.

Ampliar a integragdo entre os
setores por meio de reunifes
periédicas e eventos
especificos para discutir o
planejamento institucional.

1.6.7 Para o corpo docente

i CRONOGRAMA
OBJETIVOS/METAS ACOES

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

docentes em eventos X X X X X
académicos, cientificos e
culturais.

Incentivar a participacdo dos

Promover a
formacao
continuada dos
docentes

Promover a capacitacédo dos

docentes nas novas X X X X X
tecnologias da informacéo e

educacéo.

Manter o Plano de Capacitacdo
Docente para todos 0s
professores da Institui¢&o.

Ampliar os mecanismos de

avaliagé@o do docente visando

aprimorar as préticas didéatico- X X X X X

pedagdgicas e identificar, para

melhor aproveitamento, os

bons professores.
Promover a
retencao de
docentes

Priorizar os docentes atuais

quando da oferta de novos X X X X X
cursos e da ampliagédo dos ja

existentes.

Otimizar a carga horaria dos
docentes promovendo a X X X X X
concentracao no Regime de
Trabalho em Tempo Integral.
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Manter, pelos menos, 90% de

) mestres e doutores no corpo X X X X X
Valorizar as docente.
titulacdes docentes | ’
i Manter, pelos menos, 25% de
mais elevadas p X X X X X

doutores em relacédo ao total
do corpo docente.

1.6.8 Infraestrutura

CRONOGRAMA

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

OBJETIVOS/METAS ACOES

Aumentar e maximizar os
espacos para as atividades
académicas de acordo com a
expansédo dos cursos e da
guantidade de alunos.

Ampliar e promover = Aumentar a quantidade de
readequacdes dos laboratérios com carater
espacos multifuncional.

Ampliar o compartilhamento
entre os diversos cursos no
uso de laboratérios e dos
demais espacos didaticos e de
vivéncia.

Manter a politica de expanséo X X X X X
do acervo da biblioteca.

Priorizar a assinatura de X X X X X
periédicos eletrdnicos.

Manter atualizado o acervo
conforme os planos de ensino
das disciplinas, levando-se em
consideracgédo a politica de
atualizacao do acervo da IES.

Ampliar e atualizar
0 acervo da
biblioteca

Adquirir novos livros e

periodicos de acordo com a X X X X X

expansédo dos cursos e dos

campi.

Atualizar, sempre que
necessario o sistema de
acervo digital.

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677



saojudas ;

universidade

1.6.9 Para a avaliacao institucional

i CRONOGRAMA
OBJETIVOS/METAS ACOES

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

de avaliacao institucional e X X X X X
aumentar a sua abrangéncia e
profundidade.

Manter os atuais instrumentos

Ampliar a participa¢do de
discentes, docentes e pessoal

) técnico-administrativo nos X X X X X
Ampha_r 0S processos de avaliacao
mecanismos de institucional.
avaliacao : :
institucional e de Criar mecanismos
auxilio a gestao sistematizados que
possibilitem o uso dos X X X X X
resultados das avaliacdes
como instrumentos de auxilio a
gestdo académica.
Ampliar a divulgacéo das
X X X X X

atividades da avaliacao
institucional.

1.7 AREAS DE ATUACAO

No que tange a elaboracado de politicas para o ensino, tanto de graduacdo quanto de
pos-graduacdo, bem como para a pesquisa e para a extensdo, a USJT, com a
participacdo de diversos agentes da comunidade universitaria, estabeleceu, tendo em
vista o Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa (MEC/INEP/DAES/SINAES), os
seguintes objetivos:

e [Favorecer a coeréncia das politicas de ensino, pesquisa e extensao com 0s
documentos oficiais;

e [Favorecer as politicas institucionais para cursos de graduacao (bacharelados,
licenciaturas e de tecnologia) e suas formas de operacionalizacéo;

¢ Incentivar as politicas institucionais para cursos de pds-graduacao (lato sensu
e stricto sensu) e suas formas de operacionalizac&o;

e Incentivar as politicas institucionais de pesquisa e de iniciacdo cientifica e suas

formas de operacionalizagéo;
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e Incentivar as politicas institucionais de extensdo e suas formas de
operacionalizacdo, com énfase a formacéo inicial e continuada e a relevancia

social.

1.8 RESPONSABILIDADE SOCIAL DA IES

A Universidade Sdo Judas Tadeu vé a sua responsabilidade social como compromisso
social, numa dimensédo que abrange todos os atos da Instituicdo, expressando-se na
relacdo do ensino-pesquisa-extensdo, com o0s interesses maiores da comunidade

regional, buscando construir uma sociedade inclusiva e socialmente justa.

A responsabilidade social € inerente a propria existéncia da Universidade, pois a
Séo Judas €, por si sO, uma for¢ca motriz de ascensao e de inclusdo social nas regides
de sua influéncia. Cumprindo o seu papel de promover e contribuir para a ascenséo
profissional de seus egressos e, a partir deles, multiplicar sua abrangéncia e
penetracdo na melhoria dos indicadores de desenvolvimento humano das regifes
onde as suas unidades estdo inseridas, a USJT tem sido um importante agente de

transformacao.

Para que haja o bem-estar social, a USJT proporciona condi¢cdes de convivéncia,
cooperacao e solidariedade com a comunidade na qual esta inserida. Busca, para
isso, estabelecer convénios e parcerias com instituicdes de responsabilidade social,
por meio de programas de inclusédo e assisténcia a grupos sociais menos favorecidos,
proporcionando-lhes, assim, condi¢cdes para a melhoria da qualidade de vida e para

ascensdo na sociedade.

Anualmente, ha milhares de atendimentos a comunidade do entorno, em setores
associados aos cursos que mantém, além de oficinas e eventos voltados a

comunidade.
A USJT promove diversas a¢0es consistentes com vistas a incluséo social:

a) do ponto de vista do apoio financeiro para alunos com vulnerabilidade social,

destaca-se seu amplo programa de bolsas e a participagdo no PROUNI;
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b) do ponto de vista da acessibilidade, a Universidade S&o Judas Tadeu tem
melhorado continuamente as condi¢des de acessibilidade espacial (por intermédio da
ampliacdo de espacos, pela remocéao de obstaculos, pelo rebaixamento de guichés e
de bebedouros, pela instalacéo de telefones publicos especiais e também pela adocgao
de sinalizacdo especial), bem como as de apoio aos portadores de deficiéncia

visual/auditiva, inclusive com a contratacéo de pessoal especializado.

Ademais, a USJT possui elevadores adequados e diversas rampas de acesso as
instalacbes académicas e de natureza geral. Sanitarios foram adaptados e, nos
estacionamentos, foram criadas vagas exclusivas. Os auditorios possuem elevadores
especiais para acesso aos palcos e espaco demarcado para cadeirantes na plateia.
A Biblioteca conta com softwares para auxiliar portadores de deficiéncias visuais na

utilizacado de computadores;

c) em obediéncia a legislacdo, contrata percentual especifico de portadores de
necessidades especiais para o corpo técnico-administrativo;

d) oferece a disciplina de LIBRAS em carater optativo para seus cursos de graduacao;

e) mantém o Nucleo de Apoio ao Docente, que tem como objetivo prestar orientacao
continuada a todo o processo de ensino e aprendizagem nos cursos de graduacgao,
atuando junto aos discentes que apresentem dificuldades de ordem cognitiva ou
emocional e para os docentes no sentido de respaldar sua acdo pedagdgica, seja por

meio de acdes de orientacdo especifica ou formativa;

f) Nucleo de Apoio Psicolégico e Psicopedagdgico — NAPA, que tem o objetivo de
oferecer suporte psicopedagdgico para intervencdo nos processos cognitivos,
emocionais, sociais, culturais e pedagoégicos aos alunos da Universidade Sao Judas

Tadeu.
g) mantém oficinas de Nivelamento para seus alunos de graduacéo;

h) mantém o Centro Educacional “Professora Alzira Altenfelder Silva Mesquita”
(CEAM);
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i) mantém a Universidade Aberta a Maturidade.

A IES mantém iniciativas consistentes para divulgar os conceitos de sustentabilidade

e de preservacdo do meio ambiente, entre as quais destacam-se:

a) convénio com a FIESP sobre boas préaticas de producdo mais limpa, com o

envolvimento de professores e alunos;

b) o Portal Universo Sustentavel (com o apoio da FIESP, FURNAS, IBAMA, Programa
Luz para Todos, National Instruments, Grupo Gerdau e Banco Santander) para

divulgar conceitos sobre o tema;

c) o “Programa de Inclusdo Social e Promogéo de Cidadania”, em conjunto com o
“Programa Luz para Todos”, do governo federal, na comunidade Quilombo da
Fazenda Picinguaba, uma area de preservacdo ambiental. Ademais, a USJT participa
do Comité de Sustentabilidade da Camara Brasileira de Comércio Eletrénico e produz
o programa “Empreendedor Sustentavel”, na TV Sao Judas. Existem 2 nucleos de
extensdo especificos: o Nucleo de Estudos Ambientais (que participa do Programa
ECOSAR (Prospeccao e avaliacdo de biomassa do estoque de sardinha, na costa
sudeste, por métodos hidroacusticos), mantido pelo IBAMA (Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) e o Nucleo de Producao Mais
Limpa e Sustentabilidade (incluindo o Laboratorio de Energia Solar, o projeto de

Energia Edlica e a oficina de Eletricidade Residencial).

Em relacdo a defesa da memoria cultural forma ao apoio da producéo artistica, a USJT
atua com a producdo de programas na TV Sdo Judas e na Radio Web Sao Judas,
além de promover palestras e seminarios sobre os mais variados temas de ordem

cultural e artistica.

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677



saojudas .

universidade

2 AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Projeto de Avaliacdo Institucional da Universidade Sao Judas Tadeu deve ser
entendido como uma iniciativa projetada para abranger a avaliacdo em todas as
dimensdes das atividades da Instituicdo, que se abre as observacgdes, criticas e
sugestbes da comunidade académica, capazes de levar ao autoconhecimento da IES,

para que consiga um desenvolvimento cada vez mais qualificado.

Para a Universidade Sao Judas Tadeu, a autoavaliacdo permite a compreensao dos
fatos cotidianos que impactam o atingimento de seus objetivos, reforcando a
necessidade de que estd escuta seja realmente ativa. Acreditamos que seus
resultados sdo capazes de gerar acdes, que possibilitam elevar o nivel da qualidade
da Educacédo que ofertamos, dos servi¢cos de suporte que prestamos e dos processos

de gestado que utilizamos.

Os procedimentos e sistematizacdo do Processo de Avaliacdo Institucional na USJT
acontece nos termos do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacgdo Superior —
SINAES, elaborado com base no Roteiro de Autoavaliagao Institucional — Orientacdes
Gerais — INEP e organizado como um instrumento de politica educacional voltada para
a construcdo e a consolidacdo da qualidade, da participacéo e da ética na educacéao

superior.

A avaliacdo institucional, por sua concepcao diagndstica, é tida como um importante
instrumento para a tomada de decisdes na Universidade Sdo Judas Tadeu, posto que,
a partir dela, pode-se contextualizar todas as 10 Dimensdes avaliadas pelo SINAES,
em seus respectivos eixos, assinalando, histérica e socialmente, a realidade
institucional como um todo. Os resultados da autoavaliacdo, bem como as agbes
decorrentes, sdo planejadas e apresentadas considerando essas 10 dimensoes,

divididas em cinco eixos, respectivamente:
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Figura 7 — Eixos e dimensdes do SINAES

Eixo Il Eixo llI Eixo IV Eixo V
Plazc\e/g:}?;g; ;o < Desenvolvimento Politicas Politicas de lnfra"evs,trutu_ra,
institucionsl Institucional Académicas Gestdo Fisica

Dimensao Vill

Planejamento e

Avaliagdo
Institucional

Dimensdo |
Missdo e PDI

Dimensao Il

Dimensao Il
Ensino, Pesquisa e
Extensdo

Dimensao IV

Comunicagdo com
a Sociedade

Dimensdo V

Politicas de
Pessoal

Dimensdo VI

Organizacdo e
Gestao

Dimens3do Vil

Infraestrutura

Responsabilidade
Social

Dimensdo X

Atendimento ao Sustentabilidade
Discente Financeira

Dimensdo IX

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

A avaliacdo institucional na USJT, por sua amplitude, exige o uso de multiplas
observacdes e instrumentos, que tragam em seu bojo critérios coerentes e relevantes
sob o ponto de vista do que observam e buscam revelar. O processo coloca uma lente
de aumento sobre a necessaria reflexdo, coletiva, sobre quem somos e onde
pretendemos chegar. Utilizando os dados coletados e analisados, detectamos nossas
fragilidades e potencialidades, com insumos concretos que orientam a tomada de

deciséo gerencial.

A Universidade S&o Judas Tadeu promove a avaliagdo continua das atividades

desenvolvidas pela Instituicdo, estimulando um processo avaliativo que esteja

BN

embasado na construcdo coletiva e que almeje a melhoria continua e ao
aperfeicoamento de nossas ac¢des. Para que isso aconteca, a representatividade dos
orgaos gestores e colegiados na vida académica é continuamente fortalecida.

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677



saojudas :

universidade

As informacdes divulgadas, seja na fase de sensibilizacéo dos respondentes, seja na
divulgacdo dos resultados, sdo organizadas de modo a permitir que os envolvidos
compreendam que estd € uma afericio da realidade que nos permite,
verdadeiramente, a revisdo de nossas politicas e praticas pedagogicas e
administrativas. Estratégias de marketing e propaganda auxiliam na divulgacdo dos
projetos institucionais e de informacdes Uteis para as comunidades interna e externa,
mobilizando os saberes para a busca de maior inovacgao, participacao e engajamento,

tornando mais efetiva a vinculacdo da Instituicdo com a comunidade.

A proposta da Universidade Sdo Judas Tadeu € que a autoavaliacdo institucional seja
uma meta-avaliagdo, um processo de alimentacao e retroalimentacao de informacoes
gue nos garanta verificar o nivel da qualidade de nossa prépria avaliacdo, dando-lhe

maior consisténcia e suficiéncia.

Vale ressaltar, que este projeto de avaliacdo institucional da USJT néo foi idealizado
apenas para cumprir uma exigéncia legal, em funcéo do SINAES. Acredita-se que, ao
longo dos anos de pratica avaliativa, a trajetéria de autoavaliacdo na Universidade
Sédo Judas Tadeu vem sendo, e continuard sendo marcada, sobretudo, por acées,
processos e reflexdes, que conduzam ao autoconhecimento, na busca de subsidios

para o aperfeicoamento da gestao universitaria.

2.1 EVOLEJ(}AO INSTITUCIONAL A PARTIR DOS PROCESSOS DE
AVALIACAO E PLANEJAMENTO

Os processos de avaliacédo institucional compreendem dois momentos: o da avaliacao

interna e o da avaliagcédo externa.

A avaliacdo interna realizada nos ultimos anos na Universidade Sédo Judas Tadeu
evidencia a evolucgéo institucional recente, a partir da contribuicdo da percepcao da

comunidade académica.

A seguir, expomos, primeiro 0s resultados evidenciados pelos processos de
autoavaliacdo, para em seguida apresentar o plano de agéo tragado em decorréncia

dos dados coletados e as melhorias implementadas. Ressaltamos que as informacdes
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obtidas nessas analises também serviram de base para a constru¢do do atual PDI
(2019-2023).

Tabela 12 — Participacdo dos discentes na avaliacao institucional — 2015, 2016

e 2017
Unidade Mooca 19,5% 237% 18 9% 3% 272%
Unidade Butanta 24 1% 27 3% 20,3% 26.8% 297%
Geral USJT 20.4% 24 3% 20.0% 30.7 % 27.8%

Fonte: Elaborado pela CPA.

Tabela 13 — Participacdo dos discentes na avaliacao institucional

Mooca 34,7% 36% 44,5% 37% 38% 31%
Butanta 39,5% 39% 43,1% 35% 40% 32%
Jabaquara 48,2% 48% 66,2% 50% 66% 44%
Paulista 41,5% 44% 59,5% 45% 59% 35%
Santo Amaro 55,5% 63% 75,0% 66% 74% 55%
Geral USJT 44% 48% 58% 47% 55% 39%

Fonte: Elaborado pela CPA.

Pode-se observar que os indices de participacdo se mantém constantes com
tendéncia de alta, isto se deve ao amadurecimento da Avaliacdo Institucional, ao
maior envolvimento dos coordenadores e dos professores no incentivo a participagéao
discente. E relevante também informar que, em 2015, a pesquisa teve carater anual.

A partir de 2016, passou a ser semestral.

Considerando que a participagdo no segundo semestre envolve um nimero maior de
respondentes, claramente se pode inferir o crescimento, a partir de 2015-2, de 36%
no triénio. Quando se consideram o0s respondentes apenas do regime semestral, o

guadro de crescimento continua, embora seja menor, 21%.
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Os formularios de avaliacédo tiveram como publico-alvo os grupos descritos abaixo,

em suas respectivas dimensoes:

Discente: avaliagdo do curso, do trabalho docente, da interdisciplinaridade e
da coordenacéo do curso. Além disso, os discentes puderam opinar sobre o
call center, a central de atendimento ao aluno, a biblioteca, os laboratorios de
informatica, a infraestrutura, o sistema on-line e a comunicacéao.

Docente: autoavaliacdo; coordenacao do curso; condicdes de trabalho; valores
institucionais.

Coordenador: autoavaliacdo; condigdes de trabalho; valores institucionais.
Diretor: autoavaliacdo; avaliacdo das coordenacdes de curso; avaliagdo da
Reitoria Académica.

Técnico-administrativo: autoavaliacdo; condicbes de trabalho e valores

institucionais.

A Universidade S&o Judas Tadeu, no esfor¢o de proporcionar as melhores condi¢cdes

de infraestrutura fisica e de apoio académico para a garantia do cumprimento dos

objetivos tracados, tanto a curto prazo quanto para aqueles que constam do PDI,

investiu em 2018 o montante de R$ 9.958.549,55. Os principais investimentos foram

nas areas de biblioteca, infraestrutura, laboratérios em geral, novos laboratérios e

tecnologia da informacao, os quais foram distribuidos da seguinte forma:

Biblioteca: foram adquiridos novos titulos, principalmente, para os cursos de
Arquitetura, Biomedicina, Design de Interiores, Direito, Enfermagem,
Engenharia de Controle de Automacao, Farmacia, Logistica, Marketing,
Medicina Veterinaria, Mestrado de Educacao Fisica, Mestrado em Ciéncias do
Envelhecimento, Processos Gerenciais e de Odontologia.

Infraestrutura: Constru¢do do Hospital Veterindrio, do Setor de
Financiamentos, reforma de banheiros com adequacgao de acessibilidade,

construgdo dos Laboratérios de Odontologia, de Enfermagem e de Mestrado
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de Engenharia Civil, constru¢do de um novo Laboratério de Préticas
Veterinarias, e 0 aumento dos espacos dos Laboratérios de Psicologia.

e Laboratérios em geral: compra de equipamentos e utensilios para o0s
Laboratorios de Biologia, de Engenharia Civil, de Engenharia Mecéanica e de
Fotografia.

e Novos Laboratorios: foram criados os Laboratérios de Enfermagem, de
Odontologia e de Praticas Veterinarias.

e Tecnologia da Informag&o: Ampliacdo da cobertura da rede Wi-Fi, aquisi¢cao de
novos computadores para os Laboratérios de Informatica, aquisicao e
renovacgao de softwares, novos projetores, e reestruturacao da rede cabeada /

substituicdo de equipamentos.

Esses investimentos permitiram melhorias nas condigbes académicas, além da
melhoria do ambiente da IES, proporcionando, assim, uma maior facilidade para
atingir os objetivos tracados para cada curso da instituicdo. Se esse processo de
autoavaliacdo permite identificar a visdao que a comunidade académica possui da
Instituicdo, de sua infraestrutura e dos servi¢cos que presta, ja a avaliacdo externa é
aguele momento em que esta visdo identificada na avaliacdo institucional é discutida
por uma comissdo externa, nos atos de autorizacdo e reconhecimento de curso,
recredenciamento da Instituicdo e no Enade. As comissfes externas, ao interagirem
com os diferentes setores da Instituicdo, também realizam um processo de avaliacéo,
na medida em que discutem a visado que a Instituicdo tem de si mesma e apresentam
recomendacdes para seu desenvolvimento. As avaliacBes externas ocorridas por
intermédio do MEC em visitas in loco para fins de autorizagcdo ou reconhecimento
servem de base para a¢fes corretivas, bem como para a reestruturacao do proprio
planejamento da gestdo académica e da direcao.
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Tabela 14 — Relagéo de visitas in loco 2015, 2016 e 2017

Comunicacio Social - Publicidade e Renovacéo de
Propaganda — Unidade Butant3 24 a 27/06/2015 Reconhecimento 4
Comunicacido Social - Publicidade e Renovacéo de
Propaganda — Unidade Mooca el Ll Reconhecimento -
Renovacdo de 4
4

Direito — Unidade Butanta 07 a 10/06/2015 .
Reconhecimento

Direito — Unidade Mooca 02 a 05/08/2015 Renovacdo de
Reconhecimento

|

CURSO DATA DA VISITA ATO CONCEITO

Curso Superior de Tecnologia em Analise 27 a 301112016 Reconhecimento de 4
e Desenvolvimento de Sistemas Curso
Curso Superior de Tecnologia em Design Reconhecimento de

de Interiores 04 a 07/12/2016 Curso 4
Curso Superior de Tecnologia em Logistica 07 a 10/12/2016 Recnnf‘g;::g:]entn de 4
Curso Superior de Tecnologia em 07 a 1011212016 Reconhecimento de 4
Processos Gerenciais Curso
. Autorizacdo de
Odontologia 06 a 09/04/2016 Curso 4
2017
Engenharia de Controle e Automacéo 05 a 08/0372017 Recunl'gl::lr;r:]entu do 4
Polo Marilia 16a19/042017  Credenciamento de 3
Curso Superior de Tecnologia em Reconhecimento do
Marketing 26 a 23/04/2017 Curso 4
Autorizacio de
Polo S&0 Judas — Mooca 17 a 2000572017 Curso a Distdncia 4
. Renovacéo do
Farmacia 17 a 20/05/2017 Reconhedimento 4
Polo Sorocaba 24227052017  Credenclamento de 4
Polo S0 Judas — Butantd 11 a 14/06/2017 C’Ede”nggem" de 3

Fonte: Elaborado pela CPA.

Em 2018, a Universidade S&o Judas Tadeu recebeu 5 Comissdes de Avaliacdo do
INEP/MEC para os processos de autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento de cursos, e credenciamento de polos e cursos a distancia, obtendo
100% de notas 5 e 4.
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Tabela 15 — Relacéo de visitas in loco 2018

Psicologia — Unidade 1lla
Paulista 14/11/2018 Autorizacdo 4
Enfermagem — Unidade 15a
Mooca 18/10/2018 Reconhecimento 5

Sede EAD — Unidade Mooca |5 a 8/8/2018 Credenciamento 5
Psicologia — Unidade

Butanta 23 a 25/5/2018 | Autorizacao 4
Biomedicina — Unidade
Mooca 25 a 28/4/2018 | Reconhecimento 4

Fonte: Elaborado pela CPA.
Tabela 16 — Resultado do ENADE e CPC dos cursos — 2015 e 2016

EHADE CF"C CPC

Administracao Butanta 3,24 3,20

Administracao Mooca 3,35 3,03 4
Arguitetura e Urbanismo Mooca 2,74 295 4
Ciéncia da Computacao Mooca 2,59 2,94 3
Ciéncias Biologicas Bacharel Mooca 3,14 3,46 4
Ciéncias Biologicas Licenciat Mooca 374 354 4
Ciéncias Contabeis Bacharel Butanta 3,36 3,16 4
Ciéncias Contabeis Licenciat Mooca 3,79 3,44 4
Ciéncias Economicas Mooca 2,68 3,02 4
Design Butanta 2,54 3,16 4
Design Mooca 3,03 324 4
Direito Butanta 2,86 3,09 4
Direito Mooca 3,68 3,26 4
Educacdo Fisica Bacharelado Mooca 351 3,39 4
Educacéo Fisica Licenciatura Mooca 4,02 363 4
Engenhana Civil Mooca 3,02 322 4
Engenharia da Computacio Mooca 3,43 353 4
Engenharia de Producao Mooca 2,80 3,07 4
Engenharia Elétrica Mooca 2,18 274 3
Engenharia Macanica Mooca 2,66 295 4
Farmécia Mooca 272 314 4
Filosofia Bacharelado Mooca 3,64 3,66 4
Filosofia Licenciatura Mooca 4,54 3,57 4
Fisioterapia Mooca 2,79 3,50 4
Gestlo de Recursos Humanos Butantd 335 3,07 4
Gestdo de Recursos Humanos Mooca 3,62 3,30 4
Jornalismo Butantd 378 337 4
Jormalismo Mooca 3,06 3,09 4
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Letras Bacharelado Maooca 3,03 352 4
Letras Licenciatura Mooca 3,70 3,82 4
MutricBo Mooca 1,92 263 3
Pedagogia Mooca 4 80 448 5
Fublicidade e Propaganda Butantd 278 3,08 4
Fublicidade e Propaganda Mooca 3,07 287 3
Psicologia Mooca 287 301 4
Secretariado Executivo Mooca 2492 3,39 4
Sistemas de Informacao Mooca 3,29 313 4
Turismao Mooca 2,80 2,90 3

Fonte: Elaborado pela CPA.

Tabela 17 — Resultado do ENADE e CPC dos Cursos — 2017

AREA DE ENQUADRAMENTO UNIDADE ENADE
Continuo Conunuu Falxa

Farmacia Mooca

Fisioterapia Mooca 3 92 3 ?‘I

Educacao Fisica Bacharelado Mooca 3,58 3.67 4
Mutricao Mooca 3,48 3.49 4

Fonte: Elaborado pela CPA.

Tabela 18 — Resultado do ENADE e CPC dos Cursos — 2018

Area de Avaliacdo Enade CPC CPC
5 (Continuo) Continuo Faixa

Arquitetura e Urbanismo 3,0890 3,1776
Tecnologia em Andlise e desenvolvimento de

Sistemas 1,8661 3,0230 4
Letras-Portugués (Bacharelado) 2,6389 3,2306 4
Letras-Portugués e Inglés (Licenciatura) 4,0655 3,8550 4
Ciéncias Biolégicas (Bacharelado) 3,4391 3,3706 4
Ciéncias Biol6gicas (Licenciatura) 3,9756 3,6310 4
Pedagogia (Licenciatura) 3,7316 3,5899 4
Filosofia (Bacharelado) 5,0000 4,5035 4
Filosofia (Licenciatura) 3,7350 3,6628 4
Educacéo Fisica (Licenciatura) 3,7973 3,5807 4
Engenharia da Computacao 2,6045 3,2487 4
Ciéncia da Computacédo (Bacharelado) 2,3846 3,0658 4
Ciéncia da Computacédo (Bacharelado) 2,2939 3,1639 4
Sistemas de Informagéo 2,9725 3,3516 4
Sistemas de Informacé&o 2,5718 3,0718 4

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677



saojudas .

universidade

Engenharia Civil 2,6313 3,1482 4
Engenharia Elétrica 2,6408 3,2868 4
Engenharia Elétrica 2,5971 3,8040 4
Engenharia de Controle e Automacao 3,0153 3,7520 4
Engenharia Mecénica 3,0375 3,3418 4
Engenharia de Producao 2,8320 2,9954 4
Engenharia de Producao 2,9861 3,2938 4

Fonte: Elaborado pela CPA.

Quanto aos resultados obtidos no ENADE/CPC, divulgados em 2018, a IES teve
resultado muito positivo, com uma melhoria generalizada de desempenho, o que
resultou na obtencdo do melhor indice Geral de Cursos desde o inicio da mensuracao,
3,24 no IGC continuo.

Tabela 19 — Historico de indices da IES

indice Valor Ano
ClI - Conceito Institucional: 4 2014
Cl-EaD - Conceito Institucional EaD: 5 2018
IGC - indice Geral de Cursos: 4 2017
IGC Continuo: 3,2443 2017
IGC Continuo: 3,1954 2016
IGC Continuo: 3,1710 2015
IGC Continuo: 2,8620 2014
IGC Continuo: 2,7803 2013
IGC Continuo: 2,7005 2012
IGC Continuo: 2,7857 2011

Fonte: Elaborado pela CPA.

Com os resultados alcangcados nos processos avaliativos, internos e externos, 0s
registros de Ouvidoria, bem como as discussdes promovidas em encontros
institucionais e em reunides, a Universidade S&o Judas Tadeu planeja coletivamente
acOes futuras com efetividade das partes envolvidas. Essas praticas de avaliagao
compartilhada, bem como a construcao do plano de melhorias a partir dos processos
avaliativos ao longo dos anos, vem se tornando facilitadoras para a atuagéo efetiva e

comprometida da CPA. A andlise critica e planos de acéo da Avaliacéo Institucional e
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também das avalia¢des externas séo realizados em diversos momentos, conforme a

periodicidade de ocorréncia da avaliagdo, coleta e analise dos dados.

A Universidade S&o Judas Tadeu mantém seu compromisso com as oportunidades
de melhoria registradas nas Avaliacdes Institucionais e na implementacao de a¢bes a
serem colocadas em prética para atingir seus objetivos, principalmente buscando ser
exceléncia e referéncia em Educacao, acreditando que é possivel transformar o Pais
pela Educacéo, e este desafio de exceléncia passa pelas méos dos gestores e lideres
junto as andlises dos processos de avaliagcdo, vislumbrando uma concreta evolucao
institucional para a qual todos cooperam. Na concretizagdo desse objetivo,
continuamos a ouvir nossos alunos, professores e funcionarios, em especial durante
esse processo avaliativo. Os avancos conquistados evidenciam o resultado de um

trabalho continuo, que a CPA tem liderado com extremo zelo.

Todos os registros analisados nos ultimos anos, em cada etapa, contribuiram para um
crescimento e uma evolucgao institucional fundada no processo de avaliacdo com a
participacdo de todos, o0 que nos faz cada vez melhores no planejamento da gestéao

académica.

A Comissao Proépria de Avaliacdo tem gerado relatérios, que sdo usados de modo
estratégico, considerando que os dados permitem o realinhamento das acdes
académicas e institucionais. A CPA patrticipa das reunifes de analise critica e do
Grupo de Trabalho de implementacdo do PDI, fortalecendo assim o alinhamento de

potencialidades e oportunidades vivenciadas pela Universidade.

A USJT, contando sempre com a CPA, vem tomando decisbes com base nos
resultados da avaliacdo, promovendo constantes dialogos com a comunidade
académica bem como com a comunidade externa, para que se possa analisar 0s

avancgos conquistados.

2.2 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL (CPA)

A Universidade Sao Judas Tadeu conta com sua Comissdo Prépria de Avaliacdo

(CPA), instituida e atuante desde a publicacdo da Lei do SINAES - Sistema Nacional
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de Avaliacao da Educacao Superior — N. 10.861, de 14 de abril de 2004. Integrada por
membros representantes de diferentes segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil organizada, a CPA tem como finalidade desenvolver, coordenar e
supervisionar a politica de Avaliacéo Institucional definida na legislacdo pertinente,
bem como coordenar e articular o processo interno de autoavaliacdo institucional,
sistematizando e disponibilizando informagGes e dados sobre a avaliagao realizada
ao Ministério da Educacdo — MEC, e definindo acbes a serem tomadas pela

Universidade, conforme os resultados obtidos nas avaliagcdes.

A Comissado delibera sobre os critérios, métodos de analises e procedimentos de
avaliagdo na Universidade S&o Judas Tadeu, afim de realizar o diagndstico,
planejamento e implementacédo de melhorias em todas as dimensdes institucionais. O
orgao atua de modo a assegurar uma analise global e integrada das dimensoes,
estruturas, compromisso social, atividades, objetivos, finalidades e responsabilidades
sociais dos cursos, garantindo para isso a participacédo do corpo discente, docente e
técnico-administrativo, bem como da sociedade civil por meio de suas representacoes.
A CPA articula com o diretor e coordenadores de curso para estabelecer acbes e
critérios comuns de avaliagdo e supervisdo dos cursos, assim como apoia na
formulacéo de propostas para o desenvolvimento académico com base nas analises

e recomendacdes produzidas no processo de avaliacao.

A Comisséo define as acbes a serem tomadas a partir dos resultados obtidos nas
avaliacBes, analisando relatorios e encaminhando as recomendacgfes as instancias
competentes da Instituicdo. E também a Comissdo que acompanha o cumprimento
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como protocolos de
compromisso ou saneamentos firmados entre a Instituicdo e o MEC, quando houver,
e acOes de supervisdo da SERES/MEC (Secretaria de Regulacdo e Supervisao da
Educacao Superior do Ministério da Educacao). Aléem disso, a CPA tem acompanhado
os resultados das avaliagcbes dos cursos de graduacéo (MEC/INEP) e dos cursos de
pos-graduacéo stricto sensu (CAPES), bem como dos resultados do Exame Nacional
de Desempenho de Estudantes (ENADE).
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De acordo com a legislagéo vigente e em conformidade com o Regimento Interno, a
CPA possui autonomia em relagdo aos demais 6rgéos da Instituicdo. A composi¢do
da Comissdo visa a democratizacdo e a participacdo dos diversos segmentos e

setores da USJT no processo de autoavaliacao.
Compdem a CPA:

e Presidente, nomeado pelo Reitor;
¢ Representante do corpo docente;
e Representante do corpo técnico-administrativo;

e Representante do corpo discente, regularmente matriculado, indicado pelo
orgéo de representacao estudantil;

e Representante da sociedade civil organizada, sem vinculo empregaticio com a
Instituicao.

Os integrantes da CPA sdo escolhidos e nomeados pela Reitoria, a exce¢do do
representante discente, indicado pelo 6rgdo de representacdo estudantil da
Universidade e nomeado por portaria da Reitoria. O mandato dos membros tem
duracdo de dois anos, permitidas as reconducdes, exceto para 0 representante
discente. No caso de vacancia, a diretoria indica o substituto para qualquer um dos
componentes, que cumpre o mandato até o término previsto para o representante
anterior. Ja no caso de vacancia do representante discente, o 6rgao de representacao
estudantil indica o substituto, que cumpre o mandato até o término previsto para o

representante anterior.

O Programa de Avaliacéo Institucional (PAI), em que constam todas as atribuicdes e
as atividades a serem desenvolvidas pela CPA, é aprovado pelo CEPE - Conselho
Universitario de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Com a avaliacdo institucional, a CPA
espera ouvir e considerar a opinido da comunidade académica, sensibilizando-a e
envolvendo-a permanentemente para 0 compromisso pela construcdo e pelo
desenvolvimento do processo. A Comissédo tem, ainda, como desafio, agilizar,

diversificar e simplificar as abordagens avaliativas e a divulgacao dos resultados.
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2.3 PROJETO DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO

A Universidade Sao Judas Tadeu, desde sua criacdo, tem desenvolvido diversos
instrumentos de avaliagdo, os quais tém obtido maior ou menor repercussdo na
comunidade universitaria, em funcdo de mudancas conjunturais externas e internas.
Nos ultimos anos, contudo, a USJT tem procurado estabelecer um processo de
avaliacao integrado, de auténtico carater institucional, uma vez que as exigéncias
atuais, advindas de novas imposicdes legais ou da necessidade de melhorias na
qualidade dos servicos prestados, assim o determinam. Mormente a partir da criacdo
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), instituido pela Lei
n. 10.861/2004, tornou-se evidente que a avaliacdo institucional deve possibilitar a
construcdo de um projeto académico responsavel, com vistas a consolidar a

responsabilidade social e o compromisso educacional da instituicao.

Como desdobramento do novo marco legal da avaliacdo, a USJT reconhece a
importancia do processo de autoavaliagdo, ao mesmo tempo em que se evidencia a
necessidade de criacdo de um modelo que auxilie no planejamento estratégico e
também forneca dados confidveis para o suporte a tomada de decisdes. Coube a
Comisséo Proépria de Avaliacdo elaborar o Projeto de Avaliacdo Institucional da
Universidade Sao Judas Tadeu, definindo a sistematica e o planejamento que
engloba, desde os procedimentos técnicos e a sensibilizacdo da comunidade da
comunidade, passando pelas definicGes metodoldgicas de avaliacéo e a producao dos
instrumentos de coleta de dados, até chegar a um movimento mais propositivo,
elencando as propostas de acfes que realmente traduzem esta construgao coletiva e
a divulgacdo dos resultados e dos planos de agbes em decorréncia de todo o

processo.

No ambito educacional, o ensino corresponde a um processo que sofre a interferéncia
de varios aspectos ou variaveis (BURLAMAQUI, 2008). Por isso, a construcao do
modelo de avaliacdo parte do entendimento de que a qualidade da educacgéo superior
€ um conceito multidimensional que inclui todas as fun¢fes e atividades: ensino,

docente, alunos, curriculo, estrutura fisica, equipamentos e ambiente académico.
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A Universidade S&o Judas Tadeu entende que a avaliagdo deve ser considerada
como processo global e integrado que orienta o Projeto Pedagdgico Institucional, no
qual a responsabilidade € de todos os membros que fazem parte da Instituicéo,
observadas as metas prioritarias a serem perseguidas. Nesse sentido, a finalidade do
processo avaliativo deve ser previamente estabelecida, a fim de que os mecanismos
da avaliacdo estejam em consonancia com a sua missdo prioritaria, que € a
Exceléncia no Ensino, analisando-se, ainda, os seus multiplos aspectos de ensino,
investigacdo cientifica, extensdo e gestdo, com vistas ao aperfeicoamento da

qualidade académico-administrativas das suas atividades.

A pretensdo é que o marco-referencial adotado pela USJT permita desenvolver um
processo que pressuponha a realizacdo de ac¢les transformadoras, coletivamente

concebidas, privilegiando um modelo interdisciplinar e integrado.

E importante acentuar que as atuais propostas pedagogicas orientam uma postura em
que a Educacao deve privilegiar a producdo do conhecimento, partindo de uma
reflexdo critica da relacdo homem-mundo. Os avancos sO poderdo ser concebidos a
medida que refltam os paradigmas nos quais a Instituicdo se fundamenta, para
determinar seus processos internos, e o nivel de intervencéo que se faz necessario
para atingir os objetivos proclamados. Assumir o processo de autoavaliacao significa
assumir um desafio decisivo para o desenvolvimento pleno da gestdo efetiva da
gualidade académico-administrativas na instituicdo. No processo de autoavaliacao, a

USJT trabalha com os seguintes principios norteadores:

Figura 8 — Principios norteadores da avaliagao institucional.

AVALIAGAO

INSTITUCIONAL

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéo, 2017.
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A construcdo democrética desse processo tem, como principio basico, o respeito a
autonomia e a liberdade académica, admitindo, portanto, a existéncia de conflitos, que
servirdo como pontos de partida para discussdes e redefinicbes na implementacéo da

Politica de Avaliacao Institucional.

A Politica de Avaliacdo Institucional funciona como proposta norteadora dos
procedimentos metodoldgicos que orientam o0 processo avaliativo sendo, portanto,
aberta a ampliacGes que enriquecam as informacgdes necessarias para se proceder a

melhoria progressiva da qualidade académica.

Assim sendo, é de extrema importancia que a prépria comunidade académica
identifique seus problemas e aponte formas de corrigi-los, permitindo tragcar um projeto
de qualidade, que considere o estado em que a Instituicdo se encontra e onde

pretende chegar, observando as condi¢cfes concretas que lhe séo inerentes.

A Avaliacado Institucional da USJT tem, por finalidade principal, a analise valorativa
dos processos académico-administrativos, em conformidade com o que preceitua seu

Projeto Pedagdgico Institucional, de modo a possibilitar:

a. A tomada de decisdo, com vistas ao aperfeicoamento e fortalecimento

institucionais.
b. A proposi¢cao de programas especiais.

c. A formulacdo de propostas que viabilizem o reordenamento estrutural e/ou

organico de setores especificos da Instituicao.

Dessa forma, a condugcdo do processo de avaliacdo institucional ratifica suas
finalidades, privilegiando, internamente, o binbmio autonomia — responsabilizac&o, por

meio do questionamento reconstrutivo (DEMO, 1997).

A Avaliacdo Institucional da Universidade S&o Judas Tadeu estabelece como
premissas basicas para o seu modelo educacional: o compromisso institucional, a
negociacdo permanente e a relevancia na implementacdo das acdes para o

aperfeicoamento da qualidade das atividades académico-administrativos e
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atingir a exceléncia no ensino.

A avaliacéo, portanto, colabora, em seus diversos aspectos, para que a reflexdo de
todas as atividades desenvolvidas na Instituicdo leve ao aperfeicoamento e a
mudancas em diferentes esferas, possibilitando a comunidade participar da gestao
universitaria e da melhoria do desempenho académico, particularmente naquilo que

concerne a relacdo pedagogica.

Os cursos estao em constante processo de autoavaliacdo, pois alunos e professores
sdo ouvidos e consultados sobre impasses, problemas, insatisfacbes ou projetos e
planos de trabalhos pretendidos. Tal acompanhamento é feito por meio de reunides
com lideres de turma de cada periodo, semestralmente. Os resultados da
autoavaliacdo sao informados aos alunos, professores e ao corpo técnico-
administrativo, que tém a oportunidade de se reunirem e apontarem potencialidades,

fragilidades e acfes para sana-las. A autoavaliagcdo tem como objetivos:

Difundir o processo de avaliacdo institucional como pratica educativa e

investigativa.

e Instituir a avaliacdo institucional como instrumento de informacdo, de

planejamento e de gestao.

e Contribuir para a definicdo de politicas e o desenvolvimento de uma cultura
institucional, na qual a avaliacdo seja valorizada enquanto espaco de

reflexdo e mudanca das a¢Ges na Universidade.

¢ Implementar mecanismos de avaliagcdo de modo a efetivar um diagndstico

institucional aberto a novos direcionamentos.

e Constituir-se de um processo transparente de divulgacdo do desempenho

da instituicdo em relagéo ao processo da avalia¢do institucional.

e Identificar os pontos fortes e fracos da Instituicdo, a fim de reorientar as

acOes académicas.
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e Desencadear um processo de capacitacdo docente visando ao aprendizado

académico de qualidade.

A USJT entende que, mais do que simplesmente cumprir requisitos e normas legais,
a avaliagao deve estar voltada para objetivos e metas mais abrangentes e complexas.
Nesse sentido, a Instituicdo almeja uma avaliacdo independente, autbnoma, o que
possibilita e subsidia uma gestdo mais eficiente, permitindo maior qualidade e

efetividade social.

A autoavaliagdo é vista como um processo de autoconhecimento conduzido pela
Comisséo Propria de Avaliagcdo (CPA), envolve todos os atores que atuam na
Instituicdo, a fim de analisar as atividades académicas desenvolvidas. E um processo
de inducéo de qualidade, que deve aproveitar os resultados das avaliaces interna e
externa, bem como as informagdes coletadas e organizadas a partir do PDI. Afinal, as
acOes de melhoria a serem implementadas pela Instituicdo dependem do quanto ela

prépria se conhece e do quanto ela deseja dar voz aos seus interlocutores.

Diante disso, a USJT prioriza o planejamento e avaliacdo continuos, que levem em
conta a andlise de sua situacdo, fundamentada em sua trajetéria histérica, suas
dificuldades, suas possibilidades de expanséao e, principalmente, em sua condicao de
instituicdo privada destinada a cumprir uma finalidade académica e social em ambito

local, regional e nacional.

O processo de autoavaliacdo integra a gestao estratégica da USJT, uma vez que
permite atuar sobre os problemas detectados na busca da melhoria continua. A
construcdo de indicadores académicos e de gestdo € aspecto crucial nesse
planejamento realizado pela CPA, pois esses indicadores auxiliam a tangibilizar o
conceito de qualidade adotado pela IES, servindo de subsidios também para pensar
em como desenvolvé-lo, tanto quanto em como conserva-lo. Indicadores precisos e
claros contribuem, ainda, para a apresentacao dos resultados da avaliacado de forma

consistente.

Assim, a CPA implementa um processo semestral de autoavaliacao zelando para que

0s instrumentos estejam sempre livres de quaisquer impropriedades ou erros l6gicos
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em sua elaboragdo. Esses instrumentos séo validados estatisticamente e, uma vez

aplicados, alcangam o contingente necessario para garantir a efetividade da pesquisa.

Figura 9 — Avaliacéo institucional e gestao estratégica
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Fonte: GIANOTTI.

O processo avaliativo conta com a participacdo de toda comunidade académica da
Instituicdo. Nesse sentido, sdo analisadas diversas informacgdes, resultantes da coleta
e andlise dos dados e dos documentos institucionais, tais como sinteses e relatorios
recebidos dos gestores institucionais, envolvendo o universo dos cursos de graduacao

e pos-graduacédo da Universidade.

Dessa forma, os resultados obtidos privilegiam o atendimento das dez dimensbes
propostas pelo SINAES e permitem compor um retrato da comunidade académica
relativo aos aspectos avaliados e as condi¢cdes gerais de atendimento as demandas
da Instituicho, bem como o aprimoramento do atendimento aos discentes e

funcionérios e da qualidade do Projeto Pedagdgico Institucional da Universidade Séo
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Judas Tadeu.

Para o quinquénio 2019-2023, a CPA estabeleceu, como meta principal, a ampliacao
dos procedimentos de autoavaliacdo, incorporando dados avaliativos do corpo

técnico-administrativo e do corpo docente, compreendendo:

e A sensibilizacdo da comunidade universitaria para 0 processo;

e A producdo da metodologia de avaliagdo, incluindo a escolha dos indicadores
de avaliacao;

e A producao dos instrumentos de coleta de informacdes;

e A tabulacéo e analise dos resultados;

e A elaboracdo de documentos e relatérios circunstanciados.

No momento, e para atingir seus objetivos, a CPA tem utilizado diversos
instrumentos de avaliacdo e acompanhado a dinamica prépria dos mecanismos e

instancias da instituicao.

2.4 O PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de Autoavaliacdo Institucional é realizado em seis etapas, conforme

descrito na figura a segquir:
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Figura 10 — Seis etapas do processo de avaliativo

"

Pesquisa dos universos avaliados (discentes, docentes,
coordenadores e corpo técnicos-administrativos)

Revisdo dos formularios de avaliagdo

Sensibilizagao dos participantes e apricagao via sistema on-line

Validagao estatistica dos instrumentos

Apresentacdo e discussdo dos resultados da Avaliacdo Institucional
S

%

Elaboracdo e Apresentacao dos Planos de Acdo

€E€CCEL

Fonte: Elaborado pela CPA/IES.

De forma encadeada, as fases que compdem o processo de autoavaliacdo —
sensibilizacdo da comunidade participante, execucao da autoavaliacdo, andlise dos
resultados, elaboracdo do relatorio final e discusséo do relatério com a comunidade

académica — devem promover o continuo pensar sobre a qualidade da Instituicao.

A etapa de sensibilizacdo, precedida de um periodo de preparacdo formal, foi
planejada para ser desenvolvida por meio de trés programas: Plano de Avaliagéo
Institucional, Sensibilizacdo da Comunidade Académica e Sondagem do

Ambiente Interno.

A sensibilizacdo da comunidade académica deve ser objeto de acdes institucionais
constantes, ndo podendo ficar restrita a um determinado momento. A criagdo de uma
cultura avaliativa & seu maior objetivo. Essa etapa se pauta na preparagao, pela via
do convencimento, dos elementos que compdem a comunidade académica, para o
inicio dos procedimentos que possibilitardo uma visdo diagnostica global da Instituicéo

e a consequente adocdo de medidas necessarias ao aprimoramento da qualidade de
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seus processos académicos.

O projeto de Avaliagéo Institucional da Universidade S&o Judas Tadeu contempla
ainda a avaliacdo dos seguintes aspectos e de sua articulagcdo com o PDI e PPCs dos

CUrsos:

a. Missdo e plano de desenvolvimento institucional, por meio de anélise de

documentos e de relatorios de avaliacdo externa INEP/MEC.

b. As politicas para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacédo, incluidos os
procedimentos para estimulo a producédo académica, as bolsas de pesquisa,

de monitoria e demais modalidades.

c. Aresponsabilidade social da IES, considerada especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdbmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdéria cultural, da
producéo artistica e do patriménio cultural; pela analise dos projetos e acdes
de inovacao social, de promoc¢éao dos direitos humanos e da igualdade étnico-

racial.
d. A comunicag¢do com a sociedade.

e. As politicas de pessoal e de carreiras dos corpos docente e técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas

condicBes de trabalho.

f. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,

recursos de informagao e comunicagao.

g. Planejamento e avaliagdo, especialmente em relacdo aos processos,

resultados e eficacia da autoavaliag&o institucional.
h. Politicas de atendimento aos estudantes.

i. Sustentabilidade financeira.

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677



saojudas :

universidade

Para garantir a efetividade do processo avaliativo, a CPA da USJT tem seu
Regulamento e Projeto de Autoavaliacdo Institucional fundamentado nas 10
dimensodes do SINAES.

2.4.1 Instrumentos de avaliagcéo

Em funcéo da historia e da dindmica prépria da instituicdo, a metodologia empregada
deve possibilitar uma abordagem mudltipla, integrando analises quantitativas e
qualitativas. Deste modo, o foco esta na avaliacao de processos e ndo, simplesmente,
nos resultados. Assim, consistentes com a abordagem qualitativa, os dados
guantitativos obtidos séo levados em conta para a contextualizagédo da realidade da
instituicdo e para respaldar o aprofundamento da abordagem qualitativa. Nesse
sentido, procura-se, ao longo de todo o processo, realizar uma avaliagcdo multifocal,
valorizando a descricdo de contextos e privilegiando a interpretacdo dos dados
coletados.

2.4.1.1 Instrumentos de avaliacao interna

Na USJT, a autoavaliagdo acontece semestralmente. A partir do segundo semestre
de 2015, os instrumentos de autoavaliacdo foram modificados e oferecidos na
plataforma Ulife (Servicos On-Line), primeiramente com a participacdo apenas dos

discentes dos cursos de graduacao.

A avaliacdo do trabalho docente pelo discente é feita no chamado Formulario Docente,
com oito questdes. Esta avaliagcdo compreende todos os professores da IES e produz
resultados individuais, por curso e total. Atualmente os docentes e os coordenadores

de curso podem consultar os resultados na plataforma on-line — Ulife.

Além desses instrumentos de avaliacdo, ha a pesquisa de clima organizacional
aplicada aos docentes e ao pessoal do corpo técnico administrativo. E um instrumento
de gestédo voltado para andlise do ambiente interno, cujo objetivo € mapear ou retratar

0S aspectos criticos que configuram o momento motivacional dos colaboradores da
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Universidade. E um canal de comunicacdo com os colaboradores utilizado para

identificar aspectos positivos e negativos que impactam o ambiente de trabalho.

Os instrumentos da Avaliacao Institucional obedecem a seguinte ordem de aplicacao

e abrangéncia:

e No 1° e no 2° semestres, o discente participa e avalia as condicbes do processo
de ensino-aprendizagem, que envolvem o corpo docente e a abordagem do
conteudo e das atividades realizadas em sala de aula e fora dela. Dentro do
mesmo instrumento de avaliacdo, todos os setores da Universidade sao
avaliados. Fica disponivel aos alunos uma area com texto livre, na qual podem

ser feitos elogios, reclamacdes e sugestdes.

e Na pesquisa, 0s corpos docente e técnico-administrativo respondem o
questionario, avaliando o clima da USJT. No caderno de questdes abertas, ha
espaco para comentarios escritos que servem como balizadores para as a¢des
de clima. Os resultados da pesquisa séo apresentados para cada equipe e 0s
planos de acdo sdo construidos coletivamente para a melhoria constante do

clima organizacional.

e Programa “Café com Ideias” cujas equipes se reunem, sem a presenca da
lideranca imediata, com a Reitoria, com 0 objetivo de ouvir e entender as
principais demandas dos colaboradores, a fim de compor os planos de melhoria

e efetivamente, promover a aproximacao entre colaboradores e gestao.

2.4.1.2 Instrumentos de avaliagédo externa

a) Relatorio ENADE de Curso

O ENADE (Exame Nacional de Desempenho de Estudantes), como parte do SINAES
(Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior), tem por objetivo aferir o
desempenho dos estudantes em relagcdo aos contetdos programaticos previstos nas
diretrizes curriculares dos respectivos cursos de graduacao, as suas habilidades para

ajustamento, as exigéncias decorrentes da evolucdo do conhecimento e as suas
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competéncias para compreender temas exteriores ao ambito especifico de sua
profisséo, ligados as realidades brasileira e mundial e a outras areas do

conhecimento.

Os resultados consolidados de cada curso sdo apresentados em relatorio. Neste
relatério, estdo registrados, questdo a questdo, o desempenho dos estudantes do
curso no ENADE e alguns resultados do Questionario de Impressfes sobre a prova e
do Questionario do Estudante. Os dados relativos aos resultados da prova e a opinido
dos estudantes sdo Uteis para orientar as acdes pedagodgicas e administrativas da
instituicdo e do curso, uma vez que se constituem em importantes referéncias para o
conhecimento da realidade institucional e para a permanente busca da melhoria da
qualidade da graduacdo, aspectos que ratificam o carater integrativo inerente a

avaliacao.

b) Relatério de avaliacdo externa

Sao elaborados apds visita de Comissfes de Avaliacdo Externa, quando dos
processos de reconhecimento e de renovagdo de reconhecimento, e seguem
instrumentos préprios do MEC/INEP para a obtencéo do Conceito de Curso (CC). Nos
casos de reconhecimento ocorre por solicitacdo da IES no periodo entre metade do
prazo previsto para a integralizacao de sua carga horaria e setenta e cinco por cento
desse prazo. Sao avaliados a organizacdo didatico-pedagdgica, o corpo docente,
discente, técnico-administrativo e as instalacdes fisicas. Nos casos de renovacédo de
reconhecimento a avalia¢do ¢ feita de acordo com o Ciclo do SINAES. E calculado o
Conceito Preliminar do Curso (CPC) e aqueles cursos que tiverem conceito preliminar
1 ou 2 serdo avaliados in loco. Os cursos com conceito 3 e 4 receberédo visitas apenas

se solicitarem

2.4.2 Tratamento estatistico dos dados

Os dados obtidos a partir dos formularios (avaliacdo discente) aplicados (instrumentos
de autoavaliacdo) recebem tabulacdo por softwares estatistico e sdo validados
conforme padrbes preestabelecidos. Assim, apds o processamento das informacdes

e limpeza da base de dados, é realizada a validagdo do instrumento de avaliagéao.
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Os principios caracteristicos de toda pratica avaliativa devem se fazer presentes
também no processo da avaliagdo institucional. Em outras palavras, é imprescindivel
ter um instrumento de pesquisa valido, ou seja, um instrumento que tenha realmente
a capacidade de medir o que de fato se propde a medir, € um instrumento com uma
alta confiabilidade, ou seja, um instrumento cujos resultados sejam confiaveis. Uma
vez que 0s métodos estatisticos traduzem a possibilidade de obtencéo de resultados
tanto validos quanto confidveis, sdo utilizados dois métodos estatisticos para a

verificacdo da validade e da confiabilidade do instrumento.

Para cada instrumento, é feita a Analise Fatorial, para verificar se os itens sédo validos.
A Analise Fatorial Exploratéria (AFE) € um conjunto de técnicas multivariadas que tem
como objetivo encontrar a estrutura subjacente em uma matriz de dados e determinar
0 numero e a natureza das variaveis latentes (fatores) que melhor representam um
conjunto de variaveis observadas. Durante sua execucdo, varias decisdes s&o
tomadas a fim de se obter uma estrutura fatorial adequada. Dessa forma, todas essas

decisbes seguem critérios tedricos e metodoldgicos claros (DAMASIO, 2012).

Além disso, durante a implementacdo da AFE, € observado se a matriz de dados é
passivel de fatoracdo, ou seja, é avaliado se os dados podem ser submetidos ao
processo de andlise fatorial. Para isso, métodos de avaliacao séo utilizados, como o
critério de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO), o teste de Esfericidade de Bartlett e Alfa de
Cronbach (CRONBACH, 1951).

Figura 11 — Tratamento dos dados estatisticos

VALIDAGAO DO INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo, 2016.
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Por fim, a base de dados é enviada ao sistema SPHINX® para geracédo dos resultados
finais. O modelo definido para a sistematizacdo dos dados coletados caracteriza-se
pela interlocucdo entre os diversos sujeitos que fazem parte da instituicdo e o0s

diversos lécus onde os processos educacionais, gerenciais e administrativos ocorrem.

Figura 12 — Tratamento dos dados estatisticos

* Infraestrutura ] » Atendimento

Curso Curriculo

Coordenador Docente

« Comunicacao | * Processos

J

Fonte: Elaborado pela CPA/IES.

Apés toda a validacdo estatistica dos resultados, as informacdes consolidadas séo
apresentadas e discutidas com a comunidade académica, subsidiando os planos de
acao dos setores envolvidos para a transformacao positiva, pois permitem visualizar
efetivamente os esforcos necessarios para se alcancar a qualidade institucional
desejada, com o estabelecimento de prazos, responsabilidades e recursos, criando
medidas para o acompanhamento de solucgdes.

2.4.3 Mecanismos

No ambito dos cursos de graduacdo, o processo avaliativo envolve reunibes
periodicas do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente Estruturante, bem como
reunides das Coordenacbes de Cursos e das Diretorias com os representantes de
turma e com o corpo docente. Ademais, existe 0 acompanhamento constante do
registro de ocorréncias, solicitagbes e demandas especificas pelos discentes,
presencialmente no atendimento especializado ou via Internet (site da Instituicéo),

com rito processual interno e prazos rigidos para as providéncias e retorno.
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2.5 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Na elaboracéo e execucao de suas atividades, a principal diretriz estabelecida pela
CPA, quanto a participacdo da comunidade académica, para além da conscientizacéo
sobre a importancia do processo, sera obter ampla participacdo e apoio dos agentes
envolvidos. Para tanto, o processo, como um todo, envolvendo desde a forma de
elaboracao e execucgédo até a divulgagéo dos resultados, devera produzir informacdes
relevantes para os diversos segmentos da comunidade. Tal postura é importante para
dar credibilidade ao processo em relacdo a qualidade dos dados levantados e das
analises efetuadas. No final, espera-se que os resultados possam apontar possiveis

adequacodes e melhorias em diversos aspectos institucionais.

Para divulgacdo geral das atividades da CPA, elaborou-se, no Portal da USJT
(internet), um site préprio, com diversas informacdes sobre a avaliagéo institucional.
Além disso, existe uma permanente distribuicdo de prospectos e cartazes por toda a
Universidade. As atividades da CPA também séo divulgadas através do Jornal Sao
Judas. Por fim, tanto a comunidade interna quanto externa utiliza, como canal de

comunicacao direta, o e-mail autoavaliacao@usijt.br.

A CPA também acompanha a execucado e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e dos Projetos Pedagdégicos de Curso (PPC), auxiliando os agentes
envolvidos através da disponibilizacdo de documentos e dados, ocasides que
propiciam a troca de informacdes e de sugestdes. No caso da elaboracdo dos PPCs,
a CPA também tem feito reunibes com o conjunto dos Nucleos Docentes

Estruturantes.

Quando da existéncia de Comissdes de Avaliacdo Externa para cursos, nos casos
de obtencéo de conceitos insatisfatorios no ambito do SINAES, a CPA faz reunifes
prévias com o Nucleo Docente Estruturante e com os alunos representantes de turma,
com o objetivo de auxiliar na identificacdo das causas que levaram ao resultado

insatisfatorio.
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2.6 AUTOAVALIACAO I~NSTITUCIONAL E AVALIAC;()ES EXTERNAS:
ANALISE E DIVULGACAO DOS RESULTADOS

O processo sistemético de autoavaliagdo institucional da Universidade S&o Judas
Tadeu busca subsidios para a melhoria e o aperfeicoamento da qualidade
institucional, garantindo que o processo de planejamento seja cada vez mais eficiente
e eficaz, por meio da identificacdo de potencialidades e de oportunidades de melhoria,
sendo indispensavel para a tomada de deciséo por parte das instancias superiores da
Instituicdo. Com isso, a autoavaliacdo constante estd fortalecendo a cultura da
avaliacdo na Instituicdo e, como instrumento de gestdo, é capaz de detectar os
aspectos positivos e 0s que necessitam de mudanca, devendo ser orientada para o
conhecimento, a interpretacdo, a tomada de decisfes e a transformacgéo da realidade.

Os processos de avaliacédo institucional compreendem dois momentos: o da avaliacao
interna e o da avaliacdo externa. No primeiro, conforme descrito anteriormente, a
Instituicao reconstréi a imagem que tem de si mesma, reunindo suas percepc¢des e 0s
dados que as baseiam. E um momento de elaboracdo do que vem sendo denominado
de autoavaliacdo, seguido da construcdo de um plano de acéo, isto &, definir os

aspectos que podem ser melhorados.

O segundo momento, o da avaliacao externa, é aquele em que esta visao € discutida
por uma comissao externa nos atos de autorizacdo e reconhecimento de curso,
recredenciamento da Instituicdo e no Enade. As comissdes externas, ao interagirem
com os diferentes setores da Instituicdo, também realizam um processo de avaliacao
na medida em que discutem a visao que a Instituicdo tem de si mesma e apresentam

recomendacdes para seu desenvolvimento.

Os resultados gerados pelo processo de Avaliacdo Institucional, autoavaliacdo e
avaliacbes externas sao disponibilizados a comunidade institucional e tém como
finalidade priorizar agbes de curto, médio e longo prazos, planejar de modo
compartilhado e estabelecer etapas para se alcancar metas simples ou mais

complexas que comprometam a instituicdo para o futuro.

A divulgacéo dos resultados acontece, inicialmente, com a apresentacao dos dados
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em reunido que envolve a Reitoria e 0s respectivos setores avaliados. J& para os
resultados da avaliacdo discente sdo afixados cartazes com os dados gerais da
instituicdo em sala de aula e no site. Além disso, os Coordenadores de Curso discutem
os resultados de cada curso nas reunides com os lideres de turma e sédo apresentados

aos representantes de turma, em auditorio, no inicio de cada semestre.

Este trabalho tem gerado implicag6es positivas junto & comunidade académica na
medida em que a participacdo das pessoas envolvidas no processo faz-se mais
notoria nas etapas propostas e formalizadas junto as dimensdes estabelecidas, o que
tem provocado acdes de melhorias pedagoégico-administrativas permanentes. A
avaliacdo estd diretamente vinculada a qualidade de nosso ensino, pesquisa e
extensdo e assim exige que todos os envolvidos, alunos, professores e demais
colaboradores técnico-administrativos, até mesmo nossos egressos e representantes
da comunidade informem sobre a relevancia do ensino, da necessidade de adequacgao
e qualificacédo das pessoas para o mercado de trabalho, sobre as a¢des direcionadas
para a inovacao, pesquisa cientifica e a extenséo, sobre a responsabilidade social e

a infraestrutura da Instituicao.

Todos os registros analisados nos ultimos anos, em cada etapa, contribuiram para um
crescimento e uma evolucgao institucional fundada no processo de avaliacdo com a
participacdo de todos, o que nos faz cada vez melhores no planejamento da gestéao

académica.

As autoavaliagbes promovidas pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) no campus
da Instituicdo e as avaliacfes externas ocorridas por intermédio do MEC em visitas in
loco para fins de autorizacdo, reconhecimento ou renovacdo de reconhecimento,
servem de base para a¢des corretivas, bem como para a reestruturacdo do proprio

planejamento da gestdo académica e da direcao.

A divulgacao interna dos resultados segue as seguintes etapas: disponibilizacdo dos
resultados no site institucional a toda comunidade académica. A divulgacdo ao corpo
discente é discutida em reunido de representantes de turma, com os coordenadores

de curso. Séo afixados cartazes com os resultados gerais da Instituicdo em sala de
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aula e no Ulife do aluno e professor.

O resultado da avaliagdo do pessoal técnico-administrativo se faz por meio de
feedback das liderancas de cada setor envolvido. Para a divulgagéo dos resultados
junto ao corpo discente, o coordenador de cada curso faz a reunido com o0s
representantes de turma, além das devolutivas por meio do sistema Ulife, pelo envio
de e-mail marketing aos alunos, e por meio de divulgacédo via site institucional e

cartazes.

No processo de divulgacédo, a Comissao Propria de avaliagdo (CPA) procura sempre
abrir um canal de comunicacdo e garantir que os resultados sejam analisados e
apontadas as potencialidades, fragilidades e acdes para correcao. Os resultados das
avaliacdes dos cursos séo enviados para os respectivos coordenadores via e-mail e
via Ulife. A partir dessa divulgacédo, cada curso faz seu plano de acgédo, com a
participagdo de seu respectivo NDE, com o objetivo de sanar as deficiéncias ou
fragilidades apontadas no relatorio.

A avaliacdo da USJT colabora, em seus diversos aspectos, para que a reflexdo de
todas as atividades desenvolvidas na Instituicdo leve ao aperfeicoamento e a
mudancas em diferentes esferas, possibilitando a comunidade participar da gestédo
universitaria e da melhoria do desempenho académico, particularmente na relacédo

pedagogica.

Os cursos estao em constante processo de autoavaliacdo, pois alunos e professores
sdo ouvidos e consultados sobre impasses, problemas, insatisfacées, projetos e
planos de trabalhos pretendidos. Tal acompanhamento é feito por meio de reunides
com lideres de turma de cada periodo, semestralmente, pelo coordenador do curso.
Os resultados da autoavaliacdo séo informados a alunos, professores e ao corpo
técnico-administrativo, que tém a oportunidade de se reunirem e apontarem

potencialidades, bem como fragilidades e ac¢des para sana-las.

Apés a realizagdo da divulgacéo dos resultados, séo feitos detalhamentos, incluindo
acOes e meios de acompanhamento. As contribuicdes das avaliagdes externas e da

autoavaliacdo e dos critérios que as fundamentam, realizadas pelo MEC/INEP e pela
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USJT em diferentes cursos de graduacdo, tém sido objeto de cuidadosa analise,
quando da elaboracdo do processo de avaliagdo, sendo incorporada as sugestdes

advindas dessas contribuicdes.

2.7 ARTICULAQAO ENTRE OS ~RESULTADOS DAS AVALIA(}C)ES
EXTERNAS E DA AUTOAVALIACAO

A autoavaliacdo institucional devera ter carater pedagogico, de busca de melhoria e
de autorregulagdo, de compreensdo da cultura e da vida da Instituicio em sua
pluralidade académica e administrativa, alicercada na participacdo dos diferentes
sujeitos: discentes, docentes, funcionarios e comunidade externa. Nesse sentido, &
um processo social e coletivo de reflexdo, producéo e socializagéo de conhecimentos
sobre a Instituicdo, que tem como objetivo a compreensédo e a interpretacdo dos
indicadores coletados, visando a construcdo de alternativas que possibilitem o

desenvolvimento de acfes transformadoras.

As mais recentes tendéncias de avaliacao institucional estdo baseadas em uma
concepgao que tem como eixo central a vocagao da Instituicdo e os processos pelos
quais ela busca realiza-la. Essa concepc¢éao esta presente na proposta do SINAES e
passa a nortear a avaliacdo pelo modo como a Instituicdo traca seus caminhos para
alcancar seus objetivos. Assim, a avaliacao institucional ndo se esgota em um modelo
gue retrate estatisticamente a organiza¢cdo, mas em uma proposta que busca entender
e explicar o que acontece na Instituicdo e porque acontece, com o intuito de aprimorar

a sua trajetoria para que se realize a sua missao.

O processo avaliativo conta com a participacdo de toda comunidade académica. E,
nesse sentido, sdo analisadas diversas informacdes, resultantes da coleta e andlise
dos dados e dos documentos institucionais, tais como sinteses e relatorios recebidos
dos gestores institucionais, envolvendo o universo dos cursos de graduacéo e pos-

graduacéo da Universidade Sao Judas Tadeu.

Imbuidos desta concepcéo, os processos de avaliacao institucional compreendem
dois momentos: o da avaliagdo interna e o da externa. A autoavaliacdo tem

possibilitado a InstituicAo ampliar a percepcdo de si mesma, processo que envolve
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todos os segmentos institucionais. Pode-se afirmar que a mesma tem sido relevante
para a identificacdo dos éxitos institucionais, assim como para identificar o que pode
ser melhorado e os aspectos que necessitam ser modificados. Na apuracdo dos

resultados, multiplos recortes da avaliacdo sdo contemplados:
a) quanto a metodologia: quantitativa e qualitativa;
b) quanto a instancia: interna e externa;
C) quanto aos obijetivos;
d) quanto a tomada de deciséo;
€) quanto ao mérito; e, por fim,
f) quanto a construcao coletiva.

Dando continuidade ao processo de Avaliacao Institucional da USJT, a CPA apresenta
aos Coordenadores de Cursos de Graduacéao os resultados referentes a avaliacao da
Instituicdo segundo a percepcao de docentes e de discentes da graduacao apurada a
partir de questionarios aplicados. O objetivo é possibilitar um processo reflexivo sobre
as condicbes de ensino, numa perspectiva coletiva por parte de professores,
coordenadores de curso e diretores de instituto, a partir de uma descricdo de situacao

oferecida pelos resultados.

A partir dos resultados apresentados a CPA propde que a Coordenacédo de Curso
desenvolva, por meio de reunides de trabalho de coordenador e professores de curso,
a andlise dos resultados referentes ao curso e apresente propostas de acdes
administrativas e académicas que possam propiciar aperfeicoamento, atualizacdo e
reformulacéo do curso em aspectos identificados como apresentando falhas, lacunas,

dificuldades.

Apés a divulgacédo, cada curso faz seu plano de agdo, por meio de seu respectivo
NDE com o objetivo de sanar as deficiéncias apontadas no relatorio. De forma mais

especifica, espera-se que trés momentos ou fases possam se articular na avaliagao
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institucional (SAUL, 1992): a expressao e descricdo da realidade; a critica ao material
expresso; a criacao coletiva. A metodologia desenvolvida compreende trés momentos:

» Descricdo e analise critica da realidade de cada curso: quais s80 0s aspectos
mais satisfatorios? Quais sdo 0s aspectos pouco satisfatorios? Quais sdo 0s

possiveis fatores de insatisfagdo?

» Construgdo de solugdes negociadas por professores, corpo técnico e
administrativo e alunos, visando o aperfeicoamento, atualizacdo e
reformulacdo de cada curso em aspectos identificados como apresentando
falhas ou dificuldades: como manter os aspectos mais satisfatérios? Como
aperfeicoar os aspectos em que hda insatisfacdo? Como alterar os fatores

geradores de insatisfacdo?

» Implantacdo e avaliacdo sistematica de solu¢cbes negociadas que possam ser

viabilizadas de imediato num continuo processo de aperfeicoamento do curso.

A Politica de Avaliagdo Institucional da USJT assume uma abordagem critica,
incentivando a participacdo coletiva no processo de reconstrucdo da realidade,
utilizando o questionamento reconstrutivo como instrumento de crescimento, no curso
do desenvolvimento do processo de avaliacdo. A énfase sera dada na busca de
articulacdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao, definida no Projeto Pedagogico
Institucional e norteada para a formacéo, a responsabilidade social e a transformacéo

institucional.

Diante disso, a USJT prioriza 0 planejamento e avaliacdo continuos, que levem em
conta a andlise de sua situacdo, fundamentada em seu trajeto historico, suas
dificuldades, suas possibilidades de expansao e, principalmente, na sua condicéo de
instituicdo privada destinada a cumprir uma finalidade académica e social em ambito

local, regional e nacional.

Espera-se que, com o estabelecimento de procedimentos periddicos de diagnaostico,
a avaliacdo institucional contribua para a orientacdo pedagdgica dos cursos, visando

a exceléncia revelada no bindmio ensino/aprendizagem; a consolidacdo da
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investigagdo cientifica como método de construcéo e redefinicdo do conhecimento; e
ao incremento da extensdo como atividade educativa, cultural e cientifica,

efetivamente presente como parte dos projetos do ensino e da pesquisa.

O processo sistematico de autoavaliacdo institucional da USJT busca subsidios para
a melhoria e o aperfeicoamento da qualidade institucional, garantindo que o processo
de planejamento seja cada vez mais eficiente e eficaz, por meio da identificacao de
potencialidades e de oportunidades de melhoria, sendo indispensavel para a tomada
de decisdo por parte das instancias superiores da Instituicdo. Com isso, como
instrumento de gestdo, é capaz de detectar os aspectos positivos e 0s que necessitam
de mudanca, devendo ser orientada para o conhecimento, a interpretacdo, a tomada

de decisbes e a transformacao da realidade.

2.7.1 Discusséo dos resultados e plano de agao

A avaliacdo interna atua como um mecanismo de acao reflexiva, contribui para a
tomada de consciéncia na busca de maior qualidade, permitindo, por meio das acdes
desenvolvidas, planejar, replanejar e sanar os problemas detectados, buscando novos

caminhos e tendo sempre em vista a melhoria de todo o processo educativo.

Como instrumento para a avaliacdo dos cursos, os resultados explicitados na
avaliacao institucional sdo usados como um importante referencial para a relevancia
da proposta do curso, a solidez do projeto pedagdgico, bem como as condi¢des para
sua implementacéo, avaliacdo e outros, levando a realizacdo de acdes académico-

administrativos voltadas ao atendimento das necessidades detectadas.

Como resultado préatico de acbes de avaliagdo implementadas pela USJT, 0s cursos
podem receber investimentos em infraestrutura fisica, como a cria¢do de laboratérios
e a ampliacdo do acervo da biblioteca, bem como incentivo a criacao de novos projetos
na area de ensino, pesquisa e extensdo, além de implantacdo do programa de
iniciacao cientifica, o que possibilita 0 aumento do nimero de projetos desta natureza.
Como sao utilizados procedimentos que privilegiam abordagens qualitativas e
guantitativas, o processo de avaliagdo, como um todo permite a constru¢cdo de um

sistema integrado de informagBes académico-administrativas.
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A avaliacdo interna da USJT colabora, em seus diversos aspectos, para que as
reflexdes de todas as atividades desenvolvidas no ambito da Instituicdo levem ao
aperfeicoamento e as mudancas em diferentes esferas, possibilitando a sua
comunidade a participacdo na gestao universitaria e na melhoria do desempenho

académico, particularmente na relagdo pedagdgica.

A autoavaliacdo completa, de acordo com as dez dimensdes previstas no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), é trienal, em consonancia
com as normas vigentes. A andlise dos resultados, no entanto, ocorre a cada
semestre, por meio dos dados do conjunto de informacgdes gerados pelas avaliagdes.
Os canais utilizados para a divulgacéo dos resultados sdo: o Portal da Instituicdo, que
fica aberto ao livre acesso da comunidade; o sistema informatizado Ulife, de livre
acesso para a comunidade académica; reunies da CPA com os representantes de
turmas, quando é apresentado o resultado do semestre com as respectivas acoes de
melhorias. Esse material é disponibilizado eletronicamente aos alunos. As
coordenacdes de curso reinem-se com o0s professores para dar a devolutiva do
andamento de seu desempenho e as liderancas fazem a devolutiva as equipes

administrativas.

Para cada dimenséo, a CPA realiza a Analise Critica e apresenta os resultados para
a equipe de gestores da instituicdo. O resultado gerado pelo processo é
disponibilizado a comunidade académica com a finalidade de priorizar agdes de curto,
médio e longo prazo, de acordo com o PDI. A avaliacdo permite planejar de modo
compartilhado e estabelecer etapas para alcancar metas que comprometam a

Instituicdo para o futuro, com maior qualidade académica e pertinéncia social.

Ao final de cada processo de avaliagdo, sao identificados os resultados em
consonancia com os indicadores, possibilitando analise critica de cada situacéo objeto
de avaliacdo. Quando ha um indice nesta avaliagcdo que seja critico, abaixo da meta
estabelecida, levando em consideracdo as acdes do PDI, é elaborado um plano de

acao de melhorias.
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2.7.2 Elaboracéao do relatério de autoavaliacéo

Todos os Relatorios de Autoavaliacdo elaborados pela CPA apresentam os resultados
das avaliacdes realizadas no periodo, registrando os objetivos propostos e as analises
dos resultados alcancados, sempre sob a perspectiva dos eixos e dimensdes

estabelecidas pelo SINAES, conforme citado.

No balanco dos resultados de cada eixo, destacam-se, para cada indicador, as
potencialidades, as fragilidades e as recomendacao de agles e proposi¢coes, 0 que
permite aos gestores plenas condi¢cBes para realizar o planejamento e as acfes
visando a melhoria continua dos processos. Nas consideracdes finais do Relatorio, a
CPA registra as recomendagdes de revisao do PDI em fungdo dos resultados da
avaliagdo. Anualmente, a USJT elabora seu relatorio de autoavaliagédo e o insere no
sistema e-MEC, nos termos da Portaria Normativa n°® 40/2007 para avaliagcdo dos
orgaos oficiais. Os relatorios parciais referentes aos anos 2015 e 2016 foram
anexados ao sistema e-MEC. Ja o relatorio de 2017, a ser anexado no sistema e-MEC
em 2018, seré o relatério completo trienal abordando as 10 dimens@es do SINAES.

3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

A Proposta Educacional da Universidade S&o Judas Tadeu deve ser compreendida a

luz de sua trajetdria institucional, iniciada em 1971, de sua misséo e de seus valores.

As Faculdades S&o Judas Tadeu surgiram no ano de 1971, no bairro da Mooca. Em
1989, ao transformar-se na Universidade S&o Judas Tadeu, vinha ao encontro da
necessaria democratizacdo do ensino superior, um direito do cidadéo, com vistas a
sua qualificacéo profissional. Em 2007, a Universidade Séo Judas Tadeu expandiu e

inaugurou a Unidade Butanta.

Desde 2014, a Universidade Séao Judas Tadeu faz parte da Anima Educacdo, um
grupo referéncia em ensino superior no Brasil, com préaticas inovadoras de
aprendizagem e de gestdo, respeito a pluralidade, valorizagcdo das pessoas e um

compromisso: transformar o pais pela educacéao.
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Os Projetos Pedagodgicos dos Cursos de Graduacgdo, no perfil e na concepcao,
apontam para os principios e valores da Instituicdo, além de se basearem nas Politicas
Institucionais. Assim, os cursos de graduacao e de pos-graduacdo do USJT possuem
Projeto Pedagogico de Curso (PPC) proprio, elaborados, participativa e
democraticamente, por seus Colegiados de Curso e pelos Nucleos docentes

Estruturantes.

3.1 DIRETRIZES DE ATUACAO ACADEMICA

O trabalho para realizar a missao institucional requer estratégias educativas variadas
e complementares no pensar e no fazer académico da Universidade S&o Judas

Tadeu, que busca, constantemente,

0 compromisso com as necessidades e 0s interesses basicos da comunidade;

= 0 conhecimento da realidade regional e dos seus condicionantes historicos,
politicos e sociais;

= a formacéo de profissionais competentes para atuar responsavelmente sobre
essa realidade;

»= aarticulacdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

* a revisdo periodica e fundamentada dos projetos pedagdgicos dos cursos
oferecidos, de modo a contribuir para a realizacdo dos projetos educacionais
dos estudantes, responder as mudancas ocorridas na sociedade e promover o
aprimoramento curricular frente as diretrizes nacionais dos cursos, aos desafios
e aos avancos didatico-pedagogicos;

= a articulacao entre teoria e pratica, atendendo as dimensdes de conhecimento

e de intencionalidade (atividade tedrica) e a intervencdo e transformacao

(atividade prética) como guias de toda filosofia de ensino-aprendizagem.

Pretende-se formular um conhecimento capaz de manter um processo continuo de
aperfeicoamento da Universidade S&o Judas Tadeu e das atividades educacionais
gue a instituicdo concebe e realiza. De acordo com essas perspectivas, a IES procura

continuamente refletir sobre seu compromisso social, os recursos pedagogicos com
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0s quais pode contar para realizar sua missao e a formacao educacional e profissional

gue oferece aos seus alunos.

Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional da Universidade Sao Judas Tadeu expressa
a organizacao e o pensar de sua proposta pedagodgica, voltada para a formacdo do
sujeito e do profissional, validando a abertura de cursos correlacionados a demanda
da regido, a oferta das instituicdes existentes no entorno e ao perfil do corpo docente
associado ao foco e ao campo de atuacdo dos cursos a serem ministrados. O PPI &,
pois, um instrumento politico, tedrico e metodologico, sendo uma referéncia

institucional.

Nessa perspectiva, enfatiza-se que o Projeto Institucional se pauta na reflexdo sobre
0 processo de globalizacdo e seus impactos sobre a concorréncia no setor de servigos
em educacdo, na dinamica escolar e, por extensdo, na construcdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos, que ndo podem e ndo devem desconsiderar a insercdo de
seus alunos e alunas em um concorrido mercado de trabalho, assim como devem
atender as demandas de formacéo de um suijeito critico, reflexivo, capaz de dialogar
com diferentes atores sociais e, sobretudo, preparado para tomar decisbes em

cenarios complexos.

A reflexd@o institucional é fundamental para a constru¢do do PPI, que contém um
conjunto de decisdes, procedimentos e acfes estruturados com vistas a superacao
de desafios especificos. O PPI norteia as a¢des da Universidade Sao Judas Tadeu
em todas as suas instancias internas, além de refletir as relacdbes com o espaco
externo. Porém, como um documento em construcao, deve constituir-se de tal forma
que permita novas reflexdes e alteracdes que expressem momentos do pensamento

coletivo da IES.

Ele ndo se limita a uma gestao, pois se trata de uma projecédo em longo prazo. O ponto
de partida do PPl é a construcdo coletiva da identidade da IES, que deve ser
reconhecida pelo conjunto dos seus atores, confirmando, assim, 0 compromisso
social; as politicas de ensino, entre as quais se incluem as politicas de acesso,

permanéncia e concluséo; as politicas de inclusdo; as politicas de pesquisa e de
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extensdo; as politicas de gestdo académica. Todas elas devem ser pautadas pelos

seguintes principios:

= qualidade e flexibilidade no processo de ensino-aprendizagem;

= qualidade na producéo técnico-cientifica,;

» integracdo dos processos de gestdo administrativa, académica e pedagogica;
* integragdo com a comunidade local e a regional.

Nesse contexto, entende-se que a pratica de um processo de planejamento que
integre todos os niveis institucionais € fundamental para estimular a formacao de uma
cultura de planejamento e de avaliagdo educacional, além de consolidar um processo
de ensino-aprendizagem eficaz, com foco na autonomia, na flexibilidade dos tempos

e dos espacos, na integracdo e na qualidade.

3.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS
NORTEADORES DA PRATICA ACADEMICA

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos de graduacéo?, que dédo base
aos projetos pedagodgicos, estabelecem que 0s cursos devem assumir novas
caracteristicas, de modo a contribuir para uma formacdo mais adequada do futuro

profissional. Nesses documentos, argumenta-se que 0s cursos nao podem mais atuar

como meros instrumentos de transmissao de conhecimentos e informacdes.

Devem, sim, oferecer uma formacédo basica que prepare o futuro graduado para os
desafios das rapidas transformacdes da sociedade, do mercado de trabalho e das
condicBes de exercicio profissional, de producédo do conhecimento e de dominio de
novas tecnologias, visando a uma progressiva autonomia profissional e intelectual dos

alunos.
As DCNs orientam que 0s cursos, ainda,

» estimulem a pratica de estudos independentes por parte dos alunos;

1 BRASIL. Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educagéo. Pareceres CES/CNE n. 776, de
3/12/1997; n. 583, de 4/4/2001; n. 67, de 11/3/2003.
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fortalegcam a articulacao entre teoria e prética, valorizando a pesquisa individual
e coletiva, assim como 0s estagios e a participacao em atividades de extensao;
desloguem o eixo da formacgéo dos alunos de modo a englobar ndo apenas a
qualificacdo técnica (habilidades especificas e globais), mas também o
desenvolvimento de competéncias e habilidades gerais;

promovam a formagdo humanistica do cidadéo;

conduzam a pratica avaliativa para que sejam utilizados instrumentos variados
a fim de que docentes, discentes e IES possam obter informacfes validas e

confidveis acerca de seu desempenho na dimensao didatico-pedagdgica.

Nesses documentos, descreve-se a necessidade de formacdo de um profissional

autdbnomao, intelectual e profissionalmente independente, capaz de se responsabilizar

pela prépria aprendizagem, reflexivo, adaptavel a novas situacdes e demandas sociais

e profissionais, atuante e transformador, com senso critico, capacidade de criacéo,

visdo integradora e capacidade de articular discussoes teoricas e praticas.

Entre as competéncias e habilidades gerais definidas, destacam-se: avaliacdo de

riscos; tomada de decisdes; resolucdo de problemas; habilidade de leitura e de escrita;

comunicacdo oral; lideranca; gestdo. Para acomodar todas essas questdes, a

concepcao de curriculo que da sustentacdo ao projeto académico busca uma

articulacao entre

as politicas educacionais do Conselho Nacional de Educacdo (CNE),
expressas nas DCNs e nos referenciais curriculares dos cursos de graduacao
(bacharelado e licenciatura);

0s propositos da IES expressos no PDI, no PPI, nos PPCs, nos planos de
ensino e nas praticas docentes;

0 contexto sdcio-histérico que envolve alunos, professores, coordenadores,
diretores e IES;

a formacéao pretendida para os discentes.
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Essa concepcdo de curriculo € pautada por leituras do contexto social, cultural,
histérico e econdémico no qual se produz e é orientada pela seguinte pergunta: que

alunos e alunas pretende-se formar?

3.2.1 Perfil do egresso

A pergunta anterior considera ndo apenas a formacéo de profissionais qualificados,
cooperativos, com visdo sistémica, iniciativa, proatividade, capacidade interdisciplinar,
inteligéncia para adaptacdo a cenarios de riscos e oportunidades e habilidades de
lideranca, de negociacdo, de trabalho em equipe e de inovacdo, mas também a
formacdo de individuos motivados e integrados, com autonomia e autoestima,
capacitados para a tomada de decisfes e para a acao local, porém dotados de visdo
global; e de cidadaos éticos, abertos ao pluralismo cultural, a diversidade e ao
didlogo, aptos a participar ativa, criativa e construtivamente da sociedade. A figura a

seguir retrata essa formacao integral pretendida para os alunos.

Figura 13 — Formacao integral dos educandos

INDIViDUO CIDADAO PROFISSIONAL
Construgao da Inclusdo social Qualificagao;
identidade; e cultural;
Autoestima; Participagdo ativa, Treinamento
criativa e construtiva profissional;
Visao local e global na sociedade;
de presente e futuro. Habilidade de

Fortalecimento da
perspectiva humana
(solidariedade).

trabalho em equipe.

Fonte: autoria propria.
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A formacao do profissional relaciona-se, principalmente, ao conhecimento técnico, a
qualificacdo profissional e a trabalhabilidade?, os quais norteiam o desenvolvimento
de uma série de habilidades necessarias a atuacdo consciente em contextos de
trabalho de alta complexidade e ambiguidade, de forma a preparar o profissional para

a atuacdo em um mercado de trabalho sujeito a rapidas e constantes transformacdes.

Essas habilidades incluem, entre outras, a capacidade de trabalhar em equipe, de
negociar, de liderar, de responder as mudancas, de encontrar solucdes originais,
criativas e inovadoras para os problemas, de aprender com os erros; de equilibrar
solugbes de curto e longo prazos, de entender a interdependéncia das acgbes, de
entender o amplo cenério politico, econdmico, social e ambiental e de construir

relacdes produtivas com stakeholders®.

A formacdo do individuo estd centrada na habilidade de problematizar, no
desenvolvimento da capacidade de aprender com autonomia e de caracteristicas
como a criatividade, a proatividade, o autocontrole, a cooperagdo, a motivacao, a
habilidade interpessoal, a atitude interdisciplinar e a capacidade de trabalhar individual
e colaborativamente, além do desenvolvimento de habilidades basicas que permitam
a familiarizacéo do aluno com os processos de constru¢éo do conhecimento cientifico.
Todo esse trabalho visa, principalmente, ao desenvolvimento das capacidades de
cooperacao e de autonomia dos alunos. Assim, educar para a autonomia é educar

para o mundo, e para isso é necessario entendé-lo.

2 O termo trabalhabilidade é utilizado no lugar do termo empregabilidade, uma vez que traduz a
nocao de que os egressos de uma instituicdo de ensino ndo devem ser preparados para um emprego
especifico. Devem, sim, esfor¢ar-se para se manterem atuantes no mercado de trabalho, qualificando-
se continuamente para os desafios que o mundo do trabalho e dos negdcios possa lhes apresentar.

8 O termo stakeholder foi criado por um fil6sofo chamado Robert Edward Freeman. Ao entender a
importancia dos stakeholders, o responsavel pelo planejamento ou plano consegue ter uma visao mais
ampla de todos envolvidos em um processo ou projeto e saber de que maneira eles podem contribuir
para a otimizacdo deste. Os stakeholders s&do elementos fulcrais em termos de planejamento
estratégico de uma empresa ou organizacdo. Em inglés, stake significa interesse, participacao, risco.
Holder significa aquele que possui. Assim, stakeholder também significa parte interessada ou
interveniente. E uma palavra em inglés muito utilizada nas areas de comunicacgo, administracio e
tecnologia da informacgao, cujo objetivo € designar as pessoas e grupos mais importantes para um
planejamento estratégico ou plano de negdcios, ou seja, as partes interessadas.
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Se as instituicdes de ensino querem se tornar referéncia em responsabilidade social
e atuar na vanguarda dessa discussao, devem mostrar como isso pode ser feito dentro
e fora de seus muros. A coeréncia entre o discurso e a pratica leva a utilizacédo
significativa do espaco da sala de aula, uma vez que permite aos seus atores fazer
conexdes com a sociedade. A sala de aula torna-se, entdo, um espago de pensar e
de fazer pensar as diversas possibilidades de tratamento, ampliacéo e aplicacao do

tema da responsabilidade social.

A formacéo do cidaddo deve comprometer-se com a educacédo de cidadaos éticos e
responsaveis com o outro e o ambiente, sensiveis as necessidades locais e globais,
conscientes das implicacées globais das decisbes tomadas em esferas locais e
preparados para agir nesses contextos de forma a respeitar a interdependéncia entre
0S negocios e a sociedade. Nesse cenario, os cidaddos podem também se tornar

cientes de seus direitos e deveres e abertos a diversidade e a pluralidade cultural.

A essa concepcao filoséfica do Plano de Desenvolvimento Institucional se alia a
certeza de que o perfil desejado para o egresso, de certa maneira, subsidia as
escolhas pedagodgicas e confirma a importancia da presenca da IES na regido. E de
profissionais conscientes, seguros e preparados que as empresas instaladas na

cidade vém demandando.

Assim, o perfil do egresso dos estudantes da Universidade S&o Judas Tadeu atende
tanto ao que estd previsto nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de
graduacdo ou Catalogo Nacional dos cursos de graduacao (para cursos tecnoldgicos),
quanto as demandas expressas pelos discentes, egressos, docentes, coordenadores,
diretores e demais gestores académicos, construidas em diferentes colegiados e
féruns de trabalhos que existem no cotidiano da IES, bem como a comunidade

externa.

3.2.2 Trabalho coletivo e aprendizagem significativa

Para a formacéo integral do sujeito, h4 que se considerar a necessidade de uma
elaboracao coletiva para que sejam garantidas a legitimacao e a efetivacéo de todos

os processos de reformulacdo que envolvem o curriculo. O projeto académico se
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materializa, de fato, no trabalho coletivo de todos os docentes, sujeitos essenciais
dessa proposta que objetiva promover o processo de ensino-aprendizagem de modo
a criar novas oportunidades para que alunos pratiguem uma aprendizagem pautada
pela construcdo conjunta e apropriacdo critica do conhecimento e ampliada pela
necessidade de uma formacdo que lhes garanta insercdo ndo s6 no mundo do

trabalho e dos negdcios, mas também na vida em sociedade.

Para tal, o ensino pode ajudar a aumentar ainda mais as possibilidades de alunos
transformarem o que aprendem em comportamentos socialmente significativos. Por
meio da elaboracdo coletiva e da troca de experiéncias com o0s pares, condi¢coes
essenciais para a construgcdo do projeto académico, os professores podem se
organizar para planejar suas acodes, avaliar suas consequéncias e planeja-las

novamente.

Além do trabalho colaborativo, outro ponto de sustentacdo do projeto académico é o
conceito de aprendizagem significativa, de autoria de Ausubel et al. (1978), baseado
em dois pilares: o da contextualizacdo do conhecimento e o de atribuicdo de sentidos
a ele. Embora originalmente associados a teoria cognitiva da aprendizagem?, os
autores nao desconsideram o0s aspectos afetivos da aprendizagem, como a

motivacao.

Aqui, a expressao aprendizagem significativa aparece com um novo significado em
um contexto que leva em consideracdo também outros fatores, de origem
sociocultural, como a interagdo e a colaboracdo. Entende-se que a aprendizagem
significativa possibilita aos alunos a construgdo do conhecimento de modo cooperativo

por meio da elaboracéo e da reestruturacéo da aprendizagem.

Essa nova abordagem da aprendizagem significativa esta voltada, portanto, para a

articulacdo da teoria com a pratica por meio da pesquisa (programa de iniciacédo

4 O aprendizado significativo acontece quando uma informacado nova é adquirida mediante um esforco
deliberado por parte do aluno em ligar a informag&do nova com conceitos ou proposi¢cdes relevantes
preexistentes em sua estrutura cognitiva.

(AUSUBEL, David Paul; NOVAK, Joseph; HANESSIAN, Helen. Educational psychology: a cognitive
view. 2. ed. New York: Holt, Rinehart & Winston, 1978, p. 159, traducdo dos autores).
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cientifica, programa de iniciacdo tecnoldgica, TCC, monografias etc.) e da extenséo;
para a integragao dos conhecimentos por meio da interdisciplinaridade; para a
construcdo de uma relacéo de sentidos entre o conhecimento e a realidade dos alunos
e alunas, os quais tém chegado ao ensino superior cada vez mais despreparados para
a vida académica e suas implicacbes e demandam uma relacdo cada vez maior entre
os conteudos aprendidos e a sua realidade; para a insercao desses alunos e alunas
em contextos econdmicos, politicos e socioculturais, de forma a garantir o pleno
exercicio da cidadania e promover o desenvolvimento de uma cultura profissional,

humanista, artistica e cultural.

Nesse cenério, destacam-se a orientacdo do professor e as suas praticas
pedagogicas, uma vez que os alunos e alunas nao séo capazes de construir todos 0s
processos explicitados de forma independente ou solitaria, via aprendizagem apenas.
Os processos de ensino sdo também essenciais, uma vez que praticas pedagdgicas

inovadoras e transformadoras estimulam a formacgao da autonomia dos discentes.

Dessa forma, perdem espaco as aulas puramente expositivas, centradas na
transmissdo de conhecimentos, com foco no professor, e ganham espaco as aulas
dialégicas, centradas na interacdo entre professores e alunos e na construcdo do
conhecimento, com foco no processo de aprendizagem do aluno. Cabe ressaltar que
as estratégias das quais a aprendizagem baseada em problemas se utiliza, embora
mais abertas ao tempo e as especificidades dos interesses de formacé&o dos alunos e
alunas, ndo descontextualizam as necessidades reais de aquisicdo de conhecimentos
e compreensdo de conceitos académicos. A proposta tem por objetivo promover a

autonomia, o interesse e o investimento dos préprios discentes em sua formacgéo®.

A contextualizacdo que acaba de ser apresentada pode levar a repensar e a
reformular a orientacdo curricular, uma vez que o curriculo ndo mais comporta a
distribuicdo de disciplinas em “grades”, em que o conhecimento é “prisioneiro” de

pontos de vista singulares, definitivos, estanques. Todas as experiéncias que se

5 Tal proposta ganhou representacdo nos curriculos de instituicdes brasileiras apenas no fim da década
de 1990. Trata-se de uma proposta ainda recente e sobre a qual apenas muito recentemente estudos
e pesquisas académicas tém se debrucado.
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vivenciam em uma instituicdo de ensino e se constituem como instrumentos
viabilizadores da articulacdo do ensino (presencial ou a distancia), da pesquisa e da
extensdo passam, pois, a integrar o seu curriculo. O conteudo das disciplinas se
traduz em ferramentas para novas buscas, descobertas, questionamentos,
experimentacdes e desenvolvimento de novas capacidades, o que possibilita oferecer

aos discentes um auténomo, flexivel, soélido e critico processo de formagcéo.

Esse alinhamento do eixo profissional com os pilares da educacao para o século XXI
orienta a identidade formativa dos alunos, a qualidade do ensino, a inovacédo das
praticas pedagdgicas e o cumprimento da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDBEN), segundo a qual deve-se proporcionar aos alunos uma formacao
ampla, diversificada e, ao mesmo tempo, flexivel, a fim de propiciar-lhes um vasto e
irrestrito acesso ao conhecimento e ao desenvolvimento de habilidades e

competéncias necessarias ao individuo, ao cidadao e ao profissional.

E esse alinhamento que cria oportunidades para que os alunos, durante seu percurso
formativo, vivenciem a abordagem de questes e tematicas transversais essenciais a
sua formacdo humanistica e cidadd, como a multiculturalidade e a pluralidade étnico-

racial brasileiras, além da educacdo ambiental.

3.2.3 Interdisciplinaridade

7

A interdisciplinaridade € uma premissa na constituicdo da estrutura curricular da
Universidade S&o Judas Tadeu e se revela ndo apenas por meio das unidades
curriculares denominadas projetos interdisciplinares, mas também pela forma com
gue 0s cursos se organizam em ciclos modulares de aprendizagem e como nestes

ciclos é articulado o desenvolvimento de habilidades cognitivas e socioemocionais.

Neste projeto académico, a interdisciplinaridade é percebida como uma pratica
essencialmente coletiva e politica, produzida em negociagfes entre diferentes pontos
de vista disciplinares para finalmente se decidir quanto a que caminho coletivo seguir
(FOUREZ, 1998).
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Dessa forma, é tratada como uma maneira de agir sobre a disciplinaridade. “A
perspectiva interdisciplinar ndo é [...] contraria a perspectiva disciplinar; ao contrério,
nao pode existir sem ela e, mais ainda, alimenta-se dela” (LENOIR; HASNI, 2004, p.
46). Entende-se, pois, que a formacéo disciplinar e especializada constitui uma

condicao basica para o contato com outros campos do saber.

Os professores nao precisam, portanto, abandonar suas formacfes em areas e
campos do saber especificos para buscar um possivel novo objeto do conhecimento.
Na verdade, eles devem apenas se mover na dire¢cdo de uma nova prética de didlogos
para a promogao de outras formas de ensinar, produzidas coletivamente em torno do
conhecimento. Se a ressignificacdo da no¢cao de aprendizagem significativa leva em
consideracdo também outros fatores de origem sociocultural, como a interacédo e a
colaboracdo, esse tipo de aprendizagem pode, entdo, se materializar na
interdisciplinaridade, sobretudo em funcdo da caracteristica integradora desta.

A condicao indispensavel para o exercicio da interdisciplinaridade é, porém, a
elaboragao coletiva, uma vez que a interdisciplinaridade pressupde “o engajamento
de educadores de diferentes areas do conhecimento comprometidos com o diélogo,

com a reciprocidade, com a partilha” (SANTOS, 2006, p. 6). Ainda segundo a autora,

[0] trabalho interdisciplinar sustentado na parceria é muito mais fruto do
encontro de sujeitos parceiros com ideias e disposicdo para o trabalho do que
de disciplinas. A responsabilidade mutua surge como uma caracteristica
fundamental dos parceiros em um projeto interdisciplinar, fruto do
envolvimento com o projeto em si, com as pessoas, com as instituicbes
(SANTOS, 2006, p. 7).

A experiéncia interdisciplinar exige, portanto, uma reorganizagao do trabalho docente,

ja que

[...] s6 se torna realidade quando partilhada por uma equipe de trabalho que
confronta pontos de vista diferentes no conhecimento de uma determinada
realidade, que se deixa interpenetrar por diferentes campos do saber, que se
coloca como desafio permanente o conhecimento interdisciplinar de
fendmenos complexos e a criacdo de alternativas para transforma-los
(SANTOS, 2006, p. 8).
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Dessa maneira, os dois principios centrais do projeto académico, o trabalho coletivo
e a aprendizagem significativa, estdo intrinsecamente associados ao conceito de
interdisciplinaridade. Se, por um lado, o trabalho coletivo é condicéo essencial para a
construcdo da pratica interdisciplinar, por outro, a interdisciplinaridade possibilita a
criacdo de meios para que a aprendizagem dos alunos seja significativa. Essas
(inter)secdes da interdisciplinaridade com o trabalho coletivo e a aprendizagem

significativa estao representadas pela figura a seguir.

Figura 14 — (Inter)se¢des da interdisciplinaridade

Fonte: Autoria propria.

Uma vez que a interdisciplinaridade orienta todo o percurso formativo de alunos, a
inclusdo da disciplina Projeto Interdisciplinar nas matrizes curriculares dos cursos
de graduacao da Universidade Sao Judas Tadeu apresenta-se como uma tentativa de
tratamento da interdisciplinaridade como componente curricular e como uma proposta
de prética/construcao elaborada coletivamente para que possa desempenhar a funcao
aglutinadora das dimensfes da aprendizagem significativa. A disciplina devera ser
ofertada nos quatro modulos de formacéao profissionalizante dos cursos de graduacéo,
podendo também se estender por maior nimero de modulos (ou se restringir) a fim

de preservar as especificidades e as modalidades dos cursos oferecidos.
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3.2.4 Projeto de vida

Como visto, a formacédo de pessoas autdbnomas, engajadas, produtivas e atuantes
representa um desafio para as instituicdes educacionais em todo o mundo. No Brasil,
particularmente, a Lei de Diretrizes e Bases expds claramente que o objetivo principal
da educacéo € a formacéo integral do educando, considerando, para além do seu
desenvolvimento como pessoa, a sua atuacdo cidada e a sua qualificacdo para o
trabalho.

Desde entdo, inumeros debates, pesquisas e iniciativas de organizacdes
governamentais e nao governamentais tém problematizado a inoperancia dos
modelos de escola, a relacdo professor-aluno e a avaliacdo. Considerados anddinos,
tais modelos arraigados em concepcdes conservadoras de ensino-aprendizagem nao

mais fazem frente as necessidades dos estudantes na contemporaneidade.

Partindo dessa constatacdo, o conceito de curriculo deve ultrapassar certas
obsolescéncias pedagdgicas, como permanecer circunscrito apenas as ementas das
disciplinas que compdem a matriz curricular dos cursos e confinar a aprendizagem

apenas ao espaco da sala de aula e aos muros da escola.

O projeto de vida torna-se, assim, um conjunto de acdes pedagdgicas que abordam
contelidos essenciais para o desenvolvimento do protagonismo social no contexto do
século XXI, em intimo dialogo com os desafios do mundo contemporaneo e com 0s
propésitos de formacdo expressos, por decorréncia, no Projeto Académico e nos

Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Dessa forma, apresenta-se como um conjunto de proposi¢des conceituais acerca do
processo educativo que se deseja mais amplo, inserindo a IES e todas as
comunidades que as constituem, internas e externas, em uma rede de relacdes, em
gue a figura do educando e a do educador ganham destaque no intuito de ressignificar
seus papeis e as bases em que se dara a relacdo professor-aluno, no interior da

experiéncia mesma de aprendizagem que os define.

Em seu escopo conceitual, o projeto de vida, no curriculo, pretende, ainda, estimular

a construcao de componentes favorecedores de percursos formativos que nao
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dependam tdo somente das instituicbes e dos educadores para se constituir, mas que
formem uma rede de relagcdes em que a figura do educando ocupe o centro das agoes.

Por essa razéo, o percurso do projeto de vida é orientado pelo objetivo de fazer com
gue cada educando construa, ora por meio de escolhas proprias, ora por meio de
sugestdes, um encadeamento de atividades formativas que o conduza a um processo

de constante desenvolvimento pessoal, social e profissional.

3.2.4.1 Itinerarios formativos: identidade, cidadania e trabalhabilidade

Cada uma das caracteristicas associadas ao estudante que se quer formar® se
relaciona, em alguma medida, a aspectos de identidade, de cidadania e de
trabalhabilidade.

Identidade

O projeto de vida aborda a identidade como um conjunto de tracos e caracteristicas
de um individuo. Os processos educacionais, predominantemente, tendem a nao
valorizar caracteristicas individuais, tampouco oferecer mecanismos que possibilitem
aos alunos um processo de investigacao e questionamento que resulte em melhores
e mais bem pensadas escolhas acerca de suas vidas. Uma vez que a valorizagéo de
aspectos individuais é o ponto de partida para o desenvolvimento do projeto de vida
(quem sou eu?), € importante ressaltar que, por principio, ndo se trabalha com
modelos a serem atingidos. Para o projeto de vida, o que importa € estimular os
interesses e o potencial de cada individuo na forma de sua identidade social, isto é,
0s tracos e as caracteristicas de personalidade que sao construidos na intersec¢ao

entre o “individual” e o “coletivo”.

Cidadania

A cidadania estabelece o status de pertencimento do individuo a uma comunidade
politicamente organizada. O cidadao que aqui € o individuo com direitos e deveres,

capaz ndo apenas de compreender seu entorno social, mas também de atuar nele

6 Entenda-se “formar” como uma interacdo entre a instituicdo educacional, o educador e o préprio
educando, este cada vez mais responsavel pela sua formacéo.
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(TORO, 1997). A atuacgédo cidada no mundo contemporaneo impde, no entanto,
grandes desafios, uma vez que a relagdo dos individuos com seu entorno se expande
para além das fronteiras nacionais. Isso leva a pensar em uma cidadania global com

forte impacto nas discussfes acerca de equidade social e sustentabilidade.

Trabalhabilidade

A trabalhabilidade trata da capacidade de as pessoas se manterem inseridas e
atuantes no mercado de trabalho, sem o emprego como sua Unica preocupac¢do. Com
a complexidade do mercado atual, que apresenta um ambiente muito diverso, 0s
fatores comportamentais pesam muito mais do que o0s critérios técnicos. Assim, 0
grande desafio é justamente adquirir e desenvolver competéncias e habilidades, ora
aperfeicoando a capacidade de atuacdo em parceria, ora assumindo posicoes de

lideranca, de forma a aproveitar o potencial dos individuos e dos grupos.

A multiplicidade de caracteristicas necessarias a uma atuacao ética e consciente na
sociedade do século XXI € um desafio posto as empresas, as instituicdes
educacionais e aos jovens gque estao iniciando a vida profissional em um mundo com

crescentes e complexas exigéncias.

A identidade, a cidadania e a trabalhabilidade representam, portanto, formas de ser,
estar e atuar no mundo. Por esse motivo, esses conceitos foram o ponto de partida

para a estruturacao de trés dominios de formacéao do projeto de vida:

» jdentidade (eu comigo mesmo): compreender-se, aceitar-se e saber usar suas
habilidades para crescer, realizar-se e buscar o seu bem-estar (aprender a
ser);

» cidadania (eu no mundo): relacionar-se de forma harmoniosa e produtiva com
as outras pessoas na familia, na universidade, na comunidade, no trabalho e
em outros lugares e situacdes (aprender a conviver);

= trabalhabilidade (eu no mundo do trabalho): estabelecer uma nova condicéo do
individuo diante do atual cenario do mundo do trabalho, que demarca a
importancia do dominio dos préprios instrumentos do conhecimento (aprender

a conhecer), das relacdes interpessoais e do equilibrio intrapessoal como
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fatores cruciais ndo s6 da trabalhabilidade, mas também da ampliagcdo da
empregabilidade (aprender a fazer).

Para que o projeto de vida consiga enderecar a formacéao integral dos estudantes, na
perspectiva de se constituirem itinerarios formativos que abordem conteudos
essenciais para o desenvolvimento do protagonismo social no contexto do século XXI,
estruturou-se um complexo tematico configurado por temas capazes de captar
dimensdes significativas de determinados fendmenos extraidos da realidade e da
pratica social e profissional: identidade, diversidade, comunicacdo, colaboracao;

criatividade e inovacgdo, pensamento critico e resolu¢do de problemas; planejamento
e gestéao.

Figura 15 — Complexo Tematico Projeto de Vida (LAI)
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Os temas identidade e diversidade, como eixos estruturantes e pontos de convergéncia,
estabelecem inter-relacdo transversal com o0s demais temas: comunicacao;
colaboracéo; criatividade e inovacao; pensamento critico e resolucédo de problemas;

planejamento e gestao.

Para se desenvolverem os itinerarios formativos, cada um desses temas de formacéo
desdobra-se em areas de competéncias, descritas por um conjunto de habilidade que
mobilizam, operam e aplicam conhecimentos (conteudos) em situagfes concretas,
constituindo uma Matriz Referencial de Competéncias, instrumento norteador com
clara indicacdo do nivel de proficiéncia que os estudantes precisam desenvolver em

cada uma das competéncias mapeadas.

A Matriz Referencial de Competéncias esta vinculada ao componente curricular
Laboratério de Aprendizagem Integrada (LAI), cuja funcdo primordial € materializar,
do ponto de vista operacional do curriculo, o conjunto de proposicGes conceituais

acerca do processo educativo descrito no projeto de vida.

3.2.4.2 Laboratério de Aprendizagem Integrada (LAI)

O Laboratério de Aprendizagem Integrada (LAlI) é o componente curricular da
Universidade Sao Judas Tadeu que, no ambito da dimensao Projeto de Vida do
Ecossistema de Aprendizagem, se define como a face pratica e operacional das
experiéncias de aprendizagem suportadas pelo apoio das novas tecnologias, um
elemento estruturante e estratégico de inovacdo das praticas pedagogicas, que
orienta a identidade formativa de alunos de maneira ampla, diversificada e, ao mesmo
tempo, flexivel, a fim de propiciar-lhes um amplo acesso ao conhecimento e ao

desenvolvimento de habilidades e competéncias.

Ele ajuda a integrar dois pilares que sustentam a maneira de a IES entender a
educacgédo: a melhoria da qualidade das praticas pedagdgicas e 0 compromisso social.
Devido a tais principios de integracdo, o LAl concentra e expande para os demais
componentes curriculares os temas e os subtemas vinculados as prioridades sociais
contemporaneas, entendendo tais conjuntos de temas como base da formagé&o geral

humanistica dos estudantes e como elementos fundadores de uma ética pautada
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pelos principios da solidariedade humana, da diversidade e do cuidado para consigo
mesmo, para com 0 outro e para com o planeta, conforme exposto na conceituacao

do Ecossistema de Aprendizagem.

Em suma, o LAl congrega a compreensao de que o conhecimento humano, na atual
conjuntura social, ndo pode mais se restringir a operagédo mental, puramente cognitiva.
Deve, sim, expandir-se para o entendimento de que “toda ativagao da inteligéncia esta
entretecida de emogdes” (ASSMANN, 2011, p. 34).

Orientado por essas bases conceituais curriculares, e em termos pratico-operacionais,
o LAl é a disciplina que, por meio da aprendizagem baseada em projetos, tem como
objetivo principal experimentar, aplicar, criar, integrar e complementar conhecimentos
no interior do percurso formativo dos estudantes, visando desenvolver competéncias
importantes para a pratica profissional, para a atuacdo cidada e para o crescimento
pessoal. Assim, o conceito de laboratério, comumente associado a no¢édo de espacgo
fisico para estudos cientificos e técnicos, expande-se para designar todos e quaisquer
espacos e tempos, virtuais ou reais, dedicados a investigacdo, a experimentacéo e a
vivéncia colaborativas em torno da producdo do conhecimento, criando-se novas e

diferenciadas oportunidades didaticas de interacédo e de mediacao das aprendizagens.

O LAI configura-se, assim, como componente curricular estratégico por proporcionar
ampliacdo de espacos e tempos, nos quais os estudantes tém oportunidades de
acesso a materiais e atividades e podem se tornar gestores de suas aprendizagens,
experimentando diferentes situagbes concretas e necessarias ao seu

desenvolvimento, em percurso formativo flexivel e adaptavel.
Sao critérios basicos do LAI:

= experimentacdo e integracdo dos conhecimentos tedricos e praticos no
desenvolvimento de projetos como fonte de aprendizagem significativa e do
crescimento individual e coletivo;

» estudo e debate dos principais temas contemporaneos de formacdo geral,

articulados as bases tedricas da formacgéo especifica;
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» reflexdo sobre os desafios principais da sociedade contemporanea multicultural
e 0s principios elementares do exercicio pleno da cidadania;

= exercicio pleno da liberdade de pensamento, de sentimento e de imaginacao,
de forma logica, critica, analitica e criativa, em prol do desenvolvimento do
talento e das habilidades pessoais em potencial;

= promogdo de aprofundamento e de autoavaliacdo critica das capacidades
individuais, na perspectiva de ampliar competéncias para planejar e promover

mudancas significativas na vida pessoal, profissional e social.

Como elemento integrante, estruturante e transversal (transversatil7) das matrizes
curriculares dos cursos, o LAl materializa-se como disciplina presencial nos médulos
A e B do ciclo inicial de aprendizagem, sendo o componente inaugural do Eixo de
Praticas e Carreira. Nos demais modulos e ciclos intermediarios de aprendizagem da
matriz curricular, o eixo € composto por projetos interdisciplinares, pelos estagios
supervisionados e pelo trabalho de conclusdo de curso, quando previstos nos

curriculos dos cursos.

O Eixo de Préticas e Carreira tem como premissas o trabalho coletivo, a aprendizagem
baseada em projetos, a articulacdo entre teoria e pratica, a interdisciplinaridade e o
desenvolvimento das competéncias socioemocionais. Desde o LAl até o TCC,
passando pelos projetos interdisciplinares e pelos estagios supervisionados, 0 eixo
busca capacitar os estudantes para desenvolver solucdes e implementar projetos,
articulando hard e soft skills de modo a construir uma aprendizagem significativa,

norteada por principios da autonomia, da ética, da cidadania e da trabalhabilidade.

O LAl conta ainda com o suporte de uma plataforma virtual gamificada e multimidia, o
Laboratério de Aprendizagem Integrada Virtual (LAIV), que congrega as trilhas de

desenvolvimento de competéncias previstas no escopo do projeto de vida.

7 O termo “transversatil” objetiva ampliar o alcance semantico de “transversal”. E um neologismo
proposto por Assmann (2011) para enfatizar a natureza dindmica, plastica e fluida do conhecimento na
contemporaneidade, bem como expressar a necessidade de substituir a pedagogia das certezas e dos
saberes pré-fixados por uma pedagogia da complexidade, que saiba trabalhar com conceitos abertos
para a surpresa e o imprevisto. Para saber mais, consulte: ASSMANN, H. Reencantar a educacéo:
rumo a sociedade aprendente. 11. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011, p. 33.
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No LAI, com o apoio da plataforma LAIV, o papel do professor passa a ser o de
mediador-mentor, devendo, pois, contribuir para o desenvolvimento pessoal,
profissional e cidadao dos estudantes. O professor deve propor atividades e projetos,
elaborar ou disponibilizar os materiais de consulta, sugerir leituras, criar debates e
oficinas, discutir com os alunos seus anseios e dificuldades e avaliar conjuntamente o
trabalho realizado. E importante que, em tais atividades, os objetos de aprendizagem
a serem planejados e mediados pelos professores-mentores no LAI presencial
estejam em conexdo com as possibilidades de caminhos que os alunos percorrerao
no LAIV.

A partir de um estudo sobre as principais competéncias exigidas no mercado de
trabalho e das competéncias recorrentes nas diretrizes curriculares nacionais dos
cursos de graduacao ofertados pela IES, definiu-se que o aluno tera a oportunidade
de vivenciar o LAI: identidade, criatividade e resolugdo de problemas e o LAl
comunicacao, diversidade e pensamento critico no primeiro ciclo de aprendizagem. A
competéncia “colaboracao” é transversal aos dois semestres — na realidade, é
transversal a todo o Eixo de Praticas e Carreira — e possui também trilha especifica
no LAIV. A concepgdao, a configuracdo e as formas de operacionalizar o LAIV ser&o
tratados a seguir, no contexto do Ecossistema de Aprendizagem.

3.2.4.2.1 Laboratorio de Aprendizagem Integrada Virtual (LAIV)

O LAIV é uma plataforma on-line multimidia que tem como principal propdsito
estimular o desenvolvimento de competéncias socioemocionais (soft skills)
consideradas fundamentais tanto para a boa inser¢do no mundo do trabalho, quanto
para o desenvolvimento pessoal e cidaddo. A plataforma oferece objetos de
aprendizagem — como jogos, textos, videos e quiz — que intensificam a reflexdo sobre
as competéncias socioemocionais norteadoras das aulas presenciais de LAI. Busca-
se, assim, proporcionar um ambiente virtual de aprendizagem e de desenvolvimento
pessoal, social e profissional, assentado sob o principio de que a experiéncia
formativa deve ser personalizada e com elementos de motivagdo que garantam a

permanéncia e a participacao de alunos e alunas na plataforma.
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Além de refletir sobre habilidades e competéncias necessérias para o bom
desenvolvimento das préaticas em sala de aula, o LAIV busca auxiliar o estudante a
desenvolver autonomia e autorregulacdo, uma vez que 0s materiais e 0s exercicios
disponiveis podem ser consultados de acordo com o ritmo e o planejamento individual.
Assim, o estudante passa a ser protagonista de sua propria aprendizagem, uma vez
que articula conhecimentos obtidos no ambiente virtual a experiéncias propostas pelo
professor na sala de aula em consonancia com os anseios de formacao integral

almejada no Projeto Pedagdgico Institucional.

Essa articulacdo entre conhecimentos obtidos em meio virtual e encontros presencias
solidifica a cultura de emprego de ferramentas digitais como insumos indispensaveis
a todo e qualquer processo educativo. Com a tecnologia, ha integracdo do mundo
fisico e do mundo digital, e a sala de aula pode ser vista de maneira ampliada. O
professor pode se comunicar frente a frente com seu aluno, mas também pode se

comunicar digitalmente. Nesse processo, 0 aluno se torna coautor.

A figura a seguir ilustra os itinerarios formativos da plataforma LAIV, pensada a partir

de uma plataforma de metro:

Figura 16 — Esboco dos itinerarios formativos da plataforma LAIV
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Cada etapa (estagdo) dos itinerarios formativos (linhas de metrd) esta relacionada a
uma ou mais areas de competéncias e é voltada para o conjunto de habilidades que
se pretende desenvolver. A plataforma Laboratério de Aprendizagem Integrada Virtual
(LAIV), integrada aos propositos do componente curricular Laboratério de
Aprendizagem Integrada (LAl), desempenha um papel preponderante de inovacgéo
das praticas pedagodgicas e consequente ampliacdo das experiéncias de
aprendizagem dos estudantes ao contribuir para o deslocamento do eixo da formacao
dos educandos do viés exclusivamente técnico para o de estimulo a aquisicdo de
competéncias e habilidades socioemocionais, essenciais para enfrentar os desafios

do mundo contemporaneo, na perspectiva da formacéao integral.

Figura 17 — Trilhas do LAIV — mediando conhecimento e articulando saberes
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Fonte: Autoria propria.

Por meio da tecnologia da informacdo e comunicagcdo, um conjunto de recursos
tecnologicos utilizados de forma integrada, € possivel potencializar o processo de
ensino, trazendo comodidade, conforto e bem-estar social. Essa € uma perspectiva
educativa inovadora, em que a informatica se torna uma importante ferramenta
interdisciplinar. As redes interacionais, tdo utilizadas pelos alunos e também pelos
docentes, podem virar ferramenta de aprendizagem por meio de compartilhamento de

textos diversos, diadlogo e coautorias.
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Em sintese, tanto o LAl quanto o LAIV tém como funcéo preparar os estudantes e
oferecer-lhes objetos de aprendizagem com a finalidade de auxilia-los no
desenvolvimento de um estudo autbnomo, motivado por escolhas que se fardo ao
longo do percurso formativo. Para que essa acao pedagaogica e curricular se fortaleca
ainda mais e se espraie para 0os demais componentes do curriculo, ha que se
estabelecer, também do ponto de vista formativo e operacional, a constituicdo e a
incorporacdo de ferramentas digitais educacionais que possam orientar e oferecer
suporte a superacdo de tais desafios por meio da construcdo, no contexto do
Ecossistema de Aprendizagem, de uma ambiéncia que solidifique a cultura de
emprego dessas ferramentas digitais como insumos indispenséaveis e naturais de todo

e qualquer processo educativo.

3.3 CURNRI'CULO E2A ECOSSISTEMA DE APRENDIZAGEM:
FORMACAO POR COMPETENCIAS

3.3.1 Concepcao de curriculo

Ao discutir a proposta de curriculo, fala-se da estrutura curricular elaborada para o
desenvolvimento do perfil do egresso desejado, das principais habilidades que os
estudantes precisam desenvolver ao longo de sua formacao, dos valores e politicas
gue orientam esse percurso, das principais caracteristicas das metodologias de
ensino-aprendizagem e das principais formas de avaliagdo com as quais 0s

estudantes vao se deparar nesse percurso.

Assim, no contexto da Universidade S&o Judas Tadeu, o curriculo representa
possibilidades de criagcéo, organizacdo e ampliacdo de experiéncias de aprendizagem
que englobem todos os meios e oportunidades a partir dos quais se constroi
conhecimento valido e desenvolvem-se as habilidades/capacidades dos agentes
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem, quais sejam: alunos, professores,

coordenadores e instituicdo de ensino.

Dessa forma, o curriculo deve ser pautado por leituras do contexto no qual se produz.
Refere-se, portanto, a curriculos integrados e organizados em redes de experiéncias.

Ao compreender tais articulagdes, cabe retomar a questdo fundamental: qual é a
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formacado pretendida para os alunos e alunas? Em outras palavras, qual é o

sujeito que pretende-se formar?

Esta questdo orienta o eixo de formacdo dos cursos, articula os conteudos e as
contribuicdes das disciplinas na formacao dos alunos e deve nortear a construcéao do
curriculo e a conducédo dos processos avaliativos. H4, entdo, um investimento em um
curriculo organizado por competéncias, que visa ndo apenas a formacao académica,

mas também a formacao cidada do aluno.

Como a filosofia da Universidade S&o Judas Tadeu é ofertar uma educacgédo que
transforma, a diversidade e as reconhecidas limita¢cdes predominantes nos formandos
no ensino médio obrigam a pensar a educacédo inclusiva, dai a necessidade de
constituir um aprendizado escalonado, no qual o nivel de complexidade dos conteudos

seja ascendente.

A ideia € subsidiar o desenvolvimento de habilidades e competéncias a partir dos
aspectos mais elementares da area, passando pelas énfases e experimentacdes de
especificidades da relacdo tedrico-pratica. O Eixo de Pratica e Carreira forma a
espinha dorsal do curriculo do curso, por meio dos projetos interdisciplinares, dos
estagios, dos trabalhos de conclusdo de curso e também por meio do LAI. Isso
propicia a experimentacdo em situacdes de atuacao direta na area, favorecendo uma
formacdo densa, ou seja, ao mesmo tempo referenciada conceitualmente e
estritamente voltada para a pratica profissional qualificada por experiéncias

académicas nos respectivos campos do conhecimento.

Para a formacéo do egresso com o perfil descrito anteriormente, deve-se buscar a
construcdo de competéncias que sejam propulsoras de uma educacdo integral,
centrada no estudante e baseada no objetivo de leva-lo a aprender a aprender. Essa
proposta curricular do Ecossistema de Aprendizagem parte da premissa de uma
mudanca de mentalidade, que representa um jeito de ensinar focado em

competéncias, ndo meramente em conteudos de forma isolada.

Isso significa que o estudante concluird 0 curso ndo apenas com o conhecimento

técnico de sua area, mas como um profissional completo que tera, acima de tudo, uma
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visdo mais ampla dos caminhos a seguir e todas as habilidades necessarias para
compreender e dominar os desafios do dia a dia de um mercado que muda em alta

velocidade.

A partir das competéncias estabelecidas, o curriculo E2A corrobora o objetivo de
formacao baseada em competéncias como forma de garantir a trabalhabilidade dos
egressos. Dessa maneira, estdo presentes dois ciclos organizados em etapas
distintas e progressivas (fundamentos da area e fundamentos profissionalizantes),
atravessados por um Eixo de Pratica e Carreira (LAI, Projeto Interdisciplinar, TCC e

estagios), conforme figura a seguir:

Figura 18 — Curriculo E2A
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Fonte: Autoria propria.

O ingressante tera seu percurso formativo organizado em fundamentos de érea,
fundamentos profissionalizantes e Eixo de Prética e Carreira. Nesse eixo, serdo vistas
as disciplinas de LAI | (identidade, criatividade e resolucdo de problemas), LAI I
(comunicacédo, diversidade e pensamento critico) e Projetos Interdisciplinares, que
contemplam as atividades voltadas para o desenvolvimento das habilidades e
competéncias e inser¢cao no mundo do trabalho relacionado ao curso, especialmente
estagios e atividades programadas, que inserem os alunos em situacdes reais, para

além do contexto da instituicdo, e também propiciam a aplicagdo de fundamentos
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gerais e especificos em problemas, desafios e questdes concretas que exigem uma

resolucdo e um produto.

Os cursos possuirdao um desenho curricular direcionado por trés eixos de formacao,
gque perpassardo todos os anos de formacéao, pois visam a formacéo do profissional
como cidadao, garantindo a interdisciplinaridade e a formagédo humanistica, reflexiva
e critica, na qual os alunos sejam capazes de adaptar-se as transformacgfes do
mercado, atuando com ética, profissionalismo, responsabilidade socioambiental,
respeito a diversidade cultural, étnico-racial e de género, sempre em favor da defesa
e da preservacdo dos direitos humanos, além de elevada capacidade de analise,
interpretacdo e solucao das diversas situacdes-problema.

Espera-se, com o E2A, superar a ideia de um curriculo formal e promover um
ecossistema de aprendizagem referenciado por competéncias, quebrando as
barreiras entre o virtual e o presencial, valorizando o conhecimento e o
comportamento e apostando em professores prontos para 0s novos tempos da
educacado do século XXI a partir do desenvolvimento de uma formacao integral por

meio de praticas inovadoras em todos os lugares.

3.3.2 Competéncias e habilidades

Por que organizar uma trajetoria formativa referenciada em competéncias e
habilidades? Ao tratarmos dos propésitos de constituir um Ecossistema de
Aprendizagem como principio curricular, consideramos como dado o fato de estarmos
mergulhados na sociedade do conhecimento, em que o conhecimento é o recurso
humano, econdmico e sociocultural mais determinante para compreender a

complexidade do mundo globalizado e interagir com ele.

Conhecimento, sob o enfoque da sociedade do conhecimento, ndo é algo imanente.
Ao contrario, € algo transcendente, que surge da mobilizacdo, da operagédo e da
aplicacdo em situacdes interativas de desafio, de desequilibrios decorrentes dos
processos de interacao dos individuos com o meio fisico e social, dos esforcos destes
para restaurar o equilibrio, adaptando-se a nova situacao imposta por esse contexto

de interacao.
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A esse conhecimento mobilizado, operado e aplicado em situacdes interativas de
conflito, d4-se o nome de competéncia (OECD, 2001), uma concep¢do que se
fortalece a medida que as condi¢cdes econdmicas e sociais impactam a maneira como

o conhecimento é produzido e distribuido na sociedade do século XXI.

Para Mello (2014, p. 8):

Aprender a aprender, saber lidar com a informagao cada vez mais disponivel,
aplicar conhecimentos para resolver problemas, ter autonomia para tomar
decisdes, ser proativo para identificar os dados de uma situacdo e buscar
solugcbes tornam-se objetivos mais valiosos do que o conhecimento
desinteressado e erudito da escola do passado. Os resultados das
aprendizagens precisam se expressar e se apresentar como a possibilidade
de operar o conhecimento em situacdes que requerem aplica-lo para tomar
decisfes pertinentes.

Por esse mesmo caminho conceitual,

[...] define-se competéncia como sendo a capacidade de agir eficazmente em
um determinado tipo de situacdo, apoiando-se em conhecimentos, mas sem
se limitar a eles. Para enfrentar uma determinada situagédo, colocam-se
geralmente em acao varios recursos cognitivos, uma vez que quase toda
acdo mobiliza conhecimentos, algumas vezes elementares e esparsos,
outras vezes complexos e organizados em rede (BRASIL, 2008, p. 18).

Zabala e Arnau (2010) concordam que a base para o desenvolvimento de
competéncias é a existéncia de estruturas cognoscitivas® que permitem a mobilizacdo
para resolver uma situacéao real e complexa de forma eficaz, rdpida e criativa. Todavia,
para além da necessidade de articular conhecimentos de base cognitiva, também
entram em jogo 0s aspectos axioldgicos da producdo mesma desses conhecimentos,

isto €, atitudes e valores do dominio do ser e do conviver, que constituem as

competéncias de carater socioemocional.

No contexto de uma situacao de aprendizagem, pode-se concluir que as competéncias

8 Segundo Zabala e Arnau (op. cit.), estruturas cognoscitivas sdo uma rede de esquemas de
conhecimento, um conjunto de representacBes que uma pessoa possui sobre algum objeto de
conhecimento. Essas estruturas séo plasticas, isto €, modificam-se ao longo da vida, e caracterizam os
chamados “conhecimentos prévios”, pontos de partida para as novas aprendizagens.
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» sS&o0 introduzidas como um conjunto de operacdes mentais e afetivas
(socioemocionais);

= implicam mobilizacdo de conhecimentos e esquemas de pensamento
(cognitivos e socioemocionais) para que determinado saber se configure na
busca de respostas, criativas e eficazes, para 0s problemas que se
apresentam;

» estdo vinculadas a categorias de pensamento, das mais elementares as mais
complexas, tais como: analisar, aplicar, avaliar, compreender, criar, recordar;

» sdo entendidas como organizadoras dos conteudos curriculares a serem
trabalhados, os quais passam a ser ferramentas para o desenvolvimento
dessas competéncias, ultrapassando o tradicional carater instrumental dado a

eles por serem geralmente abordados linearmente e confinados em si mesmos.

N&o obstante, a sistematizacao e a elaboracdo das competéncias como orientadoras
do processo pedagodgico criam a necessidade de definicdo de habilidades, as quais
se referem, especificamente, ao plano objetivo e pratico do saber fazer. Habilidades
sado constituintes das competéncias: aquelas especificam os “fazeres” que
concretizam os “saberes” nestas descritos®. Por esse motivo, as habilidades s&o
consideradas, em geral, menos amplas que as competéncias, uma vez que uma

determinada competéncia é constituida por varias habilidades.

Por outro lado, uma habilidade n&o “pertence” exclusivamente ao dominio de uma
determinada competéncia, jA que uma mesma habilidade pode contribuir para a
formacdo de diferentes competéncias. As habilidades sdo aquelas que possibilitam
descrever os procedimentos que tém, nos conteudos disciplinares, a base para sua
operacédo, abarcando, entre outras, agdes como: apresentar, calcular, caracterizar,
classificar, comparar, compilar, comunicar, conciliar, cooperar, definir, demonstrar,

descrever, desenhar, diferenciar, discutir, documentar, dramatizar, escolher, estimar,

9 BRASIL. Ministério da Educacdo. PDE — Plano de Desenvolvimento da Educacédo: Prova Brasil:
ensino fundamental: matrizes de referéncia, topicos e descritores. Brasilia: MEC, SEB; Inep, 2008.
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experimentar, ilustrar, inferir, mediar, medir, memorizar, narrar, observar, reconhecer,

relacionar, respeitar etc.

Segundo Zabala e Arnau (2010), habilidades estao vinculadas a competéncias, uma
vez precisam ser inter-relacionadas por meio dos conhecimentos para que haja uma
atuacdo competente. As competéncias e as habilidades s&o, pois, os principais
norteadores da aprendizagem de alunos e alunas e de sua avaliacédo. Efetivamente,
constituem-se elementos orientadores das decisdes no ambito da operacionalizacéao
da matriz curricular constituida e dos itinerarios formativos decorrentes, incluidas,
evidentemente, aquelas relacionadas as formas de abordagem didético-
metodoldgicas adotadas pelo professor em sala de aula.

Vale ressaltar que um curriculo referenciado por competéncias ndo elimina nem
secundariza os conteddos. Sem conteudos, recursos intelectuais, saberes ou
conhecimentos, incluidos os de carater socioemocional (atitudes e valores), ndo ha o
que possa ser mobilizado pelo sujeito para agir pertinentemente em uma situacao
dada.

Logo, ndo se constituem competéncias sem contetdos. Eles sdo a substancia do
curriculo e, para tanto, se organizam em areas do conhecimento ou disciplinas. E
preciso, porém, construir um curriculo que ndo se limite apenas as disciplinas, mas
inclua necessariamente as situacdes em que os conteudos devam ser aprendidos
para gue sejam constituintes de competéncias transversais da formacdao integral dos

estudantes.

3.3.3 Competéncias adicionais — disciplinas livres

As competéncias adicionais cumprem a importante funcao de fazer gerar no aluno a
reflexao critica sobre a formacgéo que deseja ter para si, ao termino de sua formacao,
extrapolando a matriz curricular de seu curso, com o objetivo de ajuda-lo a construir
uma trilha de experiéncia individualizada e que contribua para tornar seu curriculo

sempre mais competitivo. Sdo percebidas como possibilidades reais de valorizagéo
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de sua autonomia pedagdgica, pois podem propiciar-lhe as competéncias adicionais

necessarias ao seu pleno desenvolvimento profissional e individual.

Para tanto, a partir de sua primeira rematricula, ou seja, ja no segundo modulo do
primeiro ciclo, ele podera fazer a escolha e solicitacdo. O fato de o aluno ja ter
vivenciado a disciplina LAI contribuir4 para que tenha uma visdo mais clara de seu
projeto de vida e, portanto, fazer uma escolha que ja desenhe uma formacéo mais

direcionada aos seus interesses profissionais ou como pesquisador.

Assim, as competéncias adicionais tém como objetivo orientar o aluno em decisdes
gue aproximem a sua formacdo académica de suas necessidades profissionais. A
proximidade com o mercado o permitir4 adquirir novos conhecimentos e eles poderéo
levad-lo a assumir novos comportamentos no ambito profissional. Assim, as
competéncias adicionais sao disciplinas de escolha livre, totalmente gratuitas, sem
custo adicional para o discente, ndo integralizardo a carga horéria obrigatoria, mas,
ao optar por cursa-las, o discente tera sua carga horaria inclusa em sua documentacao

de curso.

Ao fim de cada unidade curricular escolhida como competéncia adicional, o discente
ja recebe o certificado de conclusdo, o que favorece a insercdo dessa nova
competéncia em seu curriculo profissional, abracando o conceito das Liberal Arts —
disciplinas que facam o discente perceber que a sua aprendizagem é dinamica, viva,
tem fluidez e acompanha o ritmo da sociedade e do mercado e, portanto, contribuem
para torna-lo produtivo, critico, empatico e bem-sucedido na area que escolheu para
si. Cabe ressaltar que ha atividades que constituem funcdes privativas de determinada
categoria profissional ou determinado campo do conhecimento e, portanto, ndo podem

ser ofertadas a profissionais de outras areas.

Assim, no curriculo da Universidade Sao Judas Tadeu, o estudante tem papel ativo
nao apenas nas escolhas de disciplinas livres ou projetos, mas também em cada uma
das disciplinas e experiéncias que envolvem seu percurso formativo. Para Schneider
(2015), com um ensino personalizado, o aluno se sente motivado e,

consequentemente, é possivel desenvolver a sua autonomia de estudos. O aluno
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pode obter conhecimento de diversas formas: individualmente, em grupo, por meio de

tecnologias e, claro, com o auxilio do professor.

Todas as diretrizes regimentais, resolucdes e regulamentos que normalizam a
operacionalizacdo da flexibilidade curricular serdo divulgados e colocados a

disposicéo da comunidade académica para consulta.

3.3.4 Educacgéo para a sustentabilidade

A reconhecida importancia da educacéo em geral, e do ensino superior em patrticular,
para o desenvolvimento sociocultural e econdmico pode ser atribuida, sobretudo, a
sua natureza formativa, traduzida na capacidade de transformar e fortalecer os
individuos, de provocar mudancas na sociedade e de responder as suas
necessidades, principalmente aquelas relacionadas a circulacdo, a producado, a
aplicacdo e a distribuicdo social de conhecimentos e tecnologias. As instituicdes de
ensino superior devem, porém, segundo critérios estabelecidos pela UnescoC 1%,

cuidar para que o desenvolvimento por elas promovido seja sustentavel.

O conceito de educacdo para a sustentabilidade pauta-se pelas relacbes de
interdependéncia estabelecidas entre o desenvolvimento do individuo e a sua
conscientizacdo quanto aos desafios da sustentabilidade e quanto a urgéncia de
acoes; pela preparacao do cidaddo para o exercicio pleno da cidadania, determinado
a promover e a respeitar os direitos humanos e a atuar de forma responséavel e
solidaria na sociedade; pela qualificacéo do profissional por meio do desenvolvimento
de capacidades e habilidades que lhe permitam adaptar-se as exigéncias do mercado

de trabalho e as tendéncias econémicas, politicas, demograficas, culturais e sociais.

10 UNESCO. World Conference On Higher Education In The Twenty-First Century: Vision And Action.
World declaration on higher education for the twenty-first century: vision and action and Framework for
priority action for change and development in higher education. Paris, 1998. Disponivel em:
<http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm>. Acesso em: 1° mar. 2016.

11 UNESCO. Waorld Conference On Higher Education In The Twenty-First Century: Vision And Action.
Preparing for a sustainable future: higher education and sustainable human development. Paris, 1998.
Disponivel em:

< https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000113689>. Acesso em: 1° mar. 2016.

Universidade Sdo Judas Tadeu

Unidades: Butantd, Jabaquara, Mooca, Paulista, Santana, Santo Amaro e Vila Leopoldina
Campus Fora de Sede: Cubatdo
www.usjt.br - (11) 2799-1677



saojudas

universidade

Ao assumir o compromisso de orientar seus curriculos nessa direcdo, 0 ensino
superior muda a forma como se relaciona com a sociedade e apresenta-se como uma
iniciativa concreta e possivel para promover o desenvolvimento sustentavel, uma vez
que tem clareza de seu papel na formacdo integral de individuos, cidadaos,
profissionais e lideres preparados para lidar com as complexidades do presente e do
futuro. Esses lideres devem ser capazes de criar “inteligéncia” que lhes permitam
avaliar cenarios, propor inova¢gdes no mundo do trabalho e dos negdcios e incentivar
0 comprometimento das organizacdes com a agenda ambiental e o desenvolvimento

social, sem, contudo, afetar o seu crescimento econdmico.

Em outras palavras, a perspectiva da sustentabilidade obriga o ensino superior a
exercer um papel de grande relevancia na formacao de “agentes do crescimento
sustentavel”, além de investigar e apontar, por meio de pesquisas cientificas e

tecnologicas, solucdes criativas e consistentes para os problemas que se colocam.

No ambito do Projeto Académico, a sustentabilidade é entendida como uma acédo
interdisciplinar, uma vez que o seu elevado grau de complexidade ndo permite que 0s
problemas e as possiveis solucbes sejam tratados em uma unica disciplina.
Apresenta-se, assim, como um tema transversal, imperativo para o entendimento de
temas diversos, como economia global, relacbes de trabalho, concentracdo de
riquezas, globalizacdo da pobreza, violéncia, excluséo social, consumismo, producao

de novas tecnologias, conduta ética etc.

Como tal, requer uma atitude interdisciplinar de toda a comunidade académica em se
tratando de pesquisa (tedrica e aplicada) e de ensino e aprendizagem, e privilegia, em
diferentes espacos de aprendizagem, intra e extramuros, o dialogo e a parceria, a
integracdo dos contetudos de diferentes disciplinas e areas do conhecimento, a
articulacdo da teoria com a pratica, o desenvolvimento de habilidades necessarias a
atuacao consciente em contextos domesticos, cotidianos e de trabalho, tais como
habilidade de trabalhar em equipe, de negociar, de liderar e de problematizar, além
de habilidades que promovam o desenvolvimento do raciocinio sobre contetdos

bésicos que permitam a familiarizacdo do aluno com os processos de construcéo do
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conhecimento cientifico. Todo esse trabalho visa, principalmente, ao desenvolvimento

da autonomia e da capacidade de cooperacédo dos alunos.

Nos eixos de formacdo dos cursos, a sustentabilidade permeia, sob diferentes
perspectivas, os processos de formacdo dos individuos, dos cidaddos e dos
profissionais, de forma a promover uma maior compreensao do mundo
contemporédneo e a preparar os estudantes universitarios para os desafios da
atualidade e do futuro, os quais impactam diretamente as instituicbes de ensino

superior, a sociedade, as empresas, 0 governo e o ambiente.

A formacao pretendida para os alunos € holistica o suficiente para leva-los a refletir
sobre o mundo, a entender as relacbes sociais, de producdo, de trabalho e as
hierarquias de poder nele estabelecidas e a agir conscientemente de forma a
contribuir para o seu desenvolvimento. Ao mesmo tempo, promove o desenvolvimento

dos conhecimentos e das habilidades necessérias a atuacao profissional.

O objetivo dessa formacao mais holistica € permitir que os alunos entendam o tema
da sustentabilidade de forma mais verticalizada e teoricamente fundamentada, sem
associa-lo exclusivamente a mapeamento de cenarios e gerenciamento de riscos,
tomadas estratégicas de decisfes, investimento de capital, desenvolvimento e
posicionamento de marcas, planos de negocios, critérios de desempenho etc., apesar
de todos esses conhecimentos e habilidades serem imprescindiveis para a formacéao

do perfil desejado dos profissionais e lideres do século XXI.

Os preceitos da educacdo para a sustentabilidade e os Principios para a Educacgéo
em Gestdo Responsavel (PRIME) do Pacto Global*? da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) norteiam as atividades de formacdo, a producdo, a circulacdo e a
aplicacdo de conhecimentos e tecnologias e a criacdo de uma cultura de

responsabilidade socioambiental. Esses preceitos, por sua vez, passam tambéem a

12 O Pacto Global é uma iniciativa da ONU que visa a mobilizacdo da comunidade empresarial
internacional para a adocdo de dez principios nas areas de direitos humanos, relacdes de trabalho,
meio ambiente e combate a corrupgdo. Para informacgdes mais detalhadas sobre os principios do Pacto
Global, consulte o0s seguintes enderegcos eletrbnicos: http://www.unglobalcompact.org;
http://www.pactoglobal.org.br.
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orientar as acdes corporativas da Universidade Sao Judas Tadeu, possibilitando-lhe
cumprir com as metas da Anima Holding S.A. para o Pacto Global e colaborar para o

desenvolvimento sustentavel, gerando valor econémico, social e ambiental.

Educacdo para a sustentabilidade €, pois, uma educacao inclusiva, com foco no
trabalho coletivo, na aprendizagem significativa, na formagdo e na capacitacao de
professores, que entende a sustentabilidade como uma agé&o interdisciplinar que
orienta o eixo de formacao de alunos e contribui para a sua formacao integral como
individuos, cidadaos e profissionais autbnomos, cooperativos e solidarios, aptos a
responder com ética e responsabilidade as necessidades do mundo corporativo, da
sociedade e do ambiente e a colaborar para que todas as formas de desenvolvimento

sejam sustentaveis.

A sustentabilidade, compreendida como um tema transversal, imperativo para o
entendimento e a abordagem de temas diversos — condicdo humana, economia
global, relacdes de trabalho, concentracdo de riquezas, globalizagcdo da pobreza,
violéncia, exclusdo social, consumismo, produc¢do de novas tecnologias, conduta
ética, relacbes étnico-raciais, cultura indigena, cultura africana, cultura afro-brasileira,

guestdes ambientais etc. —, encontra na educagao uma forca central.

Assim, a Universidade S&do Judas Tadeu define como politicas de educacao para a

sustentabilidade:

e a inclusédo nos PPCs e nas atividades curriculares dos cursos de disciplinas
e/ou conteldos voltados a educacdo para a sustentabilidade;

e 0 estimulo ao desenvolvimento de acdes transversais e interdisciplinares como
modo de insercdo da educacdo para a sustentabilidade nas atividades dos
cursos e da USJT;

e 0 desenvolvimento de projetos de extensdo, vinculados aos programas
institucionais de extensédo, focados na educacao para a sustentabilidade;

e 0 desenvolvimento de projetos de investigacao cientifica focados no estudo da

educacao para a sustentabilidade.
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3.3.5Inovacdes pedagodgicas

A Universidade S&o Judas Tadeu incorpora elementos inovadores em seus

programas de desenvolvimento institucional, que se refletem nos PPCs de seus

cursos. O uso de novas tecnologias da informacédo, os programas de capacitacao

discente e docente, as plataformas tecnolégicas e as metodologias ativas de

aprendizado compdem o quadro de inovagdes que facilitam o processo de ensino-

aprendizagem.

Entre as inovagfes pedagdgicas, destacam-se

a aproximacado gradativa de aspectos da vida pessoal e da vida universitaria
por meio da criacdo de aplicativos digitais;

a busca pela aglutinacdo de novas ideias e propostas de trabalhos de
estudantes e professores em espacos digitais compartilhados;

a aproximacdo entre projeto académico-profissional e projeto de vida dos
estudantes com a busca pelo desenvolvimento de habilidades e competéncias
essenciais para a vida e o trabalho, de forma cidadad e comprometida com o
seu entorno;

a busca de incrementos na articulacao entre o ensino presencial o uso de novas
tecnologias de informacéo, favorecendo processos de interatividade e
possibilidades infinitas de ensinar e aprender;

o fomento e a criacdo de novos espacos de criagcdo e socializacdo do
conhecimento.

A universidade nao € lugar para se ter aula, tdo somente. De fato, ela é lugar
de conhecer pessoas, trocar experiéncias e conhecimentos, viver e
experimentar o desenvolvimento intelectual e académico e, também, ter aulas.
Vislumbra-se aqui a educacgao a partir de metodologias ativas, especialmente
aguelas que favorecam a construcdo de projetos por parte dos alunos:
aprendizado por pares; aprendizado por meio de projetos; aprendizado com

jogos e simulagdes etc.
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3.3.6 Hiperconexéo e as tecnologias digitais educacionais

Partindo do pressuposto de que nenhuma grande mudanca acontece sem educagao,
ha de se questionar: por que nédo trazer entdo a tecnologia como uma ferramenta para
mudar os paradigmas da educacdo, uma vez que essa ferramenta ja é utilizada para
mudar o mundo atual? Assim, € possivel vislumbrar novas perspectivas para a
educacdo com o uso da tecnologia. O ambiente escolar ndo pode ser um hiato entre

a tecnologia e 0 aluno, uma vez que os alunos hoje estdo cada vez mais conectados.

De acordo com Lemos (2004), em pleno século XXI, com o desenvolvimento da
computacdo mével e das novas tecnologias ndémades (laptops, palms e smartphones),
a rede transforma-se em um “ambiente” generalizado de conexdo, envolvendo o
usuario em plena mobilidade. Se a internet fixa mostrou o potencial agregador das
tecnologias de comunicacéo, a internet mével esta aproximando o homem do desejo
de ubiquidade, fazendo emergir uma nova cultura telematica, com novas formas de

consumo de informacédo e com novas praticas de sociabilidade.

Vive-se na era das conexdes e, por essa razdo, o uso da tecnologia na IES e nas
praticas de ensino-aprendizagem € um requisito inerente a dinamica deste século. A
IES ndo conseguira responder as demandas dos estudantes sem o uso intensivo e
eficiente da tecnologia. Para Horn (2015), deve ser aplicado um modelo que
contemple ensino presencial e on-line, que seja hibrido, bem estruturado e que
permita a interacdo constante entre as pessoas e a ampliacdo das possibilidades de

construcdo e de aquisicdo de saberes.

O ensino hibrido, na perspectiva dessa ampliacdo das possibilidades de construcao e
de aquisicdo de saberes, encontra seu principal esteio nas tecnologias moveis dos
notebooks, celulares, smartphones e tablets, dadas as caracteristicas de
portabilidade, versatilidade, escalabilidade e acessibilidade que esses dispositivos
agregam. A interacdo e a integracdo do ensino, mediadas pelas novas tecnologias,
permitirdo construir, para a IES, uma verdadeira educacdo mével, em que ndo mais
havera fronteiras ou dicotomias entre quando e onde os estudantes aprendem, sejam
nos tempos e espacos fisicos, sejam nos virtuais. Nesse sentido, as tecnologias

portateis ou ndmades vieram romper com os limites de tempo e de espaco em todas
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as esferas das atividades humanas no contexto da vida contemporanea, permitindo

qualquer pessoa aprender em todo momento e em qualquer lugar.

A universidade, espaco socialmente institucionalizado como I6cus de producéo e de
difusdo do saber académico-cientifico, de preparacédo das novas geracdes para vida
cidada e profissional, deve adiantar-se a essas mudangas, consolidando novos
paradigmas de produgédo e de difusdo do conhecimento de forma colaborativa,
participativa e integrada a dinamica das transformacdes socioculturais, politicas,
econdmicas e tecnoldgicas. Incorporar o desafio da construcdo de uma educacao
movel, naturalmente hibrida, deixa de ser, entdo, uma escolha e passa a ser uma

necessidade.

Por outro lado, a necessidade de se incorporar tecnologias digitais educacionais esta
condicionada a analise dos objetivos do processo de ensino-aprendizagem, do
contexto em que estdo inseridos alunos e professores e dos contetdos que seréao
explorados em cada disciplina do curso. Estamos falando que nédo é tecnologia por
tecnologia, mas aquela que, com objetivos pedagdgicos claros, e, dado o que cada

formacdao pretende, possa abrir um leque enorme de possibilidades de aprendizagem.

Essa pratica educacional pode ser projetada a partir de uma concepcao de dispositivo
informacional, o que significa a apresentacdo néo linear dos contetddos e das
possibilidades de interligacfes e acesso entre eles. Esse planejamento contempla,
também, o dispositivo comunicacional, que abre ou restringe “navegag¢des” para que
as pessoas envolvidas no processo de comunicagdo possam interagir entre si por

meio das ferramentas educacionais que sao acessadas via ambiente multimidiatico.

A utilizacao de estratégias multimidias pode tornar o ambiente educacional rico em
situacdes propicias para que o aluno e o professor possam experienciar, de forma
significativa, a busca pela informacé&o, a compreenséao dos conceitos e das relagbes
complexas que os conectam, a aplicacdo do conteudo apreendido por meio de
situacdes-problema, a analise critica da é&rea do conhecimento estudada, a

estruturacdo de sinteses que despertem o reconhecimento de padrdes estabelecidos
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dos temas discutidos e a avaliacdo para se formar opinido prépria diante dos desafios

propostos.

Entende-se, portanto, que as tecnologias digitais sdo recursos para potencializar a
aprendizagem e, ao mesmo tempo, valorizar os momentos de ensino presencial, em
que a mediacao é feita pelo professor, envolvendo atividades colaborativas com os
pares em sala de aula. Tem-se, entdo, educacdo a todo tempo, em todos os

momentos, em qualquer lugar.

3.3.7 Carreira e formacao de competéncias para o século XXI

De acordo com o Férum Econdmico Mundial (2015), nos paises ao redor do mundo,
economias estdo crescendo baseadas em criatividade, inovacdo, colaboragéo e
tecnologia. Por essa razéo, o trabalho qualificado est4 cada vez mais centrado em
exigéncias profissionais voltadas para as capacidades de solucéo de problemas néo
estruturados e em andlises efetivas da informacdo, levando praticamente a extingao
0s postos de trabalhos centrados em habilidades exclusivamente manuais e
mecanicas, 0 que vem alterando muitos aspectos da vida e das relagbes entre

mercado e carreira.

Tais exigéncias de nova qualificacdo para o trabalho podem ser comprovadas quando
se constata que um tergco das companhias globais registraram, em 2014, dificuldades
de preencher vagas devido a escassez de pessoas com competéncias e habilidades
essenciais para o desempenho das novas funcdes trazidas pela revolucédo tecnoldgica

em curso.3

No contexto do Ecossistema de Aprendizagem, esse cenario conjuntural de mudancas
nas relagdes entre mercado e carreira torna-se absolutamente relevante, por reafirmar
a necessidade de referenciar curricularmente a formacdo dos estudantes no
desenvolvimento de competéncias e habilidades. Em termos didatico-metodoldgicos

de abordagem do conhecimento, isso significa adotar metodologias ativas de ensino,

13 The Talent Shortage Continues: How the Ever Changing Role of HR Can Bridge the Gap.
“ManpowerGroup.2014. Disponivel em: https://www.manpower.de/.../2014_Talent_Shortage. Acesso
em 27 mar 2016.
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que permitam aos estudantes o exercicio interdisciplinar permanente do pensamento
critico, da resolucdo de problemas, da criatividade e da inovagédo, articuladas a um

itinerario de formacao flexivel e personalizado.

Dentre essas metodologias, o trabalho com projetos interdisciplinares, definidos como
componentes do curriculo da IES, abre e amplia a perspectiva de flexibilidade e de
personalizacdo de itinerarios formativos, por criar oportunidades para que cada
estudante construa, na trajetoria universitaria, seu portfolio de projetos, de estudos e
de experiéncias, articulado as escolhas de seu projeto de vida, a visdo de mundo e de
carreira, possibilitando-lhe, dentre os territdrios de conhecimento mapeados, aqueles
gue melhor atendam ao seu Projeto de Carreira Profissional.

A universidade, assim, abre-se para incorporar, curricularmente, as necessidades e
os desejos dos estudantes, para auxilid-los nas escolhas dos melhores caminhos, em

funcdo dos objetivos de vida pessoal e profissional que buscam alcancar.
Atender ao Projeto de Carreira dos estudantes implica dois olhares para:

I. formacdo em perspectiva, isto €, antecipar, no que for possivel, o cenario
profissional com que os estudantes vao se deparar ao concluir a formacao

inicial;

II. estreitamento da relacdo institucional com o mercado de trabalho,

chamando as empresas e as organizacdes para o dialogo.

Disso tem resultado uma presenca cada vez mais constante das empresas nos campi,
permitindo consolidar o conceito de trabalhabilidade. Mais do que empregabilidade,
trabalhabilidade traduz a no¢éo de que os egressos de uma instituicdo de ensino néo
devem ser preparados para um emprego especifico. Devem, em vez disso,
desenvolver as competéncias e as habilidades para se manterem atuantes no
mercado de trabalho apds formados, conscientes, porém, da necessidade de
qualificarem-se continuamente para fazer frente aos desafios que esse novo mundo
do trabalho e dos negdcios, perenemente em transformacéo, possa lhes apresentar.

Pair (2005) afirma: “na situacao atual da economia, o crescimento s6 pode realizar-se
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com trabalhadores bem formados; as novas ocupacdes s6 emergirdo se agueles que
a exercem prestarem um servico efetivo. Portanto, ndo se trata apenas de se formar

para os empregos existentes, mas para tornar possivel a criagdo de novos empregos”.

Nesse contexto da trabalhabilidade como dimenséao formativa, em que a metodologia
de projetos surge como uma das alavancas para o desenvolvimento de competéncias
e habilidades no campo profissional, hd que se oferecer novos espagos em que 0

exercicio de socializacdo, de experimentacao e de prototipacdo tenha lugar.

Para além da tarefa de elaborar projetos interdisciplinares apenas para fazer frente as
exigéncias da matriz curricular, espera-se um emprego dessa metodologia de ensino
combinada com “ideagao”, dando conta, também, de estimular a criacdo e a inovacéo,
promover autonomia dos estudantes e possibilitar, aos professores, 0 acesso a uma
diversidade de outras metodologias de ensino que promovam rupturas com 0S
modelos lineares tradicionais de absorcdo de conteldo, levando-os a assumir papel
mais estratégico e relevante de agentes facilitadores das aprendizagens
potencializadas por esses novos espagos: co-working, espacos maker, salas de

projetos, de metodologias ativas e outros.

Ao se vislumbrar uma escola que significa curricularmente problemas reais, por meio
de conexdes entre mercado de trabalho e sociedade, aposta-se na aproximacao dos
estudantes de uma cultura de realizacdo, em que espacos diferenciados para educar
estimulem maneiras diferenciadas de ensinar, motivando os professores a se tornem
estimuladores das atitudes de empreendedorismo, de criacdo de startups e de outras
iniciativas que sejam fruto da escolha dos caminhos que melhor atendam aos
interesses de formacdo dos préprios estudantes, sem perder de vista as
necessidades da sua formacéo especifica. Um time de professores engajados vai
ajudar a criar um time de estudantes também engajados, levando ambos a
reapropriacdo dos espacos fisicos dentro e fora da universidade, na perspectiva de

uma sala de aula ampliada, conectada com a vida e com o mundo.
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3.3.7.1 Internacionalizacéao

Partindo-se do ponto de vista da sala de aula ampliada apresentado, torna-se natural,
por pressuposto, tratar da relacdo dos estudantes com o mundo, entendendo que o
alcance de sua formacéao deve Ihes possibilitar ultrapassar os limites de compreensao
da realidade vivida por eles. Trata-se de assumir, como proposito educativo, a
formacao de sujeitos que percebam seu papel como cidaddos no contexto social em
que estdo inseridos, com direitos e deveres, mas que, a0 mesmo tempo, se

reconhecam e atuem como cidadaos do planeta.

Nesse propésito de desenvolver nos estudantes consciéncia de cidadania planetaria,
entende-se que a educacao nao pode limitar-lhes as experiéncias de aprendizagem
apenas as vivéncias de seu entorno. Torna-los conscientes de que sao cidaddos do
mundo implica criar oportunidades para que confrontem desafios sociais, culturais,
politicos, econémicos e ambientais de sua realidade local, mas com capacidade de
estabelecer conexdes significativas com a forma como esses mesmos desafios se
apresentam no contexto da realidade global. Fazer sentido das leituras da realidade
local, no contexto das leituras da realidade global, constitui um tipo especifico de

letramento, a que se tem denominado letramento transcultural.

Nessa categoria de letramento, entram em jogo capacidades especificas de leituras
de contexto, que contribuem para o desenvolvimento do pensamento critico, pois se
adquire a compreenséao de que os sentidos sobre a realidade ndo sdo imanentes, mas
construtos produzidos por certo conjunto de fatores de ordem ideoldgica, politica,

econdmica, social e, sobretudo, cultural.

Por esse ponto de vista, o sentido de construir uma educacgéo global adquire novos
contornos e justifica, no contexto do Ecossistema Anima de Aprendizagem, a
presenca do elemento internacionalizacdo, exigindo a criacdo de condicdes para que
as IES incluam, em seus planos de desenvolvimento institucional, metas que
contemplem possibilidades de os estudantes vivenciarem experiéncias internacionais

de aprendizagem em seus cursos.
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Entendido inicialmente como oportunidade para conhecer novos modelos de ensino,
de visitar instituicOes-referéncia, para estabelecer contato com profissionais de
diferentes areas do conhecimento e ampliar oportunidades de intercambio para alunos
e docentes, por meio de acesso a cursos e programas de lingua estrangeira, 0
conceito de internacionalizacdo se expande, agora, para incentivar uma postura mais
empreendedora e inovadora entre as IES do grupo. Com a introducao do Ecossistema
de Aprendizagem, passa-se a buscar a internacionalizac&o dos curriculos, a oferta de
disciplinas em outras linguas, notadamente em inglés e espanhol, o fortalecimento da
mobilidade docente e a concretizacdo de parcerias estratégicas voltadas para a
pesquisa e para a inovacgao e, ainda, para as oportunidades de estagio em empresas

estrangeiras sediadas no pais.

A internacionalizacdo define, assim, alguns caminhos para a consolidacdo de seus

propasitos:

entendimento da necessidade de fortalecer as intengcdes formativas dos

estudantes como cidadaos locais e globais;

* implementacdo dos principios basicos do letramento transcultural por meio da
descricéo dos saberes (competéncias e habilidades) a ele relacionados;

» insercdo dos saberes do letramento transcultural nos curriculos por meio do
LAl e do LAIV;

» capacitacdo dos docentes para que saibam explorar, metodologicamente, os
principios da educacao globalizada e globalizadora;

= construcdo das possibilidades de trocas de saberes e de experiéncias por meio

de parcerias e de programas internacionais que possibilitem o intercambio

bilateral (remissivo e receptivo) para discentes e docentes.

A internacionaliza¢do caracteriza-se, assim, pela interacdo entre as varias culturas por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Na pratica, para além dos inegaveis
valores que agrega ao desenvolvimento formativo de discentes e docentes, ela
cumpre fungao primordial de promover a cooperagéao internacional para a melhoria da
capacitacao profissional, para a realizacéo de projetos compartilhados de pesquisa e

para a participacdo no desenvolvimento industrial, econdmico e social dos paises
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envolvidos, contribuindo ainda, de forma indelével, para a consolidacdo da boa

imagem universitaria perante a comunidade.

Para tanto, uma das primeiras iniciativas sera a constituicdio de um Comité de
Internacionalizacdo, que almeja compor uma rede de relacionamento com outros
paises, e que tem como objetivo, além do desenvolvimento dessas relacdes
estratégicas, elevar a Universidade Sao Judas Tadeu, tornando-a parte do
ecossistema internacional. Dessa maneira, a internacionalizacdo deixa de ser um
projeto e passa a ser um conceito que fundamenta a formacdo humanistica e a

carreira.
3.3.8 O papel do professor

Quando se pensa na constru¢gdo de uma proposta estruturada de formacao docente,
em qualquer nivel de ensino, muitos sdo os desafios que se colocam de forma
imediata. Todavia, ao lancar olhar sobre a préatica docente no ensino superior — menos
afetada pelas questdes de cunho pedagdgico e um tanto quanto impermeavel a elas
— e também sobre as recentes e incipientes propostas de formacao continuada em
andamento, é possivel identificar, sem exclusividade, pelo menos trés barreiras, que
se apresentam como pano de fundo de aspectos mais amplos e de contornos

multifacetados:

I.  pouca ou nenhuma disposicdo das propostas de formacdo em enfrentar
sistematicamente a inerente resisténcia de grande parte dos docentes em
modificar suas praticas, ainda muito assentadas em teorias conservadoras de

conhecimento, de didatica e de avaliacao;

II. acdes e iniciativas de formacédo ainda muito isoladas e esparsas, centradas em
processos de atualizacdo a partir da aquisicdo de informacdes cientificas,
didaticas e psicopedagogicas que estdo descontextualizadas da real pratica

educativa do professor;

lll.  concepcgéo de conhecimento e de fazer docente, que organizam os projetos de

inovagao da pratica, desvinculados do mundo real das salas de aula, ainda
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pensados como “treinamento” de professores, ministrados por individuos mais

experientes.

Se pretende-se caminhar para a constituicdo de um efetivo programa de formacéao
docente, faz-se necessario manter a possibilidade de investigacédo desses trés pontos
para que n&do se corra o risco de negar aos docentes espacos, tempos e contextos de
interlocucdo, acesso a informacéo, reflexdo e planejamento, sem o0s quais ndo se
garantirdo os avancos que efetivamente contribuirdo para a construcao da cultura de
docéncia necessaria para acolher a proposta do projeto de vida na extenséo dos seus
propoésitos educativos de formacdo dos alunos como individuos, cidaddos e

profissionais.

Isso posto, defende-se o entendimento primordial de que a atividade docente constitui
processo que implica reflexdo permanente sobre a natureza, os objetivos e as légicas
que presidem a sua concepcéao de educador, na condi¢do de sujeito que transforma e
ao mesmo tempo é transformado pelas proprias contingéncias da profissdo. Dessa
forma, € importante considerar 0 ensino como uma pratica social especifica, que se
da no interior de um processo de educacédo e que ocorre informalmente, de maneira

espontanea, ou formalmente, de maneira sistemética, intencional e organizada.

Por esse caminho, o de educar o professor de maneira formal, sisteméatica, intencional
e organizada, é preciso considerar, como afirma Cardoso (2012), que ensinar é tarefa
para profissionais, € um trabalho complexo, que requer conhecimento, autonomia,
autoria, prazer e criatividade. O desafio reside justamente em como criar condi¢des
para formar professores com tais competéncias sem cair na tentacéo de sistematizar

tudo e transforma-los em cumpridores de tarefas.

Somente uma formacdo baseada na pratica docente reflexiva e investigativa,
almejando uma reformulacdo constante da identidade do professor e dos seus
saberes, e que leve em conta todas as dimensdes do ser professor pode gerar, para

além do fazer docente stricto sensu, uma reflexado sobre o fazer pedagogico.

O conhecimento pedagogico geral, nesse sentido, inclui conhecimentos tedricos e

principios relacionados a educacgdo, aos processos de ensino-aprendizagem, ao
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conhecimento dos alunos (caracteristicas, processos cognitivos e desenvolvimentais
de como aprendem), a gestdo da sala de aula e a interacdo com os alunos, ao
conhecimento curricular e de outros conteudos de cunho politico, social, ético e

estéticol.

Em sintese, portanto, compreende-se que quaisquer propostas de formacédo de
professores que tenham como fulcro a pratica pedagdégica, por mais elementares que
sejam, perpassam a construcdo de sua identidade, respeitando as dimensdes ético-
politicas do processo de ensino-aprendizagem, os valores que regem a
intencionalidade educativa (estético), no contexto de uma escola democratica, de
construcdo do curriculo com participacao docente intelectual, criativa, critica, dindmica

e integradora.

Nessa perspectiva em que se insere todo o movimento de revisdo do Projeto
Académico, para que os docentes possam promover o desenvolvimento permanente
da proposta de educacdo, inovar suas praticas pedagdgicas (nas quais se incluem
também as praticas avaliativas), investigar metodologias inovadoras de aprendizagem
e cumprir sua funcdo de mentores f