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Resumo

O tema “competicdo” na infancia e na adolescéncia € polémico sendo foco de
discussdes constantes entre os estudiosos da area. O grande questionamento que
se faz é se os esportes competitivos proporcionam reais beneficios nos aspectos
fisiolégicos, psicologicos e sociais para os jovens atletas. O estilo de lideranga do
professor/técnico no processo de competicdo € muito importante, pois uma
expectativa muito elevada em relagdo ao éxito, naturalmente gera cobrangas em
relacdo ao rendimento e, dessa forma, os aspectos psicolégicos podem ser
afetados. O professor/técnico tem um papel preponderante na percepcao que o
atleta faz da competicdo, e da forma como vai enfrentd-la. Assim, seu estilo de
lideranca, sem duvida, pode interferir em todos os aspectos biopsicosociais. A forma
como os professores/técnicos vao intervir durante o intervalo e/ou decorrer de uma
partida tem um impacto relevante na producdo do atleta, principalmente em um
esporte como o basquetebol, no qual a intervencgao do lider se faz necessaria a todo
o0 momento. Se essa intervencao for realizada de forma pontual e positiva, pode se
tornar um dos fatores determinantes para o sucesso dessa equipe. Esse trabalho
teve como objetivo identificar o estilo de lideranca do professor/técnico participante
da Olimpiada Colegial Infantil sob a percepcéo dos atletas de basquetebol. Fizeram
parte desse estudo 4 professores/técnicos e 48 atletas das equipes de basquetebol,
masculina e feminina, da categoria infantil, com idades entre 15 e 17 anos,
participantes da Olimpiada Colegial do Estado de Sao Paulo na Fase de Diretoria de
Ensino (D.E) da regido de Tupa. Foi utilizado um questionario estruturado de
perguntas fechadas para a caracterizacao do professor/técnico e uma entrevista com
uma questdo geradora, para verificar a percepcdao dos atletas quanto ao
comportamento do professor. A analise dos dados para a caracterizacdo dos
professores foi conduzida com o recurso da estatistica descritiva e para verificar a
percepcao dos atletas foi utilizada Analise do Conteido uma abordagem de ordem
qualitativa, com o objetivo de assegurar uma interpretacdo coerente da percepcao
que os atletas tém do professores/técnicos. Essa é uma técnica utilizada quando se
tem o objetivo de conhecer o0 que esta por traz das palavras ou depoimentos, ou
seja, a busca de outras realidades através das mensagens. As unidades de registro
foram analisadas e agrupadas de acordo com o tema ou nucleo de significacdo das
palavras que expressasse uma idéia de sentido equivalente, constituindo assim a
categorizacao das unidades de pensamento. Apds esse processo de categorizacao
das entrevistas surgiram duas categorias, que se sub-dividiram em categoria A,
(aspectos Pessoais e Profissionais) e categoria B, (aspectos de Instrucdo e
Feedback). Os resultados mostraram que avaliacao dos professores/técnicos foram
diferentes nas equipes | e Ill em relacdo as equipes Il e IV. Nas equipes Il e IV os
professores/técnicos foram caracterizados como mais experientes na competicao e
na modalidade e tiveram um alto nivel de aprovacao pelos atletas em relacdo ao
estilo de lideranca. Em relagdo aos professores/técnicos das equipes | e |lll,
caracterizados com menos experiéncia na modalidade e em competi¢des, tiveram o
seu estilo de lideranca avaliados como positivo no aspecto pessoal, e negativo nos
aspectos profissionais, instrucées e feedback. Concluindo, podemos dizer que o
estilo de lideranca dos 4 professores/técnicos participantes da Olimpiada Colegial



do Estado de Sao Paulo, categoria Infantil, percebidos pelos seus atletas foi
diferente. E interessante que ao observarmos essa diferenca podemos verificar que
essa variacao foi de acordo com o grau de experiéncia de cada professor/técnico,
tanto na modalidade basquetebol, quanto na competicdo. Dos quatros aspectos
analisados o “pessoal”’ foi o mais citado por esse grupo de atletas, o que mostra a
importancia da afetividade do treinador na relacao com os atletas jovens.

Expressao Chave: Lideranca, Esporte Escolar, Percepcao, Olimpiada Colegial.



ABSTRACT

The theme " competition " in the childhood and in the adolescence it is controversial
being focus of constant discussions among the specialists of the area. The great
inquiry that she do is been the competitive sports they provide real benefits in the
aspects physiologic, psychological and social for the youths athletes. The style of
leadership of the teacher/coach in the competition process is very important, because
a high a lot of expectation in relation to the success, naturally generates collections in
relation to the revenue and, in that way, the psychological aspects can be affected.
The teacher/coach has a preponderant paper in the perception that the athlete does
of the competition, and in the way how you/he/she will face like this her, your
leadership style, without a doubt, you/he/she can interfere in all the aspects
biopsicosociais. The form as the teacher/coach will intervene during the interval e/ou
to elapse of a departure he/she has an important impact in the athlete's production,
mainly in a sport as the basketball, in which the leader's intervention is made
necessary the all the moment. If that intervention be accomplished in a punctual and
positive way, it can become one of the decisive factors for the success of that team.
That work had as objective identifies the style of leadership of the participant
teacher/coach of the Infantile Collegiate Olympics under the basketball athletes'
perception. They made part of that study 4 teacher/coach and 48 athletes of the
basketball teams, masculine and feminine, of the Infantile category, with ages
between 15 and 17 years, participants of the Collegiate Olympics of the State of Sao
Paulo in the Phase of Management of Teaching (D.E), of the area of Tupa. A
structured questionnaire of closed questions was used for the characterization of the
teacher/coach and an interview with a generating subject, to verify the athletes'
perception with relationship to the teacher's behavior. The analysis of the data for the
teachers' characterization was led with the descriptive statistics resource and to
verify the athletes' perception Analysis of the Content it was used an approach of
qualitative order, with the objective of assuring a coherent interpretation of the
perception that the athletes have of the teacher/coach. That is an used technique
when the objective is had of knowing him/it that this for he/she brings of the words or
depositions, in other words, the search of other realities through the messages. The
units of registration were analyzed and contained in agreement with the theme or
nucleus of significance of the words that it expressed an idea of equivalent sense,
constituting like this the category of the units of thought. After that process of
category of the interviews two categories appeared, that sub-became separated in
category the, (Personal and Professional aspects) and category B, (aspects of
Instruction and Feedback). The results showed that, the athletes of the team | and Il
in the which the teacher/coach was characterized as more experts in the competition
and in the modality, they had a positive perception with high approval level to the
style of leadership of the teacher/coach in all the aspects personnel, professional, of
instruction and feedback. Although the teacher/coach of the team Il and IV, with less
experience in competitions and in the modality basketball, they had your leadership
style evaluated as positive in the aspect personal, and negative in the professional
aspects, instructions and feedback. Concluding, we can say that the style of
leadership of the 4 participant professors/technician of the Collegiate Olimpiada of
the State of Sdo Paulo, Infantile category, perceived for its athletes was different. It is
interesting that when observing this difference we can verify that this variation was in
accordance with the degree of experience of each professor/technician, as much in



the modality basketball, how much in the competition. Of the 4 analyzed aspects the
“staff” was cited by this group of athlete, what he shows the importance of the
affectivity of the trainer in the relation with the young athletes.

Key expression: Leadership, School Sport, Perception, Collegiate Olympics



CAPITULO |

INTRODUGCAO

1.1 Definicdo do problema.

O esporte vem ocupando um espaco cada vez maior na vida das pessoas,
especialmente das criangas e jovens. Apesar disso, o tema “competicdo” na infancia
e na adolescéncia é polémico, sendo foco de discussdes constantes entre os
estudiosos da area. O grande questionamento €, se o0s esportes competitivos
proporcionam reais beneficios nos aspectos fisioldgicos, psicoldgicos e sociais para
0s jovens atletas. Alguns pesquisadores afirmam que se o esporte nao for adequado
as necessidades e capacidades dos jovens praticantes, pode trazer prejuizos a sua
formacao, enquanto outros enaltecem a competicao por acreditarem no o processo
que ocorre em sua pratica pode ser um fator preponderante na formagdo do ser
humano.

Eu me vi diante desses questionamentos em relagcdo ao esporte infantil,
quando comecei a trabalhar como Professora de Educacgéo Fisica na Secretaria da
Educacdo do Estado de Sao Paulo, e como Técnica Desportiva da Secretaria da
Juventude Esporte e Lazer, duas Secretarias distintas que organizam, em conjunto,
a Olimpiada Colegial do Estado de Sdo Paulo nas categorias Juvenil, Infantil, Mirim
e Pré-Mirim. H4 dez anos acompanho esse campeonato na funcéo de supervisora
técnica e, nesse periodo, dois fatos me chamaram atencao: O primeiro sobre o estilo
de lideranca dos professores/técnicos. Alguns agiam firmemente na disciplina, com

freqUéncia usavam medidas punitivas para reforcar as regras e ameagas buscando



‘motivar” os atletas, enquanto outros usavam meios positivos, realizavam
intervencdes passando instru¢des claras e objetivas, destacando as boas condutas
em treino e na competicdo segundo a percepcdo que os atletas tinham do
comportamento do treinador/técnico e de suas acdes dentro da competicao.

A competicdo é um estimulo, no qual varios atletas de uma mesma equipe
podem ter percepcdes diferentes dessa situacao, pois ela corresponde ao que o
atleta vé, ouve e sente, ou seja, quem compete pode ser submetido a exigéncias de
varios tipos, como o sistema de disputa, o grau de importancia da competicéo,
exigéncia do técnico, torcida, arbitro, pais, etc.

Para De Rose Junior (2002a, p. 32), “a complexidade do processo
competitivo exige que o individuo esteja preparado para enfrentar suas demandas
caracteristicas que aumentam de acordo com o grau de formalidade e a importancia
da competicao”.

O treinador de atletas jovens tem uma responsabilidade que se estende
além do resultado esportivo, através de suas atitudes e comportamentos pode
contribuir positiva ou negativamente na preparacéao fisica, técnica, tatica, psicolégica
e social de criancas e adolescentes (BUCETA, 2004).

Seu estilo de lideranga no processo de competicao é muito importante, pois
uma expectativa muita elevada em relacdo ao éxito, naturalmente gera cobrancas
em relacdo ao rendimento e, dessa forma, os aspectos psicolégicos como a
concentracdo e motivacao, podem ser afetados gerando ansiedade e estresse.

Além do mais, o técnico tem um papel preponderante na percepcao que o
atleta faz da competicdo e da forma como vai enfrenta-la, seu estilo de lideranca é,
sem duvida, um fator de suma importancia, podendo interferir em todos os aspectos

e influenciar no sucesso ou fracasso de uma equipe, (DE ROSE JUNIOR, 2002a).



“Os técnicos de atletas jovens devem ser preparados para
trabalharem especificamente, com essa faixa etaria, devem ter
sensibilidade e intuicAdo para entenderem melhor o
comportamento emocional e social de seus atletas, evitando
cargas excessivas no treinamento e exigéncias psiquicas
excessivas na competicao” (SAMULSKI, 1992, p, 15).

Para que isso ocorra devem-se utilizar as competicbes, como experiéncias
formativas, independentemente do resultado. As atitudes do treinador durante as
competicdes devem ser positivas, focalizadas nas acbes positivas dos atletas,
elogiando e corrigindo quando necessario. (SAMULSKI, 1992)

A intervencao dos professores/técnicos durante o intervalo e/ou decorrer de
uma partida tem um impacto relevante na producao do atleta, principalmente em um
esporte como o basquetebol, no qual a intervencdo do lider se faz a todo o

momento. Se essa intervencdo for realizada de forma pontual e positiva, pode se

tornar um dos fatores determinantes para o sucesso dessa equipe.

Diante do exposto acima essa dissertacao tem os seguintes objetivos:

1.2 — Objetivo Geral

Analisar o estilo de lideranca dos professores/técnicos, participantes da

Olimpiada Colegial Infantil do Estado de Sao Paulo sob a percepcéo dos atletas de

basquetebol.

1.3 - Objetivos Especificos

- Analisar o estilo de lideranca dos professores técnicos;



- Avaliar a percepcdo dos atletas sobre o estilo de lideranca dos
professores/técnicos através de uma pergunta geradora;

- Analisar se a percepcdo dos atletas sobre o estilo de lideranca dos
professores/técnicos altera de acordo com o grau de experiéncia profissional do

professores/técnicos.

1.3 Justificativa

As estatisticas realizadas pela Secretaria da Juventude Esporte e Lazer e
Secretaria da Educacao em relacdo ao numero de participantes constatou que cerca
de 125 mil atletas participaram da Olimpiada Colegial, categoria Infantil, no ano de
2005. Nao podemos ignorar a importancia do estudo de uma competicido desse
nivel, além do fato de que, na revisdo da literatura ndo encontramos nenhum estudo
que fizesse referéncia a Olimpiada Colegial do Estado de Séao Paulo.

A escolha pela modalidade Basquetebol, ocorreu por ser um esporte
dindmico que necessita de uma interferéncia maior do técnico no decorrer do jogo.
As regras desse esporte permitem que, em diversos momentos, os técnicos déem
instrucdes; A saber:

¢ Nos periodos de tempo debitado que sédo 5 para cada equipe;

¢ Nos intervalos de 2 minutos, entre 0 1° e 2° quarto e 3° e 4° quartos;

e No intervalo do jogo de 15 minutos entre 2° e 3° quartos;

e E a qualquer momento, sempre que ache necessario, podera intervir junto a
equipe ou a um jogador especifico desde que nao ultrapasse o espaco para

ele reservado.



Nessa competicdo fica explicita a importancia do comportamento de
lideranca do professor/técnico. Com sua intervencao, esse pode levar sua equipe a
vitoria ou a derrota, tudo vai depender da importancia dada a essa competicao pelos
atletas e técnicos. Quanto maior for o grau de importancia da competicdo, mais
cobrancas poderao ser feitas por parte dos professores/técnicos e, se os atletas
perceberem que nao estdo preparados para enfrentar esses desafios, essas
cobrancas poderao ser um potencial gerador de ansiedade e estresse.

Este estudo sobre comportamento de lideranca dos professores/técnicos e a
percepcao que os atletas tém desse comportamento podera contribuir para
aumentar os conhecimentos relativos: como os atletas percebem esse estilo de
lideranca dos professores/técnicos que participam da Olimpiada Colegial; E avaliar a
Influéncia do estilo de lideranga no comportamento dos atletas.

Espera-se que o0s resultados deste estudo sejam U(teis para que o0s
professores/técnicos atuantes na Olimpiada Colegial ou areas afins possam ter
informacgdes pertinentes ao assunto “estilo de lideranca” e “percepcao dos atletas”. E
possam fazer uma reflexdo da sua conduta como professor/técnico em diferentes

contextos situacionais da competicao.

1.4 Delimitacdo do estudo

Este estudo se restringe a avaliacdo de quatro professores/técnicos de
quatro equipes de basquetebol, duas equipes masculinas e duas equipes femininas,
da categoria Infantil com idades entre 15 e 17 anos. As equipes foram escolhidas
aleatoriamente dentre as participantes da Olimpiada Colegial do Estado de Sao

Paulo na Fase de Diretoria de Ensino (D.E.), da regido de Tupa.






CAPITULO 2

REVISAO DA LITERATURA

A relacdo entre esporte e psicologia comecou a ser estabelecida e
dinamizada no final do século XIX com os primeiros estudos tentando identificar
influéncias dos fatores psicolégicos no rendimento de atletas. A partir de 1965
quando realizaram o 12 Congresso Mundial de Psicologia do Esporte (em Roma), a
Psicologia do Esporte entrou definitivamente no rol das disciplinas que compdem as
chamadas “Ciéncias do Esporte” (DE ROSE JUNIOR, 1993; WEINBERG & GOULD,
2001).

De acordo com De Rose Junior (2004), a Psicologia do Esporte tem duas
grandes areas de investigacao:

1 - Aspectos relacionados a pratica esportiva estruturada, visando o
rendimento esportivo individual e/ou coletivo, cujo objetivo é a obtengdo do melhor
desempenho. Nesta area ha trés questbes basicas a serem respondidas:

e De que maneira a atividade esportiva e a competicdo afetam o
comportamento dos individuos e interferem em seu desempenho?

e Quais os fatores psicolégicos relacionados a essas atividades que podem
interferir no desempenho dos envolvidos na pratica esportiva?

e Quais os fatores externos que podem afetar o desempenho dos envolvidos?

2. Aspectos relacionados as atividades fisicas espontaneas (praticadas por
pessoas sem a conotacao esportiva competitiva independente de resultados) e que

pretende responder as seguintes questdes:



e Como a atividade fisica pode contribuir para o bem estar dessas pessoas?

e Quais as atividades recomendadas para combater o estresse, a ansiedade, a
depressao, etc?

Considerando-se a primeira linha de investigagcdes como a mais relacionada

com a minha, direcionaremos o estudo aos aspectos psicolégicos do atleta e o

comportamento dos técnicos no momento da competicao.

2.1 LIDERANGCA

Em uma revisdo acerca do termo lideranca feita por Branddo & Valdés
(2005, p.16), existe um consenso de que “lideranga significa a capacidade de
influenciar pessoas para trabalharem juntas, para o alcance das metas e objetivos,
de maneira harménica”.

Em termos gerais, o Lider é a pessoa que, em dado tempo e lugar por suas
acOes, modifica, orienta, dirige ou controla atitudes, acées e comportamento social
de um ou mais adeptos ou seguidores.

Para Becker Junior (2000), a liderangca é uma relacédo de interacédo entre a
personalidade do individuo e a situagdo, uma vez que, toda situacao requer talentos
especiais para enfrenta-la e resolver os problemas que surgem dela.

Podemos definir lideranga no esporte como o "processo comportamental de
influenciar individuos e grupos na direcdo de metas estabelecidas" Barrow (1997),
citado por Weinberg & Gould (2001 p.212). No ambito esportivo, esta influéncia pode

ser entendida nas tomadas de decisées, nas relacdes interpessoais e nas posicdes



de direcdo do grupo ou equipe com confianca, poder de persuasao e
convencimento, além de convicgao e legitimidade.

Weinberg & Gould (2001) dizem que na década de 20, pesquisadores
tentaram determinar quais caracteristicas ou tracos de personalidade eram comuns
a grandes lideres em diferentes ambientes. Tais pesquisadores eram favoraveis a
teoria de traco, ou seja, acreditavam que tracos de lideranca eram caracteristicas de
personalidades relativamente estaveis, da mesma forma que, inteligéncia, otimismo,
independéncia e autoconfianca. Portanto, para eles os lideres bem sucedidos
possuiam certas caracteristicas de personalidade que os tornariam provaveis de
serem lideres, independentemente da situacéo que eles se encontrassem.

Porém, a abordagem de traco perdeu credibilidade quando Stogdill (citado
por Weinberg & Gould, 2001) revisou mais de uma centena de estudos de lideranca
sob a perspectiva da teoria do traco e encontrou que poucos tragcos de
personalidade eram consistentes, ou seja, embora certos tracos parecessem ser
uteis para um lider, eles certamente ndo eram fundamentais nem garantiam uma
lideranga bem-sucedida.

A lideranca deve ser considerada de forma especifica, de acordo com a
tarefa executada, ou seja, se uma pessoa surge como um lider de uma equipe
esportiva, isto nao significa, necessariamente, que se tornara lider em outras
situacoes.

Os lideres, normalmente, sao escolhidos por alguém, mas também podem
surgir espontaneamente, sendo que esses sdo mais efetivos porque possuem o
respeito e o apoio de membros da equipe ou do grupo. Geralmente, os lideres que
surgem espontaneamente possuem habilidades de lideranga especiais ou grandes

capacidades técnicas, tornando a lideranca mais efetiva (Weinberg & Gould, 2001).



A lideranca efetiva no esporte depende das caracteristicas do treinador e
dos atletas, da estrutura da tarefa a realizar e da especificidade da situacéao
(SAMULSKI, 2006).

Para Martens (1987 citado por Martens, 2002, p. 126), a lideranca efetiva é
determinada por quatro componentes interligados que direcionam o grupo ao

alcance das metas estabelecidas. (fig.1)

Qualidade dos

lideres

- Estilo de

_ Fatores Lideranga lideranca
circunstanciais efetiva

Qualidade dos
seguidores

Figura 1: Quatro componentes da lideranga efetiva. (Martens, 1987)

1 — Qualidades do lider: Os grandes lideres tém habilidade de entender as

percepgdes, pensamentos e sentimentos de outras pessoas, € 0 que chamamos de
empatia. A empatia permite conhecer motivos, interesses e necessidades de seus
atletas e envolve trés passos: reconhecer a necessidade de ser empatico;

estabelecer um tempo para se conhecer; agir de maneira apropriada em relacao a



situacao especifica que estd sendo vivenciada para conseguir alcancar as metas
desejadas (MARTENS, 2002, p.127).

2 — Estilo de lideranca: Esse estilo pode ser autoritario e ou democréatico.

Lideres efetivos sdao aqueles que conseguem adotar ambos os estilos considerando
a especificidade do grupo, da tarefa e da situacao (MARTENS, 2002, p.127).

3 — Fatores circunstanciais: Os fatores circunstanciais ou situacionais estao

relacionados ao tipo de esporte coletivo e individual, interativo ou co-participativo,
com o tamanho do grupo, tempo disponivel para realizar determinadas atividades e
também com a tradicado do estilo de lideranca do grupo (MARTENS, 2002, p.127).

4 - Caracteristicas dos liderados: Bons lideres devem considerar os tipos de

personalidade, motivos e valores dos atletas. Geralmente, os lideres que obtém éxito
tém algumas caracteristicas em comum com os membros do grupo (MARTENS,
2002, p.128).

O lider toma a iniciativa e parece conduzir, ou até mesmo, guiar 0 grupo ou a
equipe ao objetivo que pretende, fornecendo recursos e estratégias para se alcancar
a meta planejada (WEINBERG & GOULD, 2001, p.238).

Segundo Brandao (2001, p 154), para que o lider esportivo consiga que os
membros de uma equipe desempenhem o maximo de esforco na busca de seus
objetivos, é fundamental que ele possua certas caracteristicas de personalidade, tais
como:

- entusiasmo: treinadores com alto grau de entusiasmo tendem a influenciar
positivamente seus esportistas;

- Integridade: os esportistas necessitam confiar que seu lider esta

comprometido com o trabalho que desenvolve, é honesto e fala sempre a verdade.



- Sentido de propdsito e direcdo: um bom lider de grupo precisa ter dominio
do treinamento e conhecimento da modalidade que trabalha;

- Disposicdo: para poder suportar a demanda fisica e psiquica o treinador
precisa ter muita disposicdo e uma alta capacidade para trabalhar com as cargas
requeridas;

- Coragem: um treinador necessita ter determinacdo de tomar decisées e
selecionar, entre varias possibilidades, as acdes mais adequadas para 0 momento.

O treinador deve ser o primeiro a acreditar que as metas propostas sao
possiveis de serem atingidas para que os atletas também acreditem. Essa conduta
sera um reforgo positivo na sua relagdo com o grupo, e a confiangca que o grupo
deposita no treinador depende de sua integridade e honestidade, coeréncia e bom
Senso.

Weinberg & Gould (2001), relatam que pesquisas revelaram que varios
fatores pessoais e circunstanciais afetam o comportamento do lider no esporte e na
atividade fisica. Esses incluem particularidades como: idade, maturidade, sexo,
nacionalidade e tipo de esporte. As conseqiéncias do comportamento podem ser
vistas em termos da satisfacdo, do desempenho, e da coesdo do grupo. Por
exemplo, a satisfacdo dos atletas € alta quando ha um “bom casamento” entre seu
estilo de treinamento preferido e o estilo de treinamento real do técnico.

Para Craty (1984, p.181), a conduta do treinador, como comandante do
grupo, podera estar direcionada para dois estilos. O lider orientado para a tarefa,
normalmente autoritario, de pouco interesse pelas relagdes pessoais € muito mais
preocupado com o resultado; ou, entdo, o lider orientado para a pessoa, que € mais

carismatico, valorizando igualmente todos os integrantes do grupo.



Noce (2002), sugere algumas diretrizes que ajudaram a garantir uma
lideranca efetiva dos treinadores:

1 - O treinador deve ter capacidade de analisar rapidamente situacdes
complexas (especialmente nos jogos), antecipar problemas e conflitos sociais,
decidir e reagir rapidamente de forma adequada. Por esse motivo
o treinador deve patrticipar de programas de treinamento de percepc¢ao, antecipacao,
decisdo e comunicagao.

2 - No treinamento e na competicdo apresentam-se, freqientemente, conflitos
pessoais entre atletas ou entre treinadores e atletas. O treinador deve ter uma boa
sensibilidade para perceber conflitos sociais e desenvolver capacidade de analisa-
los e soluciona-los.

e Um bom treinador deve ter capacidade de planejar, organizar, e controlar bem
o treinamento e, especialmente, estabelecer as tarefas técnico-taticas e as
exigéncias psicosociais durante o treino e a competicao.

e O treinador deve ter capacidade de estabelecer metas concretas e exigentes
de treinamento a curto, médio e longo prazo. Deve controla-las e modifica-las
quando necessario e estabelecer metas comuns com as quais todos os
atletas se identifiguem emocionalmente.

e Um bom treinador deve ter a capacidade de desenvolver a lideranca efetiva
em seus atletas jovens.

Por esses motivos um bom treinador deve desenvolver a capacidade de
adaptar-se rapidamente a diferentes grupos, exigéncias, tarefas (técnicas-taticas),
situacoes, comportar-se de forma flexivel e variavel, e independente da situacao ele

tem que saber se comportar de forma autoritaria ou democratica (NOCE, 2002).



Chelladurai (1990) desenvolveu o Modelo Multidimensional de Lideran¢a no
Esporte especificamente para situacées atléticas (figura 2). Seu modelo
conceitualiza lideranga como um processo interacional, ou seja, a efetividade do
lider no esporte depende de caracteristicas circunstanciais tanto do lider como dos
membros do grupo. Portanto, a lideranca efetiva pode variar dependendo das
caracteristicas dos atletas e das limitacoes e exigéncias impostas pela situacao ou

meio esportivo.

ANTECEDENTES COMPORTAMENTOS DO CONSEQUENCIAS
LIDER
1. Caracteristicas R 4,
da situagéo "l  Comportamento
exigido
2. Caracteristicas 5. D ¥ 7. Satisfagdo e
do lider —»|  Comportamento desempenho
atual
3. Caracteristicas 6.
dos membros »  Comportamento
preferido

Figura 2: Modelo multidimensional de lideranga para esportes (CHELLADURAI, 1990)

Pode-se observar na figura 2 que o desempenho do grupo e a satisfacao
dos atletas (caixa 7 na figura) dependem de trés tipos de comportamento do lider:
comportamentos exigidos (caixa 4), preferidos (caixa 6) e atuais (caixa 5). A situacéo
(caixa 1), o lider (caixa 2) e os membros (caixa 3) induzem aos trés tipos de

comportamentos, por isso sdo chamados de antecedentes. As caracteristicas do



lider sdao os fatores pessoais, enquanto as caracteristicas situacionais e as
caracteristicas dos membros sédo os fatores circunstanciais.

As caracteristicas situacionais (caixa 1) influenciam diretamente o lider,
determinando e impondo limitagdes, levando-o a adotar um comportamento exigido
(caixa 4) que é também influenciado pelas caracteristicas dos membros dos grupos.

Os membros do grupo (caixa 3) tém preferéncias por determinados tipos de
comportamento do lider (caixa 6). Essas preferéncias, por sua vez, estao
dependentes nao sé das caracteristicas dos membros, mas também das
caracteristicas situacionais (caixa 1).

As caracteristicas do lider, como personalidade, capacidade e experiéncia
(caixa 2), afetam seu comportamento. O comportamento atual e real é indiretamente

afetado tanto pelas preferéncias do grupo como pelas exigéncias da situagao.

No modelo multidimensional de liderangca no esporte, o treinador pode

apresentar trés tipos de comportamento:

1 - Comportamento exigido ou requerido do lider: Cada situagao exige ou
impde um comportamento diferente do lider. Como por exemplo: a estrutura
organizacional, as normas e os valores do clube ou do grupo ditam um
comportamento. Em outras palavras, as normas sao estabelecidas pela organizacao

€ espera-se que as pessoas se ajustem as normas estabelecidas.

2 - Comportamento preferido do lider: Os membros do grupo tém
preferéncias por determinados tipos de comportamentos do lider. Essas preferéncias
sdo dependentes ndo s6é de variaveis como a idade, o sexo e o tempo de

experiéncia no esporte, mas também de variaveis de personalidade (como a



necessidade de realizacdo, de afiliacao e de competéncia na tarefa) que influenciam

a preferéncia por um determinado membro.

3 - Comportamento atual ou real do lider: Comportamentos atuais do lider

sdo 0s comportamentos exibido por ele, nas diversas situacdes da competicao.

Um resultado positivo — ou seja, étimo desempenho e satisfagcdo do grupo —
acontecerao se os trés aspectos do comportamento do lider estiverem de acordo. Se
o lider se comportar adequadamente para a situagcdo em particular, ou seja, se os
comportamentos exigidos, os comportamentos preferidos e os comportamentos
atuais do treinador forem consistentes e congruentes, e esses comportamentos se
ajustarem as preferéncias dos membros do grupo, eles atingirdo seu melhor
desempenho e se sentirdo satisfeitos.

Para avaliar e medir os comportamentos de lideranca do treinador, foi
desenvolvido por Chelledurai & Saleh (1980) um instrumento denominado
Leadership Scale for Sports — LSS, Escala de Lideranga no Desporto. Em sua
versao original, este instrumento foi desenvolvido para medir cinco dimensdes do
comportamento do lider: a) Treino e instrucédo; b) Apoio social; c) Feedback positivo;
d) Comportamento autocratico; e) Comportamento democratico. A LSS tem como
objetivo avaliar os comportamentos de lideranca, incluindo a preferéncia dos atletas
por condutas especificas, suas percepcdes sobre as condutas dos treinadores e a
percepcao que os treinadores tém de si mesmo. Recentemente, a LSS foi revisada e
modificada por Zhang, Jensen e Mann (1997 citados por Samulski, 2006) sendo
denominada Escala de Lideranca Revisada para o Esporte - Revised Leaderchip
Scale for Sport (RLSS). A RLSS apresenta trés versbdes distintas (percepcgéao,

preferéncia e autopercepcdo) e tem como objetivo medir seis dimensbes do



comportamento do lider: a) Treino e instrucao; b) Suporte social; ¢) Reforgo positivo;
d) Consideragao situacional; d) Comportamento autocratico; e) Comportamento
democratico.

Assim, com base no Modelo Multidimensional de Lideranca e a Escala de
Lideranca Revisada para o Esporte, pode-se tracar o perfil de lideranga do treinador
na visao das atletas (real e ideal) e na autopercepcao do treinador (real) e relaciona-
los com o desempenho a satisfagdo da equipe (SAMULSKI, 2006).

Brandao & Valdés (2005) afirmam que muitas pessoas créem que a
principal tarefa de um treinador se resume em melhorar as habilidades fisicas,
técnicas e taticas de seus esportistas. E evidente que essas tarefas sdo essenciais
para o alcance da exceléncia da pratica esportiva e sdo responsabilidades do
treinador, porém, os treinadores também sao cruciais no trabalho de guiar os seus
esportistas em seu desempenho de forma consistente, apesar do esgotamento, da
pressao, dos oponentes e dos diferentes ambitos esportivos da competicao.

Existe um consenso entre os pesquisadores (Brandao & Valdés, 2005;
Lopes, Samulski & Noce, 2004; Weinberg & Gould, 2001) de que as caracteristicas
dos atletas, como o sexo, a maturidade, a idade, o tempo de experiéncia no esporte,
o nivel de capacidade e o tipo de temperamento e personalidade, sdo essenciais

para determinar o comportamento e a efetividade de um lider.

2.2 LIDERANGCA NO ESPORTE INFANTIL.

Nao se sabe até onde o comportamento de liderangca do treinador interfere

na derrota ou na vitéria de uma partida, mas, segundo Simdes (1994), ndo restam



duvidas de que ele exerce um papel importante na busca do rendimento de uma
equipe.

Por esse motivo, o treinador de atletas jovens tem uma responsabilidade que
se estende muito além do resultado esportivo, através das suas atitudes e
comportamentos pode contribuir positiva ou negativamente no desenvolvimento dos
atletas. Sua atuacdo tem que estar vinculada a um estilo de liderangca proprio,
respeitando as diferentes personalidades dos seus atletas, e utilizando um sistema
de trabalho especifico para a idade, sempre com o objetivo de alcancar uma
formacao integral dos jovens (OLIVEIRA, 2005).

O desenvolvimento dos atletas jovens deve estar direcionado a um processo
que envolva mutuamente o treinador e o atleta, em relacdo as decisdbes de
aperfeicoamento e de especializacdo, com maior énfase no processo formativo do
que no produto a ser formado. O sucesso ndao deve estar atrelado somente a
obrigacao da vitoria ou do ganho a qualquer custo. O técnico que conseguir manter
essas metas para a formacao esportiva dos jovens, além de associar ao seu
trabalho caracteristicas pessoais, como de um ser carinhoso, afetivo, alegre, ter
atitude e condutas paternais, podera ainda contribuir para o0 encaminhamento dos
atletas ao profissionalismo (SERPA, 1999, p.33).

O treinador deve também entender o desenvolvimento do atleta nao
exclusivamente sob os aspectos fisico-técnico-tatico, mas também deve preocupar-
se com desenvolvimento intelectual, motivacional, e emocional, (SAMULSKI, 1992).

O papel do treinador é ajudar o atleta a encontrar um nivel étimo de
desenvolvimento pessoal juntamente com o aperfeicoamento esportivo. Nesse
processo, estarao implicitos os valores em que acredita e com base nos quais

administra seu comportamento. Assim, percebendo, torna-se um modelo e sua



conduta sera determinante para influenciar e interferir na carreira e na vida pessoal
do atleta, especialmente quando se tratar de jovens (SERPA, 1999, p.33).

Os lideres também devem ser preparados para trabalhar, especificamente,
com essa faixa etaria, e devem possuir uma grande sensibilidade e intuicao para
entender melhor o comportamento emocional e social dos atletas, evitando cargas
excessivas no treinamento e exigéncias psiquicas excessivas na competicdo
(SAMULSKI, 1992).

O mesmo autor ainda defende que os treinadores devem saber diferenciar
bem as medidas e programas do treinamento considerando as diferentes faixas
etarias, e diferentes niveis de rendimento. Precisa também da cooperacdo do
psicologo do esporte, especialmente, na fase de planejamento do treinamento para
garantir um desenvolvimento 6timo dos atletas jovens e evitar problemas psico-
socias.

Smoll & Smith (1984) desenvolveram um sistema que foi designado CBAS
(Coaching Behavior Assessment System). O CBAS avalia 12 dimensbes do
comportamento dos treinadores, classificadas e categorizadas em dois tipos
principais dos seus comportamentos: comportamentos reativos e comportamentos
espontaneos. Comportamento reativo do treinador se refere as respostas
comportamentais em face ao rendimento ou esforco desejavel dos atletas, erros e
comportamentos inadequados ou desajustados por parte dos atletas. Por sua vez os
comportamentos espontaneos do treinador referem-se a comportamentos de atletas
no contexto do jogo e competicdo, no qual o treinador realiza sua intervencao de

forma espontanea.



Varios estudos realizados na formacao de treinadores de atletas jovens que
estdo na fase de formacao (CRUZ & GOMES,1996). Esses estudos sugerem, de um

modo geral, 0s seguintes aspectos:

1 - A superficial percepcao que os treinadores tém do comportamento e da

freqiéncia com que realizam intervencdes positivas e encorajadoras;

2 - A necessidade de aumentar, nos treinadores, sua consciéncia do modo e
da forma como se comportam (existe uma minima autopercepcao do treinador em

relacao as percepcodes exatas que os atletas tém do seu comportamento);

3 - Ocorreu uma avaliacdo mais positiva dos colegas de equipe e do esporte
praticado, por parte dos atletas de treinadores que recorreram freqientemente ao

apoio social e ao reforgo positivo apds bons rendimentos;

4 - Os atletas avaliaram os treinadores de forma mais positiva, quando estes
utilizavam um elevado nivel de reforco e encorajamento apés erros ou fracassos

cometidos.

5 - Alguns comportamentos dos treinadores afetavam de forma decisiva a
auto -estima e a autoconfianca dos atletas (é significativamente mais elevada nos

atletas que recebem freqiientemente o reforco e o encorajamento apds os erros);

6 - Existe uma forte e significativa relacdo entre as percepg¢des que 0s
atletas tém dos comportamentos dos treinadores e as atitudes manifestadas (como

respeito, admiracao, raiva, medo...) em relacéo ao treinador.



Foi sugerido nesses estudos aos treinadores que tiveram uma formacéao
psicolégica, aprenderam se comunicar melhor e de forma mais positiva com seus
atletas (CRUZ & GOMES, 1996)

Em outro estudo, Barnett e Smoll & Smith (1992), verificaram que jogadores
da liga juvenil cujos técnicos compareceram a um seminario designado a facilitar a
interacdo positiva entre técnico-atleta tiveram uma taxa de desisténcia de 5%
durante a temporada seguinte, enquanto um grupo de jogadores do grupo-controle
teve uma taxa de desisténcia de 29%.

Podemos verificar que interagbes positivas entre técnicos e atletas jovens
ajudam os atletas a se manterem envolvidos e participativos no esporte, enquanto
suas experiéncias podem se tornar mais positivas.

Para Buceta (2004, p. 81) o estilo de trabalho do treinador de atletas jovens
deveria ser caracterizado por alguns aspectos relevantes para se alcancar éxito.

Estes aspectos estdo especificados no quadro abaixo:

Quadro 1 — aspectos relevantes para alcangar éxito no esporte. (Buceta, 2004)

Ter muito interesse e dedicacdo pelo trabalho que se prontificaram a realizar, motivando todos
aqueles que estdo ao seu comando;

Tratar os atletas com dignidade e respeito, evitando insulta-los, menospreza-los, ou ridiculariza-los na
frente dos demais;

Levar o atleta a alcangar sucesso, com atitudes construtivas positivas;

Nao atuar de forma incoerente, muitas vezes levado pela emogdo, tem que ter atitudes justas,
consistente com critérios e objetivos que devem ser mantidos, independentemente, dos momentos
adversos que possam surgir;

Nunca exigir esforcos e rendimento dos atletas maior do que a capacidade real desses:
a) Sempre estabelecer metas que possam ser alcangadas;

b) Ter consciéncia de que inevitavelmente ocorrerdo erros, e que qualquer atleta, por mais
competente que seja, erra, mas esses erros sdo normais e 0s treinadores devem aceitar com
naturalidade como parte do processo de formacao desses jovens.




Respeitar esses aspectos e ter consciéncia de que, trabalhar com atletas
jovens, pode ser um dos caminhos para conseguir alcancar objetivos desportivos e
formativos que devem ser predominantes nesse tipo trabalho.

Martens (2002, p.16), acredita que o jovem desportista por caracteristicas
prépria da sua idade, tem alguns direitos diferenciados do adulto desportista dentro
da competicdo, e por essa razdo editou a carta de direito dos Jovens, que é

traduzida no quadro 2 a seguir:

Quadro 2 — Carta dos direitos de atletas jovens. (Martens, 2002)

E direito do jovem praticar esporte;

Direito a participar de uma categoria que corresponda a sua idade e sua
capacidade;

Direito de terem lideres adultos e qualificados;

Direito de crianga compartilhar com lideres as decisées sobre a sua pratica
esportiva;

Direito de participar de atividades seguras e saudaveis;

Direito de uma preparagao apropriada para pratica esportiva;

Direito a igualdade e a oportunidade de ter éxito;

Direito a ser tratado com dignidade;

Direito a se divertir praticando esporte.

Como podemos perceber, o treinamento desportivo de criangcas e jovens
devem ser criativos, com exercicios variados para que se divirtam e aprendam, em
um ambiente agradavel e divertido, realizando tarefas que dominam para conseguir

alcancar os objetivos propostos pelo treinador.

As utilizacbes de algumas estratégias poderdo motivar a participacao dos

atletas nos treinamentos: a) o treinador deve ter consciéncia que os avang¢os dos



atletas jovens ocorrem lentamente, portanto, deve se ter paciéncia com o ritmo de
aprendizagem de cada atleta, b) palavras de aprovacao e elogios devem predominar
sobre outros tipos de comentéarios; ¢) o treinador deve sempre buscar incentivar
acOes positivas nos treinos, valorizando e exaltando essas acdes. (BUCETA, 2004,

p. 84)

Essas estratégias devem ser utilizadas nos treinos e competicdes, sempre
de maneira objetiva, positiva e construtiva, (BUCETA, 2004, p. 244): Ou seja, a)
Objetiva, devem estabelecer objetivos realistas, do que o seu atleta pode realizar
(antes), o que ele pode fazer (durante), e uma analise do que ele fez (depois) da
competicdo; b) Positiva, no momento da competicdo devemos somente reforgar
condutas positivas, deixando as correcoes dos erros para o0 término das
competicoes, para que o atleta possa jogar sem medo do fracasso e ¢) Construtiva,
aproveitar a competicdo para novas experiéncias construtivas e formativas. Os
treinadores deveriam utilizar as experiéncias formativas na competicéo,
independentemente dos resultados, e essas experiéncias deveriam ser o principal

objetivo a ser alcangado pelos treinadores na competicao infantil.

2.3 COMPETICAO INFANTO JUVENIL

Martens, Vealley & Burton (1990) definem a competicdo como a situacédo na
qual o desempenho de uma pessoa é comparado com algum padrao ja existente, na
presenca de, pelo menos, outra pessoa que conheca os critérios para a comparacao
€ que possa avaliar o processo.

Culturalmente no Brasil, o esporte & conceituado como uma acao social

institucionalizada com regras convencionais possuindo carater ludico ou de



rendimento onde ocorre a competicdo entre duas ou mais pessoas oponentes, cujo
objetivo é a comparacao de desempenho para estabelecer um vencedor ou registrar
recorde (Ferraz, 2002).

Segundo Martens, Vealley & Burton (1990), o processo competitivo é
composto por quatro componentes complexos, sao eles:

e Situacdo competitiva objetiva: sao estimulos objetivos do meio ambiente —
material, equipamentos, instalacbes, adversarios, técnicos, jogo, etc.

e Situacdo competitiva subjetiva: interpretacdo que cada individuo faz das
situacdes anteriores.

e Respostas: é a maneira como cada individuo reage e interpreta a competigao.
Essas respostas podem ocorrer no plano fisiol6gico, psicolégico, psicomotor e
social, podendo haver combinacdes de diferentes fatores.

e (Conseqliéncias: feedback para orientacdo de novos comportamentos, que
pode incluir a satisfacao, o retorno a atividade, o enfrentamento, a fuga ou o
abandono.

O processo competitivo se torna ainda mais complexo quando esses quatros
componentes que sao influenciados diretamente por caracteristicas pessoais como
os tragcos de personalidade, niveis de habilidades, motivos e atitudes dos individuos,
sao direcionados para o publico infanto-juvenil.

Entende-se como categoria infanto-juvenil o periodo que vai desde a
segunda infancia (por volta dos sete anos) até o final da adolescéncia (por volta de
17 ou 18 anos). Na revisao da literatura esse periodo é definido especificamente em
funcdo da realidade competitiva nacional, que tem uma maior incidéncia nessa faixa

etaria de sete aos dezoito anos (De ROSE JUNIOR, 2002b).



Tema de muitas controvérsias, a competicdo infanto-juvenil tem sido
estudada sob diversas perspectivas: biolégica, psicoldgica (cognitiva e emocional) e
social. Todos esses aspectos estudados levam as opinides diversificadas sobre os
beneficios ou prejuizos da participacdo da crianca e do jovem em qualquer processo
competitivo esportivo. Segundo Vieira (2006) ha opinides radicais que sugerem a
proibicao pura e simples, bem como a liberacao irrestrita. Outras opinides, mais
sensatas, indicam de forma coerente e l6gica a forma como esse processo deve ser
introduzido na vida do atleta infanto-juvenil.

A competicdo esportiva para criancas deve seguir consideracées muito
importantes, tais como: respeito ao crescimento e desenvolvimento, prontidao para a
demanda exigida, pressdes psicolégicas da familia, treinador e torcida. Bayer (1983
citado VIEIRA, 2006, p.19) ressalta que respeitar os periodos sensiveis do
desenvolvimento da pessoa € um aspecto fundamental no processo de
aprendizagem.

Neste contexto, Martens (2002. p. 34) destaca:

“Ndo é o confronto, a competicdo, ou o tipo de desporto
praticado que determinam automaticamente o valor das
atividades para as criangcas e jovens. E antes de tudo, a
natureza das experiéncias vividas nessas atividades. Sao as
interacbes com 0s pais, 0s treinadores, os companheiros, as
assisténcia, que irdo determinar o valor qualitativo da pratica
esportiva e se esta representa ou ndo um verdadeiro fator de
formacg&o e desenvolvimento das criancgas e jovens”.(p.34)

Sendo assim, surge necessidade dos profissionais do esporte, psicologia,
sociologia, estudar a competicao sob varios aspectos, para que se possa entender a
relacdo e o processo, esporte, competicdo e a crianga.

Em primeiro lugar é preciso saber como a crianca compreende a competicao

e seus componentes, se ela esta preparada para enfrentar os desafios que essa

competicdo pode proporcionar nos aspectos fisicos, técnicos, taticos e psicoldgicos.



Talvez dessa maneira ela possa superar as frustracbes que a pratica esportiva
possa propiciar.

Para que isso ocorra, o professor/técnico devera ter conhecimento cientifico
sobre 0 aspecto “competicdo” e “crianca”, para que nao ocorram erros por falta de
informacéo. Podemos citar como exemplo, exigir das criancas, o que ela ainda nao
tem condicdes nos aspectos técnicos, taticos e psicoldégicos de realizar
(MONTANARI, 1997).

Malina (1986) citado por De Rose Junior (2002a), afirma que a crianca deve
competir quando atingir seu estado de prontiddao competitiva, que acontece a partir
do equilibrio de fatores como o crescimento, o desenvolvimento e a maturacéo
sexual. Definir uma idade, segundo esses autores, torna-se dificil devido as
diferencas individuais. Mas como referencial eles acreditam que isto deva ocorrer a
partir dos 12 anos de forma genérica. Caso isso ndao ocorra, a crianga nao esta
preparada para a competicdo. Conceitos como prontiddo, desenvolvimento,
crescimento, maturacéo, periodo 6timo de aprendizagem, podem definir os limites da
pratica esportiva e estabelecer os beneficios ou os aspectos prejudiciais do esporte
na infancia.

A prontidao esportiva é o equilibrio entre o nivel de crescimento,
desenvolvimento, maturagdo e a demanda competitiva. Quando a demanda é maior
que as caracteristicas individuais, considera-se que o individuo ndo esta preparado
para a competicdo. Segundo Tani (2002), quando o estagio de desenvolvimento é
incompativel com as demandas da modalidade esportiva, 0 envolvimento pode ser
problematico ndo s6 no aspecto fisico, mas também psicoldgico.

Malina (1986) citado por De Rose Junior (2002a), conceitua o

desenvolvimento como um complexo processo de uma variedade de dominios



inter-relacionados, isto €, competéncia social, intelectual/cognitiva, motora, dentre
outras. Para Bohme (1986), desenvolvimento é a soma de processos complexos
pelos quais o organismo passa, onde estao incluidos o crescimento e a maturacao,
0s quais levarao o individuo a desenvolver todo seu potencial biopsicosocial.

Crescimento refere-se as mudangas mensuraveis no tamanho do corpo,
estatura, peso e gordura, que estao relacionadas com as fases cognitivas (BOHME,
1986)

Segundo Bohme (1986), maturacao € o “rel6gio biolégico” da crianga, que
marca o progresso em direcdo ao estado maduro. E vista, freqlientemente, como
maturacdo esquelética, sexual e ritmo de estirdo de crescimento. Para Bohme
(1986) a maturacao é um fenbmeno qualitativo, traduzido por uma série de
modificagdes na estatura, composicdo e morfologia corporal, que se sucedem na
idade adulta.

O periodo o6timo de aprendizagem segundo Tani (2002), esta baseado na
nocao de que certos periodos durante o desenvolvimento sdo mais adequados para
influenciar o comportamento e promover a aprendizagem. Mesmo que a prontidao
esteja presente, as vezes a crianga nao corresponde ao seu periodo 6timo de
aprendizagem, o que pode prejudicar a realizacdo ou o entendimento da demanda.
O periodo 6timo nao é unico para todos os componentes da aprendizagem e pode
diferenciar de acordo com as capacidades solicitadas como fisica, técnica, tética,
cognitiva, psicoldgica e aspectos especificos da modalidade.

De acordo com Gallahue (1978) a crianga deve ser exposta gradativamente
a experiéncias que exijam grandes responsabilidades e deve ser encorajada a
participar dessas atividades, desde que lhe seja proporcionada a oportunidade de

estar em eventos apropriados as suas necessidades e interesses, promovendo 0



desenvolvimento da autoconfianga e, conseqlientemente, aumentando seus niveis
de motivagao e baixando os niveis de ansiedade- estado competitiva.

Ferraz (2002), afirma que a crianga que passa por experiéncias competitivas
desagradaveis pode ter sua auto-estima abalada, levando a conseqliiéncia que
podem ir desde a fuga da atividade até o abandono total da mesma.

Segundo Ferraz (2002), a ameacga a auto-estima é um ponto crucial do
processo competitivo infanto-juvenil e pode causar um nivel de ansiedade
indesejado que influencia negativamente no desempenho.

Dessa forma, as primeiras experiéncias com o esporte sdo elementos
criticos para sua continuidade. Se a experiéncia é positiva, a crianca ira continuar
participando, por outro lado, se a experiéncia e negativa, o participante podera
desistir ou perder o interesse na atividade desportiva. Nesse sentido, podemos
afirmar que a vida esportiva de um praticante parece estar relacionada a todo um
processo de crescimento e desenvolvimento individual. A iniciacdo a pratica de
atividades fisicas e aos esportes, € um processo de longo prazo, que nao se pode
desenvolver desconsiderando as fases de desenvolvimento do aprendiz (DE ROSE
JUNIOR, 2002b).

Como podemos observar o esporte e um processo sociocultural, que esta
inserido em nossa sociedade como um fenémeno notavel, mas que pode trazer
multiplas consequiéncias para os seus praticantes.

Teremos que olhar a pratica esportiva sem um pré-julgamento, considerando
a competicdo sob o ponto de vista do adolescente que esta imerso nessa

experiéncia e ndo sob a perspectiva do adulto.



2.3 ESPORTE, COMPETICAO E ESCOLA

Observa-se, no trajeto histérico da educacao fisica escolar que suas
concepgbes foram afetadas por influéncias de diferentes areas: médica, militar,
biopsicossocial, e esportiva.

No inicio, nas aulas de educacgao fisica escolar eram utilizados métodos
ginasticos com o objetivo de alcancar corpos enrijecidos, postura correta e uma boa
aparéncia fisica. Na década de 30, surgiu a tendéncia militar que privilegiava a
eugenia da raca. Ao final da década de 40, a educacao fisica escolar passou ter um
carater educacional e pedagodgico com o surgimento da tendéncia biopsicossocial
inspirada no discurso liberal da Escola-Nova. (GUEDES, 2004)

A partir de 1970, o esporte passou a ser extremamente valorizado na escola
e isso se deve a alguns fatores: sucesso de atletas Brasileiros em competicdes
internacionais (Guedes, 2004) e a midia televisiva, falada e escrita (Beti, 2003).
Esses dois fatores foram os responsaveis por valorizar a competicao e a busca da
vitéria no contexto escolar.

Apesar dessa valorizacdo, o modelo esportivista passou a ser criticado por
diferentes pesquisadores por se sobressair em relacdo ao esporte educativo (Betti,
2006; Freire, 2006; Moreira & Carbinato, 2006; Machado, 2006; Gongalves, 1994).
Em outras palavras, o esporte competitivo perdeu suas caracteristicas ludicas ao
focalizar a competicado, rendimento e a elitizacdo de pequenos grupos, isto €, os
mais habilidosos e aptos para a pratica desportiva.

E interessante que, muitas vezes, isto acontece porque é a realidade social

dentro das escolas, ha uma valorizagdo extrema dos professores/técnicos que eleva



0 nome das escolas pelos feitos realizados nos campeonatos juntamente com os
seus alunos, e, pouca ou nenhuma valorizagdo ao profissional que utiliza sua acéao
pedagdgica direcionada a formacao integral de todos os alunos.

Em uma pesquisa realizada por Oliveira (2006) foi possivel observar o
seguinte relato de um professor questionado sobre sua visdo do esporte da escola,
que confirma essa valorizacado dos resultados no contexto escolar:

“Utilizava o esporte como um meio de desenvolver o meu
trabalho junto aos alunos, permitindo a participagdo de todos e
refletindo sobre o contexto esportivo dentro das escolas. Sé
que esse tipo de trabalho ndo ganhou o campeonato entre as
escolas, e a cobranca da direcao, pais e até dos proprios
alunos surgiu. Repensei a minha acdo pedagogica, montei
turmas de treinamentos e passei a trabalhar o esporte
direcionado rendimento com um pequeno grupo selecionado
entre os alunos para participar das competicdes escolares.

Viramos herdis logo na primeira medalha, professores, direcao
e pais de aluno, parabenizando e homenageando a nossa

equipe”.(p. 7)

Assim, a forma como o esporte e a competicio sao apresentados e
desenvolvidos nas escolas, torna-se um problema quando o Unico objetivo é a
vitoria, pois é pouco provavel que aquelas equipes que nunca conseguem vencer
um jogo, sintam prazer em participar de campeonatos. O desporto praticado na
escola segue as mesmas regras do desporto oficial, e repete a estrutura e a
organizacao dos grandes eventos desportivos, no que diz respeito a premiacao e

aos critérios de participacao restrita aos melhores desempenhos (FERREIRA, 2000).

No entanto, isso ndo quer dizer que o esporte deva ser banido da escola. A
esse respeito Gongalves (1994) afirma que “culturalmente o esporte € uma aquisicao
que pertence ao patrimbénio da humanidade e, como tal deve ser transmitido ao
aluno como conteudo das aulas de Educacdo Fisica”, (p. 162). Machado (2006),

complementa essa afirmacao com os seguintes dizeres:



“Omitir o esporte e a competicio numa sociedade que as
mantém em sua natureza € criar um quadro artificial que levara
aquisicao forcada de situagdes abstratas, servindo mesmo
para provocar e ou acentuar os desajustamentos,
marginalizacdo e conflitos diante da realidade social”.(p. 23)

Assim, para que o esporte traga um real beneficio para os seus praticantes
dentro da escola é consenso entre 0os pesquisadores que é preciso que o0 esporte
seja direcionado para o desenvolvimento de valores educativos, socializantes e
culturais, oportunizando aos alunos experiéncias corporais agradaveis. (Goncalves,
1994, p. 163); seja utilizado como agente socializador, ensinando o aluno a conviver
com as derrotas e vitérias, a utilizar suas capacidades, a desenvolver independéncia
e confianca em si mesmo, a desenvolver o sentido de responsabilidade, a aprender
a conviver com a competitividade existente em nossa sociedade. (MATTOS &
NEIRA, 2000, p. 79)

Sob essa 6tica, Bracht (1986) afirma que o esporte deve oferecer
oportunidade de aprendizagem de diversos papéis sociais; funcionar como um
mecanismo de mobilidade social e, a competicao deve refletir valores importantes da
sociedade.

Ainda diante desse contexto, Paes (2002) destaca trés pontos importantes
aos quais os professores de educacéo fisica devem ficar atentos: a educagao € uma
area de intervencao e o professor devera sempre promover intervengdes positivas; o
professor deve sempre incentivar e motivar todos os alunos a praticar esportes e,
cabe ao professor de educacéo fisica promover e administrar sua acao pedagédgica,
garantindo a aprendizagem do esporte da escola.

Kunz (2000), defende também que para que um profissional da Educagéo

Fisica possa desenvolver o esporte na concepcao do esporte da escola e ndo a do

esporte na escola, ele tera que passar por um processo de transformacéo:



“apesar das muitas mudancas pretendidas na educacao fisica
[ceeeenn ], essas mudancas somente resultam numa efetiva
formagao critica e emancipada do aluno, se, no caso dos
ensinos dos esportes, este passar por uma transformagao
didatica pedagodgica” (p.83).

Baseando-se em todos esses aspectos acima citados o INDESP (Instituto
Nacional do Desenvolvimento do Desporto) em 1996 elaborou os principios do
esporte educacional. A seguir serdo transcritos na integra os principios tal como
publicado no endereco eletrénico
(www.unb.br/fef/downloads/principios_doesporteeducacional.doc).

TOTALIDADE - Fortalecimento da unidade do homem (consigo, com o outro e com o
mundo), considerando a emog¢ado, a sensagdo, o pensamento e a intuicdo como
elementos indissocidveis desta mesma unidade, favorecendo o desenvolvimento do
processo de auto-conhecimento, auto-estima e auto-superacdo, visando a
preservacao de sua individualidade em relacdo as diversas outras individualidades,
tendo em vista o contexto uno e diverso no qual estd inserido (ESPORTE
EDUCACIONAL, 1996).

CO-EDUCACAO - Concepcdo da Educagdo que, como um processo unitario de
integracdo e modificagao reciproca, considerando a heterogeneidade (sexo, idade,
nivel socio-econdmico, condicdo fisica, etc.) dos atores sociais envolvidos e,
fundamentando-se nas experiéncias vividas de cada um dos participantes e
estruturando a atuacao pedagoégica apoiada na acao e reflexdao, que tem na relacao
mestre-aprendiz, o encontro entre dois educadores, alicergados no seu saber
(ESPORTE EDUCACIONAL, 1996).

EMANCIPACAO - Busca da independéncia, autonomia e liberdade do homem,

fundamentando-se nos principios da educacgao transpessoal, pelo qual o aprendiz “é

encorajado a despertar, a se tornar autbnomo, a indagar, a explorar todos os cantos



e frestas da experiéncia consciente, a procurar o significado, a testar os limites
exteriores, a verificar as fronteiras e as profundidades do préprio eu” oportunizando
assim, o desenvolvimento por intermédio da criatividade e da autenticidade, da
capacidade de discernir criticamente e elaborar genuinamente as suas proprias
razdes de existir (ESPORTE EDUCACIONAL, 1996).

PARTICIPACAO - Valorizacdo do processo de interferéncia do homem na realidade
na qual esta inserido, fundamentado nos principios de co-gestao, co-
responsabilidade e integracao e favorecendo seu comprometimento, como ator-
construtor dessa mesma realidade, propicia o gerenciamento das questdes de seu
interesse, tendo em vista o processo de organizacao social decorrente do exercicio
de seus direitos e responsabilidades (ESPORTE EDUCACIONAL, 1996).
COOPERACAO - Unido de esforcos no exercicio constante da busca do
desenvolvimento de agdes conjuntas para a realizacdo de objetivos comuns,
fundamentada no potencial cooperativo e no sentimento comunitério de cada um dos
participantes do processo, estreitando, assim, os lagos de solidariedade, parceria e
confianga mutua, de forma a fortalecer as habilidades em perseverar, em
compartilhar sucessos e insucessos, em compreender e aceitar o outro, como
elementos constitutivos do processo de co-evolucdo do homem (ESPORTE
EDUCACIONAL, 1996).

REGIONALISMO - Respeito, protecéao e valorizacao das raizes e herangas culturais,
como sinergias constitutivas do todo, considerando a singularidade inerente aos
diversos mundos culturais, surgidos da relacao intrinseca entre seus elementos, de
forma a resgatar e preservar a sua identidade cultural, no processo de construcdo do

coletivo (ESPORTE EDUCACIONAL, 1996).



O Programa esporte educacional foi dirigido aos alunos matriculados na
rede oficial de ensino, tendo como objetivo garantir a pratica do esporte,
prioritariamente por criangas e adolescentes, como instrumento no processo de
desenvolvimento integral e formagédo da cidadania. O Programa busca ampliar o
conceito de esporte moderno, pois, além da performance, considera outros aspectos
essenciais, tais como o jogo e suas fungoes éticas, sociais e pedagdgicas.

Gostariamos de finalizar esse capitulo sobre Esporte, Competicdo e Escola
com a afirmacédo de Machado (2006) de que, “ignorar o esporte e a competicdo no
contexto escolar é limitar o processo de formacao esportiva da crianga, o que se
constitui em um erro pedagoégico grave”. Longe de ndés tomarmos partido na
discussao se o esporte é ou ndo saudavel para o aluno, uma vez que, ele permeia a
pratica da educacao fisica escolar. Assim, debater esses temas por si s6, ndo € o
suficiente, o que precisamos € discutir a competicao esportiva escolar realizada de

forma incorreta e condenavel.



CAPITULO 11l

METODO

3.1 Sujeitos

A amostra foi constituida por 04 professores/técnicos, (P1, P2, P3, P4) de

equipes participantes da Olimpiada Colegial do Estado de Sao Paulo categoria

Infantil de forma aleatéria.

3.1.1 Caracterizacao dos Professores/tecnicos

A Tabela 1 ilustra as caracteristicas individuais dos professores/técnicos.
Visando preservar o anonimato dos participantes utilizamos pseuddnimos na

respectiva identificacao (P1, P2, P3, P4)

Tabela 1. Caracterizacao individual dos professores/técnicos

Docentes Anos de experiéncia Anos de Experiéncia
N=4 Idade Profissional Basquetebol/competicéo
Pl 35 02 02 meses
Pl 61 30 25 anos
Pl 24 03 03 anos

PV 38 12 08 anos




Na Tabelas (1), verifica-se marcante contraste no que diz respeito a idade e

experiéncia profissional. A idade dos professores/técnicos variou de 24 a 61 anos,

0s anos de experiéncia profissional de 02 a 30 anos e o tempo de exercicio docente

com experiéncia na modalidade de basquetebol e competicbes variou entre 2

meses a 25 anos entre os professores/técnicos.

No quadro (3), temos a caracterizacao dos professores quanto a formagéao e

experiéncia em nivel de ensino, participacdo em eventos, competicdes esportivas e

turmas de atividades curriculares desportivas.

Quadro 03. Caracterizacao dos professores quanto a formacgao e experiéncia.

Disciplina Escola de |Participagéao
de Turmas com
Formacao Psicologia | Cursos de| Experiéncia ACDs equipes em
Professores | Profissional do Esporte | Atualizagédo| nivelde |trabalhadas| eventos
na Grade | (ultimos 5 Ensino pelos esportivos
Curricular | anos) professores| forada
da Escola
Graduacao
Sim | Nao B|H|F |V |Sim |Nao
Pl Graduacao X 01 Fundamental
Médio 11-12]1 X
Pl Graduacao Fundamental
Especializacéo X 08 Médio 3l-|-|-] X
Superior
Pl Graduacao X 02 Fundamental
Médio 2| -1}~ X
PIV Graduacao X 04 Fundamental
Médio 21-1-]1-] X

B- Basquete, H- Handebol, F- Futsal, V- Voleibol

Todos os professores possuem formagdo de nivel superior. Nenhum dos

professores teve acesso a disciplina Psicologia do Esporte e atividade Fisica na

graduacdo. Foi evidente a diferenca na freqiéncia em cursos de capacitacao ou

atualizacao entre os professores/técnicos, tendo variado de um a oito nos ultimos

cinco anos. A grande maioria dos eventos de formacgao foi patrocinada pelo sistema




de ensino da Secretaria da Educacdo no quais os professores se encontram
trabalhando.

Na totalidade, os professores/técnicos ja haviam lecionado em mais de um
segmento ou nivel do ensino fundamental ou médio. Entre estes, um ja havia tido
experiéncia de lecionar no ensino superior, ministrando a disciplina de basquetebol.
Apenas dois informaram algum tipo de participacdo em eventos desportivos fora da
escola. Para um dos professores a Unica experiéncia com a modalidade
basquetebol, resultava de estagios assumidos por exigéncias curriculares da

graduacéo, realizados exclusivamente ensino fundamental.

3.1.2 Caracterizacao do Professor/técnico da equipe |

Embora houvesse concluido a licenciatura ha 12 anos, P1 declarou possuir
apenas 2 anos de experiéncia tanto no ensino fundamental (ciclo I, ciclo Il), quanto
no ensino médio, e apenas ha dois meses trabalhava com a Atividade Curricular
Desportiva (ACD) na modalidade de basquetebol. Treinava mais 3 equipes de ACDs
categoria mirim, na modalidade de futsal (2) e voleibol (1). Na época da sua
graduacdo nao existia a disciplina de Psicologia da Atividade Fisica e Esporte na
faculdade onde se formou. Em sua formatura P1 trabalhava em uma empresa de
fotografia, onde ficou por mais de 9 anos, e foi dispensado. A partir desse momento
P1 passou a ministrar aulas como professor tempordario, substituindo outros
professores. No inicio de 2006, em uma das atribui¢des de aulas P1 pegou algumas

aulas no ensino fundamental (5° a 8°) e 4 ACDs, Basquetebol (1), Futsal (2) e



Voleibol (1), aulas provenientes de uma licenca de outro professor. P2 participou
apenas de um dos eventos de formacgéao oferecidos pela Secretaria da Educacao nos
ultimos 5 anos. Declarou que antes de assumir as aulas de ACD Basquetebol a
Unica experiéncia que teve com esse esporte, foram os estagios obrigatérios que
realizou em sua graduacgao, respectivamente nas Disciplinas de Pratica de Ensino e

Basquetebol.

3.1.8 Caracterizagao do Professor/técnico da equipe Il

Embora houvesse concluido a licenciatura ha 37 anos, P2 declarou possuir
30 anos de experiéncia tanto no ensino fundamental (ciclo |, ciclo Il), quanto no
ensino meédio. Tinha cerca de 25 anos como experiéncia na modalidade de
basquetebol em competicbes escolares O professor possuia, também, seis anos de
experiéncia no ensino superior, lecionando no curso de licenciatura em educacao
fisica em uma instituicdo particular. P2 foi certificado como especialista em
treinamento desportivo, fruto de sua participacdo em curso de poés-graduagao lato
sensu realizado em uma instituicao particular. Nos Ultimos cinco anos participou de

todos os eventos de formacao oferecidos pelas redes de ensino.

3.1.4 Caracterizagbes do Professor/técnico da equipe I



P3 havia concluido sua graduacdo ha 03 anos, mesmo assim nao teve a
disciplina Psicologia da Atividade Fisica e do Esporte em sua graduacdo. A
experiéncia profissional mais extensa foi construida no ciclo Il do ensino
fundamental, no qual atuava desde sua certificacdo de licenciado.

Apenas nos dois ultimos anos P3 vinha participando dos encontros pedagdgicos
voltados para a atualizacdo e capacitacdo docente oferecido pela Secretaria da
Educacado. Sua experiéncia na modalidade de basquetebol e competicdes escolares
se restringia a uma Unica participacao da Olimpiada Colegial no ano anterior ao da

pesquisa. Nunca participou de eventos ou competi¢des fora da U.E., onde atua.

3.1.5 Caracterizagbes do Professor/técnico da equipe IV

P4 era licenciado ha 12 anos, e em sua graduacao nao teve acesso a Disciplina de
Psicologia da Atividade Fisica e Esporte. Sua experiéncia no ensino da educacgao
fisica escolar ja4 durava 12 anos e restringia-se ao segundo ciclo do ensino
fundamental (5° a 82%) e ensino médio. Participava das Olimpiadas Colegiais ha mais
de 8 anos, ventos esses organizados pela Secretaria da Educagédo e Secretaria da
Juventude Esporte e Lazer. Dos quatro cursos de capacitacdo e atualizagdo que
obteve na area pedagdgica, apenas um era relacionado a modalidade trabalhada.
Os cursos na sua totalidade foram promovidos pela rede de ensino ao qual estava
vinculado profissionalmente. P4 atuava como técnico desportivo na modalidade de
Basquetebol no municipio onde residia, e por essa razao participava constantemente

de eventos esportivos fora da Unidade Escolar (U.E.) onde atuava como docente.



3.2 Caracterizagdo dos Atletas

Também fizeram parte da amostra 48 atletas, sendo 24 atletas do sexo masculino e
24 atletas do sexo feminino, todos participantes de 4 equipes de basquetebol

categoria infantil, com faixa etaria entre 15 e 17 anos

3.2.1 Caracterizacao dos atletas da equipe |

A equipe | que participou do estudo era do sexo masculino e contava com
12 alunos das turmas de Atividade Curricular Desportiva (ACD) de Basquetebol, A
idades entre 15 e 17 anos. Alguns provinham de uma regido rural e carente, e a
grande maioria era do préprio municipio de [......]. Municipio esse que pertencia a
Diretoria de Ensino de Tupa, constituida por cerca de 12 mil habitantes.
A quadra polidesportiva onde eram realizados os treinamentos dispunha dos
equipamentos necessarios para o desenvolvimento da modalidade desportiva de
basquetebol. Entretanto, os materiais disponiveis eram extremamente precarios

resumindo-se a seis bolas de basquetebol.



3.2.3 Caracterizagbes dos atletas da equipe |l

A equipe Il que participou do estudo era do sexo masculino e contava com 12
alunos das turmas de Atividade Curricular Desportiva (ACD) de Basquetebol. Com
idade entre 15 e 17 anos, todos pertenciam ao municipio de Tupa. Essa U.E.
localizava-se em um bairro do municipio de Tupa. Os alunos que nela estudavam
eram parte de uma comunidade carente, a grande maioria dos atletas trabalhava e
estudava.

Os treinos eram realizados em na quadra polidesportiva da escola. Essa quadra era
coberta e dispunha dos equipamentos necessarios para o desenvolvimento da
modalidade desportiva de basquetebol. Entretanto, os materiais disponiveis para

treinamento se resumiam a cinco bolas de basquetebol.

3.2.4 - Caracterizacdes dos atletas da equipe I

A equipe Ill que participou desse estudo era do sexo feminino e contava com
12 alunas das turmas de Atividade Curricular Desportiva (ACD) de Basquetebol.
Com idades entre 15 e 17 anos. A U.E., na qual as atletas estudavam localizava-se
na regiao central do municipio de Tupa. Apesar da boa localizacdo, essa U.E.
recebia alunos em sua maioria da classe média baixa de alguns bairros localizados

na periferia desse municipio.



No ambito da educagéo fisica, a escola dispunha de dois ginasios cobertos e
uma quadra externa descoberta, oferecendo excelentes condi¢des de trabalho aos
profissionais que ali atuavam. O material que existia era apropriado em quantidade e

qualidade, para bem desenvolver as atividades da modalidade.

3.2.5 Caracterizagao dos atletas da equipe IV

A equipe IV que participou desse estudo era do sexo feminino e contava
com 12 alunas das turmas de Atividade Curricular Desportiva (ACD) de Basquetebol.
Com idade entre 15 e 17 anos. A U.E., na qual as atletas estudavam localizava-se
na regiao periférica do municipio de Tupa, e as alunas provinham de familias de
baixa renda. A quadra desportiva onde se realizavam as aulas ndo possuia
cobertura, localizava-se em uma area restrita e cercada por muros.

Apesar das condi¢cdes serem suficientes para o desenvolvimento dos treinamentos,
0 piso era um tanto aspero e desnivelado. Entre os materiais disponiveis as bolas,

estavam em numero muito aguém do necessario para um bom trabalho.

3.3 Caracterizacao do Sistema de disputa

Na categoria Infantil da Olimpiada Colegial temos jovens entre 15, 16 e 17

anos se confrontando, e as caracteristicas biopsicosociais nessa faixa etaria podem



ser muito diferentes. Os atletas podem estar aptos ou ndo a executar em
determinadas tarefas como a exigéncia do treinamento e as demanda exigidas pela
competicdo. A Olimpiada Colegial tem caracteristicas e sistemas de disputa que
nao diferem da competicdo dos adultos, embora tenha como foco as criangas e 0s
adolescentes.

Essa competicao é destinada as representacdes das Unidades Escolares da
Rede Estadual de Ensino Fundamental e Médio. Tendo como objetivos, promover
pela pratica desportiva, a integracao e o intercambio dos participantes das Unidades
Escolares, ampliar as oportunidades de socializacdo e aquisicdo de habitos
saudaveis, favorecendo o surgimento de novos talentos representativos do esporte,
(Portaria Conjunta G/CEL/ CENP/ COGSP/CEI/ , 2006).

Na Olimpiada Colegial sdo disputadas as seguintes modalidades: Atletismo,
Basquetebol, Damas, Futsal, Handebol, Ténis de Mesa, Voleibol e Xadrez para
ambos 0s sexos.

As categorias que fazem parte dessa competicdo sdo: 1 - Pré-Mirim até 12
anos (nascidos até 1994). 2 - Mirim até 14 anos (nascidos até 1992). 3 - Infantil até

17 anos (nascidos 1991,1990 e 1989). 4 - Juvenil até 18 anos (nascidos até 1988).

Seu sistema de disputada tem as seguintes fases:

a.1) Fase Diretoria de Ensino - Jogam entre si as Unidades Escolares
inscritas na Diretoria de Ensino a que pertencem, de acordo com o sistema de
disputa determinado, classificando-se os campedes de cada modalidade, categoria e

sexo para a fase seguinte.

a.2) Fase Sub-Regional - Jogam entre si os campedes da Fase Diretoria de

Ensino de acordo com o sistema de disputa determinado, classificando-se os



campedes de cada modalidade, categoria e sexo para a fase seguinte. Inicia-se

nesta fase a competicao de atletismo.

a.3) Fase Regional - Jogam entre si os campedes da fase anterior e as
equipes do Municipio sede (quando sediada), de acordo com o sistema de disputa
determinado, classificando-se os campedes de cada modalidade, categoria e sexo

para a Fase subsequente.

a.4) Final Estadual. E disputada pelos campedes da Capital, do Interior e do

Municipio sede.

a.5) Para representar o Estado de Sao Paulo nos Jogos Escolares
Brasileiros os campedes das Categorias Infantil da Rede Estadual competem com os

campebes das Redes Municipal e Privada.

Todas as modalidades esportivas disputadas na Olimpiada sao regidas pelas
Regras vigentes da Confederacdo Brasileira do esporte, observadas as excecoes

previstas no Regulamento técnico da Olimpiada Colegial.

3.4 Instrumentos e Procedimentos

Foram realizados dois tipos de entrevista em diferentes momentos e com
distintos objetivos. No primeiro momento com a intengdo de conhecer o perfil do

professor/técnico nos aspectos pessoais e em relagdo ao dominio do conteldo



(basquetebol) e experiéncias em competicbes, foi aplicado um questionario
estruturado com respostas fechadas (anexo ).

A aplicagdo do questionario foi realizada ap6s a competicao da fase de D.E.
Diretoria de Ensino da regidao de Tupa. Os professores foram informados que a
entrevista visava conhecer alguns aspectos pessoais e profissionais. Assim, antes
de cada aula o entrevistador e o entrevistado deslocavam-se para um local
reservado da quadra ou ginasio, onde foi aplicado o questionario.

No segundo momento a entrevista foi direcionada aos atletas, utilizamos uma
questdo aberta, para conhecer a percepcdao que atletas tém dos

professores/técnicos.

A questdo segue descrita abaixo:

Questao: Como é o seu técnico, nos treinos e na competicdo?

As entrevistas foram gravadas e, posteriormente, transcritas na integra e
literal o que implica em fidelidade absoluta ao que foi dito.

Todas as entrevistas aplicadas levaram em média de 20 a 30 minutos, sendo
que o horario e o local foram previamente definidos pelos professores/técnicos,
atendendo a disponibilidade dos atletas, para que a narracdo nao fosse distorcida
pela necessidade de atender a outros compromissos e, dessa maneira, reter alguma

informacao importante, com o proposito de abreviar o encontro.



3.5 Analise dos dados

Para analisar os questionarios estruturados com respostas fechadas de
caracterizacao dos professores/técnicos, utilizamos o método de estatistica
descritiva.

Para a andlise da pergunta geradora aplicada nos atletas foi feita analise de
ordem qualitativa assegurando uma interpretacdo coerente da percepcao que 0s
atletas tém do comportamento de lideranca dos seus professores/técnicos. O
material coletado foi submetido a técnica de Analise de Conteudo Categorial,
proposta por Bardin (2004). Essa é uma técnica utilizada quando o objetivo do
trabalho é conhecer aquilo que esta por tras das palavras ou depoimentos, ou seja,
a busca de outras realidades através das mensagens.

As unidades de registro foram analisadas e agrupadas de acordo com o
tema ou ndcleo de significacdo das palavras que expressassem uma idéia de
sentido equivalente, constituindo assim a categorizagdo das unidades de
pensamento (BARDIN, 2004).

Apbs esse processo de categorizacdo das entrevistas surgiram duas
categorias, que se sub-dividiram em categoria A, (aspectos Pessoais e Profissionais)
e categoria B, (aspectos de Instrucao e Feedback).

Apés a realizagdo da interpretacdo dessas categorias, 0 passo seguinte foi
de amparar-se nos autores estudados que embasam o0s conceitos apresentados,
unindo a interpretacdo das categorias com os conceitos dos autores, e dessa forma
construir um novo conhecimento em relagdo aos dados encontrados (SANTOS,

2004).



CAPITULO IV

4 Resultado e Discussao

Para verificar o estilo de lideranca dos professores/técnicos iremos analisar
as entrevistas dos atletas de basquetebol, verificando a percepcdo que esses
tiveram dos professores/técnicos em relacao aos aspectos: Pessoais; Profissionais;
Instrucdo e Feedback. Esses aspectos surgiram quando as unidades de registro
foram agrupadas com temas ou nucleo de significacdo de palavras que
expressassem uma idéia de sentido equivalente, constituindo-se em duas

categorias. Essas categorias se sub-dividiram nos 4 aspectos citados acima.

4.1 O estilo de lideranca do professor/técnico da equipe I, sob a percepcao dos

atletas de basquetebol.

4.1.1 Aspecto Pessoal - Equipe |

Existe uma forte e significativa relacdo entre as percepcdes que os atletas
tém dos comportamentos dos professores/técnicos e as atitudes manifestadas como
(respeito, admiracao, raiva...) em relacao aos técnicos (BUCETA, 2004)

Essa percepcdo € individual, os atletas podem perceber um mesmo
comportamento do professor /técnico, sob aspectos diferentes. E um aspecto pode
acabar influenciando o outro, ou seja, o professor/técnico que nao consegue
desenvolver o seu trabalho profissional dentro das expectativas dos atletas, podera

nao ter uma boa avaliacao no aspecto pessoal (BUCETA, 2004).



Dentro do contexto dessa equipe, os atletas perceberam o aspecto pessoal
do professor/técnico vinculado ao aspecto profissional, isso ficou claro em algumas
declaracdes dos atletas:

....ele é legal, deixa fazer o que quiser , e ndo cobra nada no jogo, ....... bom
ele é legal mas ndo entende muito de basquete,....... legal, mas ele deveria falar mais
e ndo deixar o (....) mandar no jogo.

Quando o professor/técnico nao se posiciona diante dos alunos em
determinadas situacdes, pode ser interpretado pelos atletas como uma incapacidade
profissional ou ndo, mas o que realmente ira influenciar € a percepcao que o atleta
tem desse comportamento.

A comunicacdao é um dos aspectos relevantes para uma boa atuacao de
lideranca. O professor/técnico tem que ter uma boa habilidade de comunicacgao, por
ser um instrumento de suma importancia em ambientes esportivos e da atividade
fisica (SIMOES, 1994).

A expressao “ele nao fala nada’, foi unanime entre os atletas dessa equipe.
Esse processo de intervencdo e comunicacao é muito importante para o atleta na
competicdo e principalmente na modalidade de basquetebol.

Ficou claro nas declaracbes que os atletas em determinados momentos
buscavam respaldo no professor/técnico para interpretar ou esclarecer davidas.

....eu perguntei para o professor por que fui expulso e ele mandou eu
perguntar para o juiz, ......... no jogo ele ndo fala nada, nem quando perguntamos
alguma coisa,......0s outros professores pedem tempo e falam com os atletas e ele
n&o fala nada.

Essa ndo comunicacdo efetiva do professor/técnico pode ser

desestimuladora para os atletas.



4.1.2 Aspecto Profissional - Equipe |

Profissionalmente esse professor/técnico ndo foi avaliado de forma positiva
pelos seus atletas, a grande maioria percebeu a falta de conhecimento na
modalidade de basquetebol, declarando que:

..... acho que ele ndo entende muito de basquetebol,......somos nos que
pedimos tempo,....... acho que ele ndo conhece muito de basquetebol,....no treino ele
ndo da nada,.....somos nés quem montamos o time.

Essa falta de conhecimento técnico da modalidade reflete de forma negativa
na equipe, principalmente no momento da competicdo. A falta de lideranga pode
deixar os atletas inseguros, por ndo encontrar o respaldo técnico, tatico e psicoldgico
necessario no professor/técnico (FERREIRA, 2000).

Essa lacuna deixada pelo professor/técnico pode ser preenchida por um lider
que surge dentro da equipe, por exemplo, o atleta mais experiente, ou tecnicamente
mais evoluido. Em duas declaracdes dessa equipe encontramos citacées a uma
lideranca secundaria que comandava a equipe:

...... quem manda no time é o [......] que faz até as escalas, ele nunca sai do
jogo, ele que manda em tudo, .....ele deveria ndo deixar o [.....] mandar no jogo. S6
porque eu briguei com ele, ele mandou o professor me tirar do jogo.

Esse é um tipo de lideranca que foi percebido de forma negativa por esses

dois atletas.



Martens (2002), acredita que os atletas jovens, por caracteristica prépria da
idade, tém alguns direitos diferenciados dos adultos desportistas dentro da

competicao, e dentre esses direitos estao os de ter lideres adultos e qualificados.

4.1.3 Aspecto de instrucéo - Equipe |

O professor/ técnico tem de saber utilizar os seus conhecimentos da
modalidade (basquetebol) nos treinamentos e competicdes. A instrugdo do que fazer
e como fazer é essencial para um bom desenvolvimento técnico e tatico da equipe
(WEINBERG & GOULD, 2001).

Para que o treinamento direcionado e a instrucdo sejam eficientes, o
professor/técnico terd que ter um bom dominio dos aspectos técnicos, taticos e
psicolégicos da modalidade, caso contrario haverd certa dificuldade do
professor/técnico para utilizar esse meio nos treinamentos e competigbes (BUCETA,
2004).

O unico relato que encontramos sobre a utilizagdo de instru¢ao por parte do
professor/técnico nessa equipe, relatava que:

..... nos treinos, ele manda arremessar umas bolas e depois manda jogar.

Esse fato demonstra que a falta de conhecimento especifico sobre a
modalidade pode realmente influenciar no método que o professor/técnico utiliza
para passar instru¢cées. No caso especifico dessa equipe, quase nenhuma instrucao

foi percebida pelos atletas, com excecao da relatada acima.



4.1.4 Aspecto de feedback - Equipe |

O feedback tem uma relacdo direta com o meio de instrucdo que o
professor/técnico utiliza. Quando nao ocorre a utilizacao de instrugcdo na metodologia
que os professores/técnicos adotam, dificilmente nds teremos uma percepgdo em
relacao ao feedback, seja ele positivo ou negativo (BUCETA, 2004).

Em nossa andlise dos relatos dessa equipe, nao encontramos nenhuma
citacdo ao aspecto de feedback positivo ou negativo realizado pelo

professor/técnico.

4.2 O estilo de lideranga do professor/técnico da equipe Il, sob a percepcao dos

atletas de basquetebol.

4.2.1 Aspecto Pessoal - Equipe Il

A percepgédo que as atletas tiveram do professor/técnico foi de que ele
dentro do ambiente de treinamento, quando o assunto é, disciplina e regras de
condutas, ele é intransigente. Alguns topicos relatados a seguir mostram esses
aspectos:

....ele é muito bravo, nés ndo podemos chegar atrasadas nos treinos e nem

faltar, que la vem bronca,......no treino, se nés conversamos um pouquinho, ele ja



fala, se veio para conversar ficasse em casa,....nos jogos temos que chegar meia
hora antes do horario do jogo, uniformizadas, e ele verifica até o comprimento das
unhas.

Esse tipo de comportamento incomoda algumas atletas da equipe mas, ao
mesmo tempo, faz com que elas respeitem e admirem a postura e a maneira como
conduz seu trabalho, Complementado o que foi citado acima, por umas das atletas:

..... ele esta certo, se ndo vira bagunca.

Percebemos que esse professor/técnico, dentro do contexto treino e
competicdo, tem uma postura que caracteriza sua autoridade pessoal, sendo
inflexivel em alguns aspectos. As atletas que ndo conseguem se adaptar ao seu
estilo de lideranca néo fazem parte do grupo por muito tempo.

Verificamos que esse tipo de conduta adotada por esse professor/técnico
agrada aos pais. No ambiente dos treinos e competicbes ele cobra condutas
compativeis com suas crencas fora do contexto esportivo.

....minha mae so deixou eu patrticipar do campeonato por que era ele o
professor,....... 0 unico problema é que ele ndo deixa a gente fazer nada, pega no pé
mesmo, implica até com os namorado quando eles aparecem nos treino.

Todas as atletas foram unanimes ao relatar que, mesmo com as

intransigéncias do professor/técnico, elas gostavam muito dele.

4.2.2 Aspecto Profissional - Equipe I



O professor/técnico tem que ter dominio do treinamento em todos os
aspectos fisico, técnico, tatico e psicolégico, para poder dar direcao ao grupo de
atletas no qual esta trabalhando (DE ROSE, 2002).

Analisando os relatos, percebemos que o professor/técnico dessa equipe
domina os aspectos fisicos, técnicos e taticos, tem experiéncia e conhecimento da
modalidade na qual trabalha. Experiéncia essa que foi percebida pelas atletas como
positiva, como podemos verificar nos relatos a seguir:

..... eu aprendi a jogar basquetebol com ele, ele entende muito de
basquetebol, ensina jogadas, regras, sinais dos arbitros,........... quando comecgou a
treinar a equipe, eu ndo sabia nada, ele me ensinou tudo,........... ele treina sério nao
gosta de brincadeiras, mas ensina tudo para nos.

Esse dominio de conteldo do professor/técnico é preponderante para que
os atletas tenham confianca, e acreditem no trabalho que esta sendo realizado
(MARTENS, 2002).

Um trabalho direcionado para independéncia nas tomadas de decisdes e
enfatizando a autoridade pessoal foram as caracteristicas principais encontradas no
relato da percepcao que os atletas tiveram do professor técnico dessa equipe.

...... ele nao é facil nao, ou a gente joga do jeito dele, ou ele manda ir
embora,........ ndo podemos chegar atrasadas, e nem faltar nos treinos,....... ele é
muito exigente, quer tudo certo.

Poderiamos caracterizar o estilo de conduta desse professor/técnico como
Autocratico e Educativo. Autocratico porque limita o envolvimento dos atletas nas
decisdes, usa 0 comando e puni¢cées se necessario, € ao mesmo tempo Educativo

por exigir dos atletas um treinamento duro, dando instrugdes nas técnicas e taticas



do esporte, planificando e estruturando as atividades com o objetivo de melhorar o

rendimento dos atletas (MARTENS, 2002).

4.2.3 Aspecto de instrucao - Equipe |l

O trabalho desse professor técnico tem caracteristicas educativas por
trabalhar as instrugdes técnicas e taticas, tanto no treino quanto na competicdo. O
trabalho tem como objetivo melhorar a execucao dos atletas por meio de insisténcias
e facilitacdo do treinamento.

Alem do mais esse tipo de trabalho direciona o atleta, facilitando o seu
desenvolvimento esportivo. Existem algumas situagcées dentro da competicado que
os deixam confusos, e atrapalham suas acgdes dentro do jogo, um bom
direcionamento do professor/técnico ajuda os atletas a visualizar um caminho a
seqguir. Descrevemos relatos nesse sentido:

...... quando alguém erra, ele tira do jogo conversa e depois coloca de
novo,..... no jogo ele pede para fazermos exatamente o que treinamos.

Direcionar os atletas da sua equipe ao objetivo proposto é uma das

principais fun¢des do professor/técnico.

4.2.4 Aspecto de Feedback - Equipe I



Mesmo com uma postura marcante de conduta educativa dando instrucoes,
nao encontramos relatos de atletas que fizesse mencao ao feedback positivo.
Quanto ao feedback negativo temos alguns relatos:

...... as meninas reclamam um pouco dele, ele d4 muita bronca nelas no meio
do jogo, elas ficam com vergonha,........ eu fico com vergonha quando erro, ele da
muita bronca,........ ele quer tudo certo, eu tento fazer mas, as vezes, nao consigo, ai
€ bronca na certa.

Pelos relatos podemos verificar que o comportamento do professor/técnico
quanto ao feedback negativo, ou seja punicdo apds erros, traz um certo
constrangimento para as atletas.

O professor/técnico que trabalha com jovens atletas tem que ter muito
interesse e dedicacdo ao trabalho que se prontificou a realizar, motivando todos

aqueles que estao sob seu comando (BUCETA, 2004).

4.3 O estilo de liderangca do professor/técnico da equipe Il sob a percepcao dos

atletas de basquetebol

4.3.1 Aspecto Pessoal - Equipe llI

Verificamos que o professor/técnico dessa equipe, obteve uma avaliacao
sob a percepcgao dos atletas positiva, todos foram unanimes ao relatar que gostavam
muito do professor/técnico e que ele era legal.

Mas, em certos aspectos, a sua conduta pessoal foi analisada como flexivel

nos treinos, deixando as atletas, a vontade para executar ou nao certos exercicios, e



esse estilo democratico foi percebido por alguns atletas como negativo para o
rendimento da equipe.

...... elas ndo obedecem muito ele, as vezes ele da alguns exercicios que
ninguém gosta, ai ninguém faz,.....se ele manda correr um pouco elas reclamam, sé
querem ficar brincando de 21 parado,..... ele da muita moleza para as meninas.

Dentro de um processo de treinamento, os professores/técnicos nao devem
ter posturas intransigentes, mas também nao podem ser flexiveis demais, sem exigir
o minimo de determinadas regras e condutas, que todas as equipes deveriam ter,

respeitando as caracteristicas do grupo e seus objetivos (MARTENS, 2002)

4.3.2 Aspecto Profissional - Equipe I

O trabalho desse professor/técnico esta direcionado para formacéo basica
das atletas. Em seus relatos essas atletas deixam claro que a equipe € muito inferior
tecnicamente em relacao as outras que participam do campeonato.

..... no jogo ele explica tudo que é para ser feito, mas as vezes ndo da, tem
equipes que sdo boas,...... nos treinos ele tenta ajudar as meninas mais fracas que
nao sabe direito jogar, mas é muito dificil,.....ele esta tentando me ensinar jogar
basquete, mas é dificil,.....o professor tentou treinar as meninas, mas so perdemos.

Podemos observar nos relatos, que essas atletas tém certo sentimento de
frustracdo, mesmo com as tentativas do professor, e delas propria, elas nao

conseguiram.



4.3.3 Aspecto de instrucao - Equipe Il

Os relatos que encontramos sobre o a utilizagdo de instrugéo por parte do
professor/técnico nessa equipe, descrevia que:
...... o professor tenta ajudar na hora do jogo,......ele tenta treinar a
gente,.....o professor esta tentando treinar a equipe.
Apesar do trabalho realizado pelo professor/técnico, os atletas tiveram a
percepcao de que apenas uma tentativa estava ocorrendo, e que nao estavam
conseguindo alcancgar éxito nos treinamentos. A palavra tentar, tentando, significa

que ainda nao conseguiram alcancar os objetivos, mas ainda podem ser alcancados.

4.3.4 Aspectos de feedback - Equipe I

Encontramos o relato de apenas uma atleta quanto ao feedback positivo,
nessa equipe:

..... ele tenta ajudar nossa equipe motivando, mas ndo tem jeito.

Mesmo com uma pequena tentativa de motivar a equipe, o professor/técnico
nao estda alcancando éxito. Esse sentimento de desmotivacdo das atletas que
podemos sentir nos relatos, pode ter surgido pela decepcéo de ter perdido todos os
jogos, ou pelo sentimento de inferioridade técnica que elas estavam sentindo, ou por

outros motivos. Segundo Buceta (2004), professores/técnicos devem sempre



estabelecer metas reais que possam ser alcancadas pela sua equipe, para que nao

figue esse sentimento de frustracdo, desmotivando os atletas.

4.4 O estilo de lideranca do professor/técnico da equipe IV sob a percepcao dos

atletas de basquetebol

4.4.1 Aspecto Pessoal — Equipe IV

A confianca que 0 grupo deposita no professor/técnico depende dos
aspectos pessoais como, integridade, honestidade, coeréncia e bom senso
(WEINBERG & GOULD, 2001).

Nesse processo estdo implicitos os valores no qual os professores/técnicos
acreditam, e, é com base nesses valores que eles administram o0s seus
comportamentos pessoais que sao percebidos pelos atletas.

Quando os atletas relatam que o professor/ técnico é:

...... muito tranquilo, sossegado, calmo, ou .....ele acalma a gente

Essa é uma percepcéao individual dos atletas, mas o professor/técnico de
alguma forma com suas atitudes e acbdes passou essa sensacao de tranquilidade,
para todos desse grupo. Cerca de 70% dos atletas dessa equipe perceberam o
comportamento do professor/técnico muito calmo, o que acabou refletindo no
comportamento dos atletas.

Os atletas dessa equipe percebem o professor/técnico como uma pessoa:

... gente boa, ...... muito legal....... é10,....... gente fina pacas



Todos atletas dessa equipe caracterizaram seu professor /técnico como uma
pessoal legal.
Um outro aspecto que ficou claro, foi a relacdo afetiva em relacdo ao

professor/técnico

ténis para jogar e ele consequiu.

Quando o lider é orientado ele se torna mais carismatico, por que todos os
integrantes do grupo sao valorizados igualmente por ele (CRATY,1984).

Quando essa visao pessoal do professor/técnico € positiva dentro do grupo,
a sua comunicacao é mais eficiente, podendo facilitar o desenvolvimento dos

aspectos profissionais a serem trabalhados.

4.4.2 - Aspecto Profissional - Equipe IV

Um bom treinador deve ter capacidade de planejar, organizar, € controlar
bem o treinamento, estabelecendo tarefas técnicas, taticas e as exigéncias
psicosociais durante o treino e a competicao (NOCE, 2002).

Nao é raro encontrarmos professores querendo trabalhar com turmas de
treinamento nas categorias de base, por imaginar que o grau de dificuldade € menor.
Conceito errbneo porque é na base que se tem uma maior dificuldade na
aplicabilidade do conteudo de forma organizada. Os dominios dessas capacidades
exigem do professor/técnico, um nivel de conhecimento elevado, e certa experiéncia

em competi¢des infanto juvenil. (DE ROSE, 2002)



A visdo que os atletas tiveram do professor/técnico quanto ao aspecto
profissional foi positiva:

............ ele treina de tudo um pouco, ......ele treina para caramba,
passa até do horario dele,.......... aprendemos até jogada, ...... ele ensina bandeja,
arremesso, bater bola.

A maioria dos atletas aprovou o estilo de trabalho do seu professor/técnico.
Segundo os relatos esse estilo fez com que a equipe evoluisse em todos os

aspectos.

4.4.3 Aspecto de Instrugao - Equipe IV

O professor/técnico direciona o seu trabalho para um bom desenvolvimento
das habilidades técnicas e taticas, sempre passando instrucbes aos atletas
objetivando um melhor rendimento.

A énfase em um trabalho de treino-instrucdo ficou clara na maioria dos
entrevistados dessa equipe:

....... ele passa um monte de dicas e fica o tempo todo corrigindo o que nés
erramos. .......... ele corrige tudo, ........ nos treinos ele explica todas as jogadas até a
gente entender, se erra, ele corrige, ........ no jogo quando entramos, ele explica tudo
0 que é para ser feito.

Esse tipo de trabalho do professor/técnico € dirigido com o objetivo de

melhorar a execugéo dos atletas. Os lideres que utilizam a conduta educativa como



forma de facilitar o treinamento, tém as mesmas caracteristicas do trabalho de

treino-Instrucao realizado pelo professor/técnico dessa equipe.

4.4.4 Aspectos de Feedback - Equipe IV

O professor/técnico que utiliza uma conduta que inclui a aplicacdo de
reforcos a um atleta como reconhecimento e recompensa por uma boa atuacao esta
realizando um feedback positivo. J&4 o professor/técnico que reage negativamente de
maneira hostil ou punitiva ap6s um erro estéa realizando um feedback negativo.

A énfase em um trabalho de feedback positivo ficou claro na maioria dos
entrevistados dessa equipe:

..... quando nds acertamos, ele fala é isso ai, vamos 1a,........quando eu, e
meus amigos fazemos cesta ele aplaude, ..... quando nds acertamos ele comemora.
...... no jogo quando as coisas comegcam a dar errado, ele pede tempo, e fala o que é
para ser feito.

Podemos verificar que o feedback positivo, de incentivo, foi realizado até nos
momentos de erros dos atletas, e ndo somente quando ocorreram os acertos.

Dentro desse grupo encontramos apenas um relato de feedback negativo:

........ no jogo ele da bronca quando a gente erra.

Os técnicos que utilizavam um elevado nivel de reforco e encorajamento

apds erros ou acertos dos atletas sdo em geral avaliados de forma mais positiva

(CRUZ & GOMES, 1996).



Quando o técnico utiliza o feedback negativo como meio de punigcdo apds
os erros ou fracasso dos atletas, ele pode estar afetando de forma decisiva a auto-

estima desses atletas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo desse trabalho foi o de responder aos meus questionamentos
iniciais sobre “o estilo de lideranca dos professores/técnicos e a percepcao que 0s
atletas de basquetebol da categoria infantil tém desse estilo de lideranca”.

Quando se coloca a questdo do comportamento de lideranca do
professor/técnico, temos que analisar todos os aspectos que acabam influenciando
os atletas, dentro ou fora da competicao. Dentre esses, 0s aspectos profissionais,
pessoais, de instrucao e feedback sdo importantes para uma boa relacdo entre o
professor/técnico e atletas,

Ao realizarmos uma analise especifica em cada categoria e seus respectivos
aspectos de liderancga, verificamos que, dentro da categoria (A) “aspecto pessoal”, €
de grande relevancia para uma boa relacdo entre o grupo. Constatamos que os
professores que tinham menos experiéncia, na modalidade basquetebol e na
competicao tiveram suas acdes pedagdgicas percebidas como positivas apenas no
aspecto pessoal, enquanto as categorias aspectos profissionais, aspectos
instrucionais e feedback foram percebidos de forma negativa pelos atletas.

Em outros depoimentos, os atletas deixaram claro que, um dos aspectos

pessoais que o0s deixavam desestimulados era o descontrole dos



professores/técnicos, quando esses reagem negativamente apdés um erro, e
verbalizam isso através de palavras indevidas ou insultos. Mesmo que esse tipo de
reacao nao seja direcionado ao proprio atleta, s6 o fato de ocorrer com os outros,
acaba desestabilizando a equipe.

Ainda no aspecto pessoal obtivemos varios relatos no quais os atletas
perceberam que a rigidez nas normas e horarios de treinos e a caracteristica
pessoal do professor/técnico, que enfatizava a autoridade em suas atividades, nao
interferiram no relacionamento da equipe.

Um outro aspecto analisado dentro da categoria (A) foi o aspecto
“profissional”. Este foi percebido pelos atletas de maneira positiva nos profissionais
mais experientes na modalidade de basquetebol e na competicdo. Verificamos que
os atletas das equipes menos experientes tém certa afinidade pelo sistema de
treinamento flexivel utilizado pelo professor/técnico, no qual a tatica utilizada é deixar
os alunos a vontade nos treinos e ndo cobrar nada na competicdo. Essa forma de
trabalho foi percebida por alguns atletas como positiva, talvez pelo simples fato de
nao haver cobrancas e nem pressao nos treinos e competicao.

O aspecto “profissional” sé foi percebido pelos atletas de forma negativa
quando os professores/técnicos por ignorancia ou falta de competéncia néao
ensinaram certas técnicas e taticas nos treinos, € no momento da competicao
cobraram situacdes técnicas e taticas que nao foram vivenciadas nos treinos.

O aspecto de “instrucao” da categoria (B), foi percebido e citado pela maioria
dos atletas da equipe Il e IV. Essas duas equipes eram lideradas pelos
professores/técnicos caracterizados como mais experientes na modalidade de
basquetebol e na competicdo. Enquanto que nas equipes | e lll ndo encontramos

nenhuma citacdo a resposta do aspecto instrucdo. Para que os professores/técnicos



consigam direcionar os treinamentos dando énfase na instrucdo, este devera ter um
bom dominio dos aspectos técnicos, taticos e psicolégicos da modalidade, caso
contrario tera certa dificuldade em utilizar esses meios nos treinamentos e
competicoes.

O “feedback” que é um dos aspectos da categoria (B), foi outro aspecto
analisado, ele tem uma relacéo direta com o aspecto “instrucdo”, ou seja, quando os
professores/técnicos nao utilizam instrugdes no método de treinamento, dificilmente
os atletas farao referéncia ao feedback, seja ele positivo ou negativo.

O feedback positivo foi percebido pelos atletas das equipes Il. J&4 nos atletas
da equipe | ndo encontramos relato de percepcao de feedback positivo ou negativo.
A percepcao que algumas atletas da equipe lll tiveram do seu professor/técnico foi
de feedback negativo, ou seja, punicdo apods erro. Os atletas das quatro equipes
tiveram uma fraca percepcao no estilo de lideranca dos professores/técnicos voltado
para “feedback”.

Constatamos que nesse estudo, os resultados mostraram que, os atletas
das equipes Il e IV na quais os professores/técnicos foram caracterizados como
mais experientes na competicdo e na modalidade, estes tiveram uma percepgao
positiva, com elevado nivel de aprovacdo ao seu estilo de lideranca em todos os
aspectos: pessoal, profissional, instrucional e feedback. Enquanto que os
professores/técnicos da equipe | e Ill, com menos experiéncia em competi¢cdes e na
modalidade basquetebol, tiveram o seu estilo de lideranca avaliados como positivo
no aspecto pessoal, mas negativo nos aspectos profissionais, instrucional e
feedback.

Concluindo, podemos dizer que o estilo de lideranca dos 4

professores/técnicos participantes da Olimpiada Colegial do Estado de Sao Paulo,



categoria Infantil, percebidos pelos seus atletas foi diferente. E interessante que ao
observarmos essa diferenca podemos verificar que essa variagao foi de acordo com
0 grau de experiéncia de cada professor/técnico, tanto na modalidade basquetebol,
quanto na competicao.

Dos quatros aspectos analisados o “pessoal” foi 0 mais citado por esse
grupo de atletas, o que mostra a importancia da afetividade do treinador na relacéao
com os atletas jovens.

Esse fato nos indica que os cursos de formacao de técnicos de atletas
jovens no Brasil deveriam levar em conta os aspectos psicolégicos na relagao
técnico-atleta.

Sugerimos que outros estudos sejam realizados comparando outras

modalidades, categorias e género para um melhor esclarecimento sobre o assunto.
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MESTRADO EM EDUCAGCAO FiSICA
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PESQUISADORES: ROSEMEIRE DIAS DE OLIVEIRA

PROF2. DR2. MARIA REGINA FERREIRA BRANDAO

Pergunta geradora de opinidao

Como ¢é o seu técnico, nos treinos e na competicdo?

Comente sua resposta.




ANEXO 2

FICHA DE IDENTIFICACAO DOCENTE

Nome completo Data Nasc

Endereco Numero

Bairro Cidade CEP Estado
Telefone Residéncia Celular Trabalho

Formacao Académica

Curso Instituicao Area Ano de Conclusao

Graduacao

Aperfeicoamento

Especializacao

Mestrado

Doutorado

Em sua graduacéao cursou a disciplina Psicologia do Esporte e da Atividade Fisica

Sim( ) Nao ( )

Participacdo em cursode () 2001 ( ) 2000 ( ) 1999 ( ) 1998 ( ) 1997 ( ) 1996

capacitacao/outros
Atividades de Docéncia
Tempo de experiéncia docente: anos
() 1°ciclo Ens. Fundamental anos
Nivel de ensino em que ( ) 2%ciclo Ens. Fundamental anos
( ) Ensino Médio anos
lecionou ( ) Ensino Superior anos
( ) Pés-Graduacao anos
( ) Fundamental anos
Exercicio de docéncia atual |( ) Ensino médio anos
( ) Ensino Superior anos
( ) pés-Graduacao anos




() Outros anos

Experiéncias diversas

Cargos administrativos escolares ou Esportivos (mais recentes)

Local Periodo

1-

0.

3-

Organizacao / Coordenacao de Eventos Desportivos (mais recentes)

Local Periodo

1-

2.

3-

Treinamento de equipes / Participacdo em competicdes (mais recentes)

Local Periodo

1-

2.




QUADROS DE DEPOIMENTOS DA EQUIPE MASCULINA |

S1 —ihl..legal...quieto, sei la ....ele nao fala nada. S6 fala que é para jogar, ele ndo
monta o time, quem monta somos nés mesmos, comega 0 jogo quem esta no

banco pede para entrar, ele deixa, ai vira bagunca nao €?

S2 — No treino ele ndo da nada, sé a bola e nos ficamos jogando sozinhos. Ele é
legal, ele deixar fazer o que quiser, ndo cobra nada no jogo. Se perder ele nao fala

nada.

S3 — O outro professor que nds tinhamos era bem melhor, ele ensinava algumas
coisas. Esse, ndo esta nem ai, eu perguntei para ele por que fui expulso do jogo e
ele disse para perguntar para o juiz. Quem manda no time é (****) ele faz até a

escala, ele nunca sai do jogo, ele quer mandar em tudo.

*** atleta da equipe

S4 - Bom, no treino ele manda a gente arremessar umas bolas e depois manda
jogar. No jogo ele ndo fala nada, nem quando a gente pergunta alguma coisa. Eu
acho que ele ndo conhece muito de basquete, ele vive perguntando para juiz o

que ele apitou?

S5 — Legal, ele nao briga, ndo xinga, quando estamos jogando, ele ndo fala nada
também. Nos falamos, e ai professor, o que nés vamos fazer, ele sé responde,

jogar e mais nada. Mas mesmo assim ele é gente boa.

S6 — Ele é legal, bagunca com gente, brinca bastante. Nos treinos ele fala para




nés fazermos o que sabemos. No jogo, as vezes até parece que ele ndo sabe

muito de basquete. Mas eu gosto dele, é gente boa.

S7 — ele s6 esta aqui acompanhando, ele ndo sabe nada nao.

S8 — Bom ele é legal, mas ndo entende muito de basquete, quem entende é o
professor (****). Ele deixa fazermos o que queremos e ndo da bronca, ndo fala

nada. Mas isso é bom pelo menos ele ndo briga e nem xinga.

**** professor que ele esta substituindo

S9 — Eu nem vou no treino, chega la ndo tem nada, s6 rachao. Ele nao fala nada
nem entende do jogo é nds que pedimos tempo. Quando cansamos saimos e

outro entra, ele ndo fala nada nao.

S$10 - Olha o (.....) € legal, mas ele deveria falar mais e n&o deixar o (****) mandar
no jogo. Sé por que eu briguei com ele, ele mandou o professor me tirar do jogo, e

ele tirou. Nao esta certo isso, eu ndo vou mais jogar néo, t6 fora.

*** atleta da equipe

S11 — Eu ndo sei como ele € nos treinos ndo, eu néo treino. O professor (....) me
chamou por que estava faltando gente para jogar. Eu falei que ndo poderia treinar
ele falou que n&o tinha problema. Esse professor € legal no jogo, ele me deixa

jogar bastante, se fosse o outro eu nao jogaria, ndao estou treinando.

S12 — Ele é meio maluco, mas é gente boa. Eu s6 acho que ele ndo entende
muito de basquetebol ndo, os outros professores das outras equipes pedem

tempo e falam, ele nao fala nada.
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Entrevista

S$13 — Ah ele é muito tranquilo, muito gente boa. Quando nos vamos treinar, ele




ensina de tudo um pouco, bandeja, arremesso, bater bola..... um monte de
coisa......... Ele passa um monte de dicas para gente, fica o tempo todo corrigindo o
que nés erramos. Ele é muito legal mesmo, conversa muito comigo e 0s meus
colegas. No jogo ele d4 umas broncas quando a gente erra, mais quando nés
acertamos, ele fala é isso ai, vamos la, vamos jogar. Ele € o melhor professor que

eu jative.

S14 - O (....) ele & muito legal, € nosso amigo, conversa com a gente nao s6 sobre
basquete, mas sobre tudo. Ele n&o gosta que a gente chegue atrasado nos
treinos, quem chega tem correr mais 10 voltas na quadra, eu ndo gosto de correr,
por isso eu nunca cheguei atrasado. Eu gosto dele porque ele ndo xinga a gente
quando a gente erra no jogo. O outro professor que a gente tinha sé sabia xingar e
nao explicava nada. Ele fala para gente falar o que nés achamos do jogo quando

acaba, se foi legal, se jogamos bem ou mal, ele é gente fina cara.

S15 - O (......) € muito tranquilo, eu s6 aprendi jogar basquete agora, antes os
outros (......) ndo ensinavam nada e queriam que a gente jogasse, e ainda
brigavam com a gente. A gente aprendeu até jogada, eu sou o armador e quando
eu canto a jogada, nés fazemos um monte de cesta..... ele corrige tudo, ajuda eu e
meus amigos. No jogo quando as coisas comeg¢am a dar errado ele pede tempo e
fala pra gente se acalmar, e fala o que é para fazermos. Ele deixa a gente falar e

dar opiniao....... eu gosto muito do (.....)

S16 — Ele é muito sossegado, gente boa mesmo, ele treina direto para a equipe
melhorar, corrigi tudo e quando eu € meus amigos nao estamos fazendo nada
direito, ele fala, ndo quer treinar entdo vai pra casa, quando quiser treinar volta.
No jogo ele fala que é para fazer o que nos treinamos e que se perder ndo tem

problema, vamos ver o que fizemos de errado e corrigir para préximo jogo. Ai ele




pergunta o que saiu errado e ai a gente fala.

S17 — Ha ele muito legal, gente fina pacas. Nao tive professor melhor que esse,
treina a gente e corrigi tudo, ai ele fala que tem que acostumar a fazer certo no
treino, porque se nao, vai sair tudo errado no jogo. Quando nés vamos jogar ele
fala, e s6 fazer o que treinamos. Eu ja tive outros professores, mas, o (.....) € 0

melhor.

S18 — Ele é o “créis”, legal mesmo, nos treinos ele explica todas as jogadas até a
gente entender, se erra, ele corrige, ele fica o treino todo falando (......) ergue a
cabega, (......) ttm que melhorar esse passe. No jogo quando a gente entra, ele
fala tudo que é para fazer, e nao tira, se erra uma ou duas vezes, tém professor
que coloca no jogo, e a gente erra, na primeira ja tira e briga. Quando eu e meus

amigos fazemos cesta ele aplaude.

S19 - Ele é calmo, ele nao fica gritando com gente. Quando a gente erra, ele fala,
ta bom, mas vamos corrigir o que erramos. Quando a gente acerta, ele comemora
junto. Ele é igual no treino e no jogo da bronquinhas, ele fala, vocés sabem fazer

porque nao fazem entao?

S20 - O (.....) é 10, ele brinca muito com a gente, mas na hora do treino a coisa
fica séria ele ndo gosta de brincadeira. Ele fala que tem hora para tudo até pra
brincar, ele passa tudo para gente regra a 0 que o juiz vai apitar. Eu tive um
professor que nao explicava nada ai a gente foi jogar, e o arbitro apitava e a gente

ficava boiando. Agora eu entendo tudo de basquetebol.

S21 — Eu gosto muito do (......) ele me ajuda muito, eu ndo tinha nem ténis pra
jogar ele que conseguiu para mim e para (....... ) se nao, a gente nao ia jogar néo.
S6 que ele fala para gente que temos que estudar para podermos ser alguém na

vida. Ele treina para caramba, passa até do horario dele, e ele sempre me coloca




no jogo, s6 nao coloca quando ndo da mesmo.

S22 — Sossegado, ele é muito gente fina, treinou a gente, ai a diretora falou que
nao ia ter 6nibus, foi ele que conseguiu com a prefeitura, sabe ele deixa a gente
falar dar opiniao, tém professor que sé sabe mandar a gente calar & boca, fica

quieto vocé nao sabe nada, mas ele nao.

$23-0¢(..... ) é legal, o que eu posso falar dele? Eu gosto muito dele.

S24 - Ele acalma a gente eu tive um professor, que ele sé gritava e brigava ai a
gente ndo fazia nada mesmo. Ele treina de tudo um pouco, outro dia ele passou
até filme, de uma equipe que ninguém queria treinar, e chegou um cara e
comegou a treinar eles. No fim os caras ficavam bom pra caramba, ai ele falou ta
vendo nada é impossivel quando a gente quer. No jogo ele fica falando, vamos

gente vocés sabem fazer. Eu gosto muito do (......)

QUADROS DE DEPOIMENTOS DA EQUIPE FEMININA |

S25 — Ele é muito legal, nos treinos ele ndo da moleza, tem que treinar muito com
ele. Eu aprendi a jogar basquete com ele, o (.....), entende muito de basquetebol,
ensina regras, sinais dos arbitros e jogadas. O Unico problema é que ele nao deixa
a gente fazer nada, pega no pé mesmo, implica até com os namorados quando

eles aparecem nos treinos.

S$26 — Eu gosto muito do (...), a minha mae s6 deixou eu participar do
campeonato, por que é ele o professor. Ele treina muito, e ainda marca pra irmos

aos sabados no ginasio de esporte, ele da treino la. Ele € muito bom técnico.

S27 — O (.....) foi professor da minha mae de basquetebol, ele entende tudo de
basquetebol. Quando comecou a treinar 0 nosso time ninguém sabia nada, ele

ensinou tudo. S6 que ele é muito bravo, n6s ndo podemos chegar atrasadas no




treino e nem faltar, que 14 vem bronca. Mas eu gosto muito dele, mesmo assim

S$28 — Ele ensina muito bem, aprendi basquetebol com ele. No jogo ele da umas
broncas, quando alguém erra, ele tira do jogo coloca no banco, conversa e depois
coloca de novo. Mas ele esta certo, se ndo vira bagunca. Eu gosto muito dele, e

treino com ele no ginasio de esportes também.

S29 — Ele é muito briguento com a gente, da muita bronca, a gente nao pode fazer
nada. No treino se a gente conversar um pouquinho ele ja fala vocé veio para
conversar ou para treinar. No jogo se erra ele fala, nao treina direito ai da o que

da. Tudo tem que ser do jeito dele, se ndo é bronca na certa.

S30 — Ele nao é facil ndo, ou a gente joga do jeito dele, ou ele manda gente ir
embora. Ele treina sério, ndo gosta de brincadeiras, mas ensina tudo para nés. No
jogo ele da bronca toda hora, ele briga até com o juiz quando eles nao apitam

direito.

S31 — Ele muito legal, ensina tudo para nos, eu gosto dele.

S32 — Ele é um pouco ranzinza, ninguém pode chegar atrasado nos treinos, nos
dias que tem jogo ele faz a gente chegar meia hora mais cedo do que o horario
previsto para o jogo, todas da equipe tem estar uniformizadas, vocé acredita que
até as nossa unhas ele olha para verificar se ndo estdo compridas, ele é demais

cara, mas eu gosto muito dele.

S33 — Ele é muito gente boa, eu gosto do (....) como se fosse meu pai. As
meninas reclamam um pouco dele, porque ele da muita bronca nelas no meio do
jogo, elas ficam com vergonha, eu nao fico, para mim isso € normal. Ele € muito
exigente, quer tudo certo, eu tento fazer mas, as vezes, ndo consigo, ai é bronca

na certa.

S35 — Nos treinos ele mata a gente de tanto treinar, por ele treinava todos os dias,




mas nao da. A nossa equipe melhorou muito, mas ele fala que ainda nao esta
bom. Nos ganhamos todos os jogos, mas continuamos a treinar. Quem faltar mais

de 3 vezes e nao justificar ele manda embora, ndo quer nem saber.

S36 — As vezes ele é chato, implica com o meu namorado que vai assistir aos
treinos, ele acha que eu ndo treino direito quando ele aparece. Eu fico com pouco

de vergonha quando erro, e o (......) da bronca, mas mesmo assim eu gosto dele.

S37 — Nos treinos ele nao da folga, treina para caramba, a gente sai de 14 até
meio torta. No jogo ele s6 pede para fazermos tudo que treinamos, ele diz sempre

que 0 jogo é consequiéncia dos treinos.
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S38 — Bem o (.....), nos treinos é legal, ajuda muito a gente. No jogo ele fala

explica tudo que para ser feito, mas as vezes nao da, tem equipes que sao boas.

S$39 — Eu nao gosto muito dos treinos, as vezes eu falto, porque eu gosto mesmo
é de jogar. O (....), fala que nao pode faltar , se faltarem nos treinos, ndo vamos
melhorar. No jogo ele reclama um pouco, vive dizendo que a gente desaprende

tudo na hora do jogo.

S40 — Eu acho que ele treina pouco, ndés temos que treinar mais, para melhorar.
No6s perdemos todos os jogos do campeonato, eu acho que foi por falta de treino.
No jogo o (....), conversa, fala, pede tempo, mas ndo adianta. Tém algumas
meninas que nao sabem jogar direito, mas nado temos outras para colocar no

lugar. Esse vai ser o ultimo ano que eu jogo, vou comecar a trabalhar.

S41 — Esse professor € muito gente boa, eu gosto dele. Nos treinos ele tenta
ajudar as meninas mais fracas que nao sabem direito jogar basquete, mas & muito

dificil, e a gente perde um tempéo da aula, ai nao da para fazer nada. No jogo é




complicado o nosso time é muito ruim, a gente s perde.

S42 — Eu acho que nds deveriamos treinar mais, para tentar ganhar pelo menos
um jogo. O professor tenta ajudar na hora do jogo, mas nao tem jeito nao o nosso

time é muito ruim.

S43 - Ele é legal esta tentando me ensinar basquetebol, mas é muito dificil. Mas
mesmo assim eu venho nos treinos, eu estou meio gordinha e preciso correr um
pouco. Eu acho que ele tenta ajudar a nossa equipe motivando, mas nao tem jeito
a gente sé perde. O ano que vem, n6s vamos comegcar a treinar mais cedo e firme

para tentar ganhar ao menos um jogo.

S44 - Eu gosto dele, mas eu acho que ele tem que exigir mais das meninas. Elas
nao obedecem muito ele, as vezes ele fala para fazer um exercicio que ninguém
gosta, ai ninguém faz, vai fazer outra coisa e assim o tempo passa e nés nao
treinamos direito. No jogo € muito dificil jogar contra o time da escola (.....), as
meninas treinam quase todos os dias. Eu gostaria de mudar de escola para poder

ter um time melhor.

S$45 — O professor (....) é legal. Treina as meninas mais fracas, mas nao tem jeito
as outras que ja sabem jogar ndo ajudam muito. Eu acho que ele deveria treinar
mais vezes a nossa equipe, € muito pouco tempo, e a gente ndo sabe muito sobre
basquetebol. Eu queria saber jogar direitinho para poder, ganhar pelo menos uma

vez daquelas (.....).

S46 — Ele tenta treinar a gente.... mas no jogo a gente sé perde.

S47 — Eu gostaria de mudar de escola, as meninas daqui ndo sabem nada de
basquetebol. O professor (....) estd tentando treinar a equipe, a gente até
participou do campeonato, mas sé perdemos. Se o ano que vem eu nao for

comecar a trabalhar eu vou para a outra escola.




S48 — Ele é legal, treina direitinho, mas tem umas meninas que sdo muito moles,
se ele manda correr um pouco mais j& comeg¢am a reclamar, ndo querem fazer

nada, s6 querem ficar brincando de 21 parado.

S$49 — Eu gosto do professor (....), mas eu acho que ele deveria exigir mais nos
treinos, ele da muita moleza para as meninas. Ai quando chega no jogo ninguém
consegue jogar, elas correm um pouquinho e ja estdo cansadas. Desse jeito nos

nao vamos ganhar de ninguém nunca.




